
แบบ  ปอ.๓ 
ชื่อหน่วยงาน ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลบางกระบอื 

 แผนการปรับปรุงการควบคมุภายในระดับงานย่อย  
ณ วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕60 

 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(๑) 
 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่

(๒) 

งวด/เวลาท่ี 
พบจุดอ่อน 

(๓) 

การปรบัปรุง 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(๕) 

หมายเหตุ 
(วิธีการติดตาม
ประเมินผล) 

(๖) 
ส านักปลัด 
กิจกรรม 
1. กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่ อ ให้ ก ารปฏิบั ติ ง านถูกต้ องตาม
ระเบียนงานสารบรรณ 
 
 
2.  การโอนเงินงบประมาณรายจ่าย 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่ อ ให้ งบประมาณที่ ไ ด้ รั บจั ดสรร
เพียงพอกับแผนการปฏิบัติงานที่แท้จริงตาม
ภารกิจและงบประมาณที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนา 
 
 
3.  กิจกรรมงานกฎหมายและคดี 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อการปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับของกฎหมาย 
- เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชน 
และหน่วยงานราชการ 

 
 
 
ความเสี่ยง 
- ความ ละ เ อี ย ด ร อบคอบขอ ง
เจ้าหน้าท่ีในการเก็บเอกสาร 
- การยืมหนังสือที่ลงรับไปแล้วและ
ไม่น ามาเอกสารมาคืน 

ความเสี่ยง 
- มีการโอนงบประมาณรายจ่าย
บ่อยครั้งในรอบปีเนื่องจากในบาง
กิจกรรมงบประมาณไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
ความเสี่ยง 
- การปฏิบัติงานท่ีต้องใช้หลัก
กฎหมายในการปฏิบัติกบัหลัก
รัฐศาสตร์จึงท าให้มีความยากในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งต้องมีการปรึกษาหารือ
กันเพ่ือให้ได้ข้อยุติที่พอใจกับทุกฝา่ย 

 
 
 
 

1 ตุลาคม 2559  
ถึง 

      30 กันยายน 2560 
 
 
 

1 ตุลาคม 2559 
ถึง 

30 กันยายน 2560 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2559 
ถึง 

30 กันยายน 2561 

 
 
 
 
- ในการยืมเอกสารที่ลงรับ
แล้วให้ท าการถ่ายส าเนาไว้ 
- ก า ร เ ก็ บ เ อ ก ส า ร โ ด ย
เรียงล าดับเลขลงรับให้มีทุก
เรื่องที่มีอยู่ในทะเบียนรับ 
 
- จัดอบรมให้ความรู้ กั บ
เ จ้ า ห น้ า ที่ เ พื่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
- ปฏิบัติงานตามแผนการ
ด าเนินงาน 
 
 
- ประชุมปรึกษาหารือกรณี
มีปัญหาเกิดขึ้น เพื่อหาข้อยุติ 
 
 

 
 
 
 

30 กันยายน 2560 
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน

และนักจัดการงานท่ัวไป 
 
 
 

30 กันยายน 2560 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 
 
 

 
 

30 กันยายน 2561 
นิติกรช านาญการ 

 
 
 
 
 



                                  ~ ๒ ~  แบบ ปอ.3 (ต่อ) 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(๑) 

 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่

(๒) 

งวด/เวลาท่ี 
พบจุดอ่อน 

(๓) 

การปรบัปรุง 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(๕) 

หมายเหตุ 
(วิธีการติดตาม
ประเมินผล) 

(๖) 
4.  กิจกรรมงานส่งเสริมการเกษตร 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานเกี่ยวกับส่งเสริม
การเกษตรมีประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้การช่วยเหลือเกษตรกรที่ประสบ
ปัญหาเป็นไปด้วยความรวดเร็ว 
 
 

5.   กิ จ ร รมงานป้ องกั นและบรร เทา       
สาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่ อ ให้ การปฏิบัติ งานเกี่ ยวกับการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยเป็นไปอย่างรวดเร็ว
และเพียงพอต่อความต้องการขอประชาชน 
 
 
 

-  

 
ความเสี่ยง 
  เ ป็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ เ กิ ด จ า ก
สภาพแวดล้อมภายนอกเนื่องจากฝน
ตกทิ้งช่วงท าให้ชลประทานไม่มีการ
ระบายน้ า ม าท า ให้ เ กษตรกร ไ ม่
สามารถท าการเกษตรในช่วงปีที่ผ่าน
มา 

 
 
ความเสี่ยง 
- เ ป็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ เ กิ ด จ า ก
สภาพแวดล้อมภายนอกเนื่องจาก
ในช่วงฤดูแล้งที่ผ่านมา มีการเกิด
อัคคีภัยในพ้ืนท่ีบ่อยครั้ง  
 
 

-  

 
 

1 ตุลาคม 2559 
ถึง 

30 กันยายน 2560 
 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2559 
ถึง 

30 กันยายน 2561 
 
 
 
 

 
 
- ให้การช่วยเหลือเกษตรกร
โดยการสนับสนุนให้เกษตรกร
ในพื้นที่ปลูกพืชทดแทน 
 
 
 
 
 
 
 
- ป ร ะ ส า น ห น่ ว ย ง า น
ใกล้เคียงที่มีรถดับเพลิงเข้า
ช่วยเหลือในการดับไฟ 
- ส่ ง เสริ มความรู้ ในการ
ป้องกันและระงับเหตุเบื้องต้น 
 

 

 
 

30 กันยายน 2560 
หัวหน้าส านักปลัดหรือ        
ผู้ที่ไดร้ับมอบหมาย 

 
 

 
 
 
 
 

30 กันยายน 2561 
เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ช านาญงาน 

 
 
 

 
 



                                  ~ ๓ ~  แบบ ปอ.3 (ต่อ) 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(๑) 

 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่

(๒) 

งวด/เวลาท่ี 
พบจุดอ่อน 

(๓) 

การปรบัปรุง 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(๕) 

หมายเหตุ 
(วิธีการติดตาม
ประเมินผล) 

(๖) 
กองคลัง 
กิจกรรม 
1. กิจกรรมงานการเงินและบัญชี  
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการเงินและ
บัญชี มีประสิทธิภาพถูกต้องตามระเบียบ 
ข้อบังคับ 

 
 
 
2. กิจกรรมการจัดท าแผนที่ภาษีและ
ทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการจัดท า  
แผนที่ภาษีและทรัพย์สินเป็นไปตามระเบียบ 

- เพื่อให้การจัดเก็บภาษีมีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากข้ึน 
 
 

-  

 
 
 
ความเสี่ยง 
- การเบิกจ่ายเงินในปีงบประมาณที่
ผ่ านมามี ก าร เบิ กจ่ า ย ใน ช่ว งสิ้ น
ปีงบประมาณจ านวนมาก ท าให้ฎีกา
เบิกเ งินรายจ่ายบางฎีกามีการลง
ลายมือช่ือผู้ขอเบิก หรือผู้จ่าย ยังไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

 
ความเสี่ยง 
- การหาพิกัดและขนาดของพื้นที่
โรง เรื อนเจ้ าหน้าที่ ไม่มีความรู้ ใน    
การค านวณพื้นที่ 
 
 
 

-  

 
 
 
 

1 กรกฎาคม 2560 
ถึง 

30 กันยายน 2560 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2559 
ถึง 

30  กันยายน  2561 
 
 
 
 

 
 
 
 
- เจ้าหน้าท่ีผูต้รวจฎีกา ควร
ตรวจสอบการลงลายมือช่ือให้
ครบถ้วนสมบรูณ์ก่อนน าเสนอ
เพื่อขออนุมัติเบิกจ่าย 
- ตรวจสอบความถูกต้อง
เรียบร้อยของฎีกาที่ไดร้ับ
อนุมัติเบิกจ่ายแล้วก่อนน า
เก็บเข้าแฟ้ม 
 

- เจ้าหน้าท่ีประสาน     
กองช่างในการค านวณพิกัด
และขนาดของพื้นที่โรงเรือน
ในการเสียภาษ ี
 
 

-  

 
 
 

 
30 กันยายน 2560 
ผู้อ านวยกองคลัง หรือ 

นักวิชาการเงินและบญัชี
ปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 

30 กันยายน 2561 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

ช านาญงาน 
 
 
 
 

 



                                  ~ ๔ ~  แบบ ปอ.3 (ต่อ) 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(๑) 

 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่

(๒) 

งวด/เวลาท่ี 
พบจุดอ่อน 

(๓) 

การปรบัปรุง 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(๕) 

หมายเหตุ 
(วิธีการติดตาม
ประเมินผล) 

(๖) 
 

กองช่าง 
กิจกรรม 
1. ด้านการควบคุมก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้การก่อสร้างเป็นไปด้วยความ
ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของการก่อสร้าง 

- เพื่อให้การควบคุมงานเป็นไปตามแบบ
แปลนและงานโครงการถูกต้อง โครงสร้าง
มั่นคง แขง็แรง 
 

2. ด้านสาธารณูปโภค 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้ประชาชนได้มีสิ่งสาธารณูปโภค 

ใช้ในชีวิตประจ าวันได้สะดวกและสามารถ
แก้ไขเหตุการณ์ด้านสาธารณูปโภคที่ช ารุด 

-  เพื่อประชาชนมีน้ าใช้อุปโภค – บริโภค 
 
 
 

 

 
 
 
 
ความเสี่ยง 
- ราคาวัสดุบางชนิดไม่มีในพาณิชย์
จังหวัดท าให้ไม่สามารถก าหนดราคา
กลางท่ีแน่นอนได้ 
- การท างานของผู้รับจ้างบางครั้งไม่
เป็นไปตามแบบแปลนที่ก าหนดท าให้
รูปแบบและรายการผิดพลาดได้ 
 
 
ความเสี่ยง 
- การโต้ตอบหนังสือกับผู้รับเหมา  
มีความล่าช้า 
- อุปกรณ์ระบบประปาเกิดการ
ช ารุดบ่อยครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2559  
ถึง         

30 กันยายน 2560 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2559 
ถึง 

30 กันยายน 2560 
 
 

 
 
 
 
 
-  ด าเนินการแก้ไขต่อเนื่อง
จากการควบคุมทีม่ีอยู ่
-  ค้นหาราคาวัสดุทาง
อินเตอร์เนต็ 
-  ขอความร่วมมือ
ผู้ประกอบการ 
 
 
 
- ด าเนินการโต้ตอบหนังสือ
ให้รวดเร็วขึ้น เพื่อให้เกดิผล
เสียหายกับหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 

-  

 
 
 
 

 
30 กันยายน 2560 

ผู้อ านวยการกองช่าง หรือ 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

 
30 กันยายน 2560 

ผู้อ านวยการกองช่าง หรือ 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                  ~ ๕ ~  แบบ ปอ.3 (ต่อ) 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(๑) 

 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่

(๒) 

งวด/เวลาท่ี 
พบจุดอ่อน 

(๓) 

การปรบัปรุง 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(๕) 

หมายเหตุ 
(วิธีการติดตาม
ประเมินผล) 

(๖) 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
กิจกรรม 
1. ด้านการบริหารการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่ อ ให้ ก า รบริ ห า ร จั ด ก า ร ในส่ วน

การศึกษาฯ และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความ
เป็นเอกภาพ 
 

2. ด้านการบริหารการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การบริหารการศึกษาปฏิบัติงาน

ตามระเบียบ ข้อบังคับได้อย่างถูกต้อง 
 
 
 
 
 

-  

 
 
 
ความเสี่ยง 

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มีจ านวน 3 ศูนย์ ซึ่งห่างกัน ท าให้
การจัดกิจกรรม เช่น วันแม่ ต้องท า
แยกกัน ท าให้ขาดความเป็นเอกภาพ
และความสะดวกในการจัดกิจกรรม 

 
ความเสี่ยง 
- ด้วยเจ้ าหน้าที่ที่ปฏิบัติ งานใน 
ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา ได้ โอน 
(ย้าย) ไปองค์กรปกครองอื่น และยังไม่
มีผู้มาด ารงต าแหน่งท่ีว่าง 
 
 
 

-  

 
 
 
 

 
1 สิงหาคม 2560 

ถึง 
30 กันยายน 2561 

 
 
 

1 ตุลาคม 2559 
ถึง 

30 กันยายน 2561 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- น าเสนอผู้บริหาร 
พิจารณารวมศูนยเ์ป็นศูนย์
เดียว 
 
 
 
- ประชาสมัพันธ์รับ โอน 
(ย้าย)  ต าแหน่งว่าง ไปยัง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อื่น 
 
 
 

-  

 
 
 
 
 

30 กันยายน 2561 
ผอ.กองการศึกษาฯ หรือ 

เจ้าหน้าท่ีผูไ้ดร้ับมอบหมาย 
 
 
 

30 กันยายน 2561 
ผอ.กองการศึกษาฯ หรือ 

เจ้าหน้าท่ีผูไ้ดร้ับมอบหมาย 
 
 
 

 
 

 



                                  ~ ๖ ~  แบบ ปอ.3 (ต่อ) 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(๑) 

 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่

(๒) 

งวด/เวลาท่ี 
พบจุดอ่อน 

(๓) 

การปรบัปรุง 

(๔) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(๕) 

หมายเหตุ 
(วิธีการติดตาม
ประเมินผล) 

(๖) 
 
กองสวัสดิการสังคม 
กิจกรรม 
ด้านงานสวสัดิการสังคมและพัฒนาชุมชน  
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้การด าเนินงานสวัสดิการสังคม
และพัฒนา ชุมชน เกิดประโยชน์สู งสุ ด       
ต่อชุมชน 

- เพื่อให้การปฏิบัติงานสามารถตอบสนอง
ความต้องการกับผู้ที่เกี่ยวข้องดีอย่างสูงสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

 
 
 
 
ความเสี่ยง 
- เ จ้ าหน้ าที่ ผู้ รั บผิ ดชอบ ได้ รั บ
มอบหมายให้เข้าร่วมประชุมบ่อยครั้ง 
ท าให้ไม่มี เจ้าหน้าที่ในการรับเรื่อง 
กรณีมีผู้มาติดต่อราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในไม่
เกิดผลสัมฤทธ์ิในระดับที่น่าพึงพอใจ 

 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2559 
ถึง 

30 กันยายน 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีใน  
ส านักปลดัในการช่วยงาน
กรณีเจ้าหน้าที่ปฏิบตัิงานเข้า
ร่วมประชุมพร้อมกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ

 
 
 
 
 

30 กันยายน 2560 
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการ 

หรือ 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 

หรือ 
เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ 

หรือ 
เจ้าหน้าท่ีผูไ้ดร้ับมอบหมาย 

 

 
 

  
 
 
 ชื่อผู้รายงาน.......................................................... 
                    (นางศุภรักษ์  สีตะระโส) 

            ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางกระบือ 
                  วันที่  10 ตุลาคม 2560 


