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หลักการและเหตุผล 

 

1.  หลักการและเหตุผล 

  การบริหารงานบุคคลเปนสวนหนึ่งท่ีผูบริหารควรทราบ  การวางแผนกําลังคนเปนเทคนิคหนึ่ง

ท่ีสอดรับกับการบริหาร/การจัดการภาครัฐแนวใหมไดเปนอยางดี เนื่องจากจะชวยลดคาใชจายดานบุคคลและ

ยังเปนการสรางความชัดเจนใหกับการวางแผนการปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนในระยะสั้นหรือระยะยาวไดเปน

อยางดีดวย  การเตรียมความพรอมในดานกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานท่ีมีความ

ยากและทาทาย โดยอาจจะมีการวางระบบจูงใจท่ีอาจจะทําใหคนท่ีมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ี

หลากหลายอยูกับองคกรและสามารถรองรับความตองการของผูบริหารในการใชงานคนกลุมนี้ไดตลอดเวลา  

การเตรียมความพรอมในการปองกันการขาดกําลังคนหรือการสูญเสียกําลังคนในองคกร เนื่องจากจะทําให

องคกรขาดความม่ันคงในดานกําลังคน 

ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบล ควรดําเนินการ ดังนี้ 

 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลาง พนักงานสวนตําบลจังหวัดปทุมธานี  เรื่อง หลักเกณฑและ

เง่ือนไขเก่ียวกับอัตราตําแหนง กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด)กําหนด

ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด 

ใหคํานึงถึงภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก  ปริมาณ และคุณภาพของงาน 

ตลอดจนกระท่ังภาระคาใชจาย ดานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล บางหลวง โดยใหองคการบริหารสวน

ตําบลบางหลวง จัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบลเพ่ือใชในการกําหนดตําแหนง  โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.) ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี

คณะกรรมการกลางพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 

  1.2  คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ

กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบลบาง

หลวง จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปน กรอบในการกําหนดตําแหนงและการใช

ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยใหเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

(ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลบางหลวงแตงตั้งคณะกรรมการ

จัดทําแผนอัตรากําลัง เพ่ือวิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง  วิเคราะห

ความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑ

และเง่ือนไข ในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

  1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง  จึงไดจัดทําแผน

อัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ข้ึน 
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วัตถุประสงค 

 

2.  วัตถุประสงค 

2.1   เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบางหลวง มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี

เหมาะสมไมซํ้าซอน 

2.2   เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบางหลวง  มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง 

โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง ตามกฎหมายจัดตั้ง

องคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ

ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  

2.3   เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ

การกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขาราชการครู บุคลากรทางการ

ศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2.4   เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตําบลบางหลวง 

 2.5   เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบางหลวง สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุ

แตงตั้งขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงาน

จาง เพ่ือใหเกิดการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวงเกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอ

ภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ และ

ยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปนการตอการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปน

อยางดี 

2.6   เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบางหลวง สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ

บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2.7   เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบางหลวงมีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังของ

บุคลากร ท่ีสามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวงท่ีมีความจําเปนเรงดวน 

และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง 
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กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

 

3.  กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 

 การกําหนดจํานวนตําแหนงตางๆ ภายในองคการบริหารสวนตําบล ควรคํานึงถึงการ

กําหนดใหมีจํานวนท่ีเหมาะสมกับลักษณะหนาท่ี ความรับผิดชอบและปริมาณงานขององคการบริหารสวน

ตําบล ในการวิเคราะหจํานวนตําแหนงมีความจําเปนสําหรับเจาหนาท่ีท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยเฉพาะ จะตอง

หาวิธีการมาใชในการวิเคราะหใหเหมาะสมกับลักษณะและประเภทของงาน ดังนั้น การวางแผนอัตรากําลังจึง

ตองมีการวิเคราะหเปนข้ันเปนตอนเพ่ือใหเกิดประโยชนแกองคกรอยางแทจริง โดยใหมีขอบเขตเนื้อหา

ครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 

 3.1 การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลบาง -

หลวง ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอน

การกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล 

นโยบายของผูบริหาร และสภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง เพ่ือใหการดําเนินการ

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง บรรลุตามพันธกิจท่ีตั้งไวจําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงาน

ตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวา งานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยู

นั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไม อยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตอง มี

การวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตอง

ดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียม

ความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 

 3.2  การ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับ

ภารกิจตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดปทุมธานี ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็น

คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

สูงสุด กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความ
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รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆโดยใน

สวนนี้จะคํานึงถึง 

  3.3.1  การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสมในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนด

ระดับชั้นงานในแตละประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

  3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัด

ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางนขององคกร ดังนั้น ในการ

กําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ี

กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของ

งบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 

 3.4  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชใน

การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดย

สมมติฐานท่ีวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคน

มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 

งานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ี

ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้น จึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ ( Relative Information)

มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น

กอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ

วามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูใน

ปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการ

พิจารณาดวย 

 3.5  การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผล-

ลัพธท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใช

สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบ

กับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการ

กําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของ

สวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 

 3.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจาก

ผูมีสวนไดเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 3 

ประเด็น ดังนี้ 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

 3.6.1  เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการ

แบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางท่ีมาก

เกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สรรบรรณ และบริหาร

ท่ัวไปในสวนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน

ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

 3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมี

ขาราชการสูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับ

การเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึน

ทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงท่ี

เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เปนตน 

 3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายในสวน

ราชการและผูท่ีเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมองตางๆ อาจ

ทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปน ---

กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจํานวน

กรอบอัตรากําลังของงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ก. และงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ข. ซ่ึงมีหนาท่ี

รับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะงานและ

ปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 

  3.8  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    

ทุกคน โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

  การวิเคราะหขอมูล เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวน

กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ

อัตรากําลังท่ีเปนระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ี

เหมาะสม (Right jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว

พบวาการกําหนดกรอบตําแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภท

วิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางานก็

พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืนก็

กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะ

กําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวน

ราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง ( Effective Man Power Planning 

Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ีจะอธิบาย

เหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชน

ในเรื่องอ่ืนๆ เชน 

- การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตอง

มีการเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

- การจัดทํากระบวนการจริง ( Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถ

นําไปใชวัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผล

การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ ( Process RE-engineer) 

อันจะนําไปสูการใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บขอมูลผลงาน จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซ่ึงจะเปน

ประโยชนในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/

ลดลง 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 

 

4.  สภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน 
  

สภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานท่ีสําคัญ 

 ท่ีตั้งและอาณาเขต องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง ตั้งอยูเลขท่ี 99 หมูท่ี 5 ตําบลบางหลวง 

อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี อยูทางทิศใตของท่ีวาการอําเภอเมืองปทุมธานี มีระยะหางประมาณ 6 

กิโลเมตร และตั้งอยูทางทิศตะวันตกของแมน้ําเจาพระยา 

  อาณาเขต ทิศเหนือ จรด ตําบลบานฉาง  

   ทิศใต  จรด ตําบลบางเดื่อ  

   ทิศตะวันออก จรด เทศบาลตําบลบางหลวง  ตําบลบางหลวง  

   ทิศตะวันตก จรด ตําบลคูบางหลวง  อําเภอลาดหลุมแกว     

       จังหวัดปทุมธานี  

 มีเนื้อท่ี 14.61  ตารางกิโลเมตร หรือ ประมาณ  9,131.25  ไร 100 ตารางวา  

ลักษณะภูมิประเทศ 

 ตําบลบางหลวง สวนใหญเปนท่ีราบลุม  มีลําคลองหลายสาย  พ้ืนท่ีใชในการประกอบอาชีพการเกษตร

เปนสวนใหญ 

สภาพทางเศรษฐกิจ 

 - ประชากรสวนใหญของตําบลบางหลวง สวนใหญประกอบอาชีพกสิกรรม เชน การทํานา  ปลูกขาว 

ทําสวนผัก และการรับจาง 

 -  รับจาง  มีการเพ่ิมอัตราการหางานรับจางมากยิ่งข้ึน  ประกอบกับงานดานอุตสาหกรรมไดขยายตัว

มาก ตลาดแรงงานเปดกวาง  สวนใหญหางานรับจางดานการใชแรงงานกอสราง งานฝมือ ลูกจางบริษัท/

โรงงาน  และงานรับจางตามรานคา/รานอาหารท่ัวไป 

สภาพทางสังคม 

 การศึกษา 

 -  โรงเรียนประถมศึกษา  จํานวน    2   แหง   

  1.   โรงเรียนวัดราษฎรศรัทธาทํา   ตั้งอยูท่ีหมู  6  บานทํานบคลองบางโพธิ์  

   (เปนโรงเรียนระดับชั้น  อนุบาล – ม.3) 

  2.    โรงเรียนกาญจนาภิเษกสมโภชน   ตั้งอยูท่ีหมู  2  บานคลองบางหลวง  

   (เปนโรงเรียนระดับชั้น  อนุบาล – ป.6) 

 -  โรงเรียนมัธยมศึกษา  จํานวน 1 แหง  
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

  1.   โรงเรียนวัดราษฎรศรัทธาทํา   ตั้งอยูท่ีหมู  6  บานทํานบคลองบางโพธิ์  

   (เปนโรงเรียนระดับชั้น  อนุบาล – ป.6) 

 

 

 

 -  ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน  จํานวน 1 แหง  

  ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน   ตั้งอยูท่ีหมู  5  ตําบลบางหลวง                                                  

     (ใชพ้ืนท่ีท่ีทําการ อบต.บางหลวง)  

 -  ศูนยถายทอดเทคโนโลยีดานการเกษตร  จํานวน  1 แหง  

  ศูนยถายทอดเทคโนโลยีดานการเกษตร  ตั้งอยูท่ีหมู  5  ตําบลบางหลวง  

  (ดานหนาทางเขาท่ีทําการ อบต.บางหลวง)  

 -  ศูนยการเรียนรูชุมชน จํานวน  1  แหง  

  ศูนยการเรียนรูชุมชน  ตั้งอยูท่ีหมูท่ี 1  บานทํานบคลองบางหลวง 

 -  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    จํานวน  1   แหง  

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.บางหลวง  ตั้งอยูท่ีหมู  5  บานคลองบางโพธิ์ใต  

  (ขางท่ีทําการ อบต.บางหลวง)  

 สถานีอนามัย   

 สถานีอนามัยบางหลวง ตั้งอยูท่ีหมู 6  บานทํานบคลองบางโพธิ์ใต  ตําบลบางหลวง อําเภอบางหลวง   

จังหวัดปทุมธานี   

 สถาบันและองคกรศาสนา 

 -  วัด จํานวน  1  แหง    

     1.  วัดราษฎรศรัทธาทํา   ตั้งอยูหมูท่ี  6  บานทํานบคลองบางโพธิ์ใต  

 -  ศาลเจา  จํานวน   1  แหง   

  1. ศาลเจาแปะกง  ตั้งอยูหมูท่ี 2 บานคลองบางหลวง 

จํานวนหมูบาน 

 จํานวนหมูบานในเขตตําบลบางหลวง  มีจํานวน 6 หมูบาน  ประกอบดวย  

 -   จํานวนหมูบานในเขต อบต. เต็มท้ังหมูบาน 4 หมูบาน  ไดแก หมูท่ี  1 , 5 , 6  และ  7  

 -   จํานวนหมูบานในเขต อบต. เต็มบางสวน  2 หมูบาน ไดแก  หมูท่ี  2  และ  4 

  หมูท่ี  1 บานทํานบคลองบางหลวง  

  หมูท่ี  2 บานคลองบางหลวง  

  หมูท่ี  4 บานคลองบางโพธิ์  

  หมูท่ี  5 บานคลองบางโพธิ์ ใต 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  
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  หมูท่ี  6 บานทํานบคลองบางโพธิ์  

  หมูท่ี  7 บานปลายคลองบางโพธิ์ใต  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชากร 

 3.1 ขอมูลเก่ียวกับจํานวนประชากร 

 จํานวนชุมชน 6 ชุมชน  

ชุมชนท่ี ชื่อชุมชน จํานวนครัวเรือน หญิง ชาย 

1 1 113 ครัวเรือน 219 คน 224 คน 

2 2 1,152 ครัวเรือน 1,075 คน 944 คน 

3 4 36 ครัวเรือน 60 คน 55 คน 

4 5 721 ครัวเรือน 1,169 คน 1,098 คน 

5 6 324 ครัวเรือน 489 คน 418 คน 

6 7 138 ครัวเรือน 238 คน 238 คน 

  

 ชวงอายุและจํานวนประชากร  

อบต.บางหลวง หญิง ชาย หมายเหตุ 

จํานวนประชากรเยาวชน 644 คน 637 คน อายุต่ํากวา 18 ป 

จํานวนประชากร 2,152 คน 1,989 คน อายุ 18-60 ป 

จํานวนประชากรผูสูงอาย ุ 451 คน 288 คน อายุมากกวา 60 ป 

รวม 3,247 คน 2,914 คน ท้ังส้ิน 6,161 คน 

 

การบริการพ้ืนฐาน 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

 การคมนาคม 

  ทางเชื่อมระหวางตําบลกับหมูบานเปนถนนคอนกรีตและถนนลาดยาง  ดังนี้  

  ถนนภายในเขต  อบต.บางหลวง 

  1.  ถนนคลองบางหลวง  

  2.  ถนนคลองระแวะ  

  3.  ถนนคลองกํานันเอ่ียม  

  4.  ถนนคลองขุดใหม  

  5.  ถนนคลองหมูใหม  

  6.  ถนนคลองยายลุก  

  7.  ถนนคลองบางโพธิ์ใต  

  8.  ถนนซอยสุวิมล  

  9.  ถนนคลองลาดขวาง  
 

 

 

 

 

 

  ถนนเช่ือมตอ 

  1.  ถนนซอยสุวิมล เชื่อมตอ  ถนนสายปทุม – กรุงเทพฯ 

  2.  ถนนคลองขุดใหม เชื่อมตอ  ถนนสายบางบัวทอง  

  3.  ถนนคลองหลวง เชื่อมตอ  ถนนลาดหลุมแกว 

 การไฟฟา  (แสดงถึงจํานวนหมูบานท่ีไฟฟาเขาถึงและจํานวนประชากรท่ีใชไฟฟา) มีไฟฟาใชครบทุก

หมูบาน  จํานวน  6  หมูบาน  คือ 

  หมูท่ี   1 จํานวน     113  หลังคาเรือน  

  หมูท่ี   2 จํานวน   1,152  หลังคาเรือน  

  หมูท่ี   4 จํานวน      36  หลังคาเรือน  

  หมูท่ี   5 จํานวน     721  หลังคาเรือน  

  หมูท่ี   6 จํานวน     324  หลังคาเรือน  

  หมูท่ี   7 จํานวน       138  หลังคาเรือน  

แหลงน้ําธรรมชาติ 

 ลําคลอง  8   สาย  คือ  

  1.   คลองบางหลวง  

  2.   คลองระแวะ 
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  3.   คลองลาดขวาง  

  4.   คลองโยธาธิการ  

  5.   คลองกํานันเอ่ียม  

  6.   คลองขุดใหม  

  7.   คลองหมูใหญ  

  8.   คลองยายลุก  

 

ศักยภาพของชุมชนและพ้ืนท่ี 

  การรวมกลุมของประชาชน 

   จํานวนกลุมทุกประเภท  29  กลุม  แยกเปน  

   -  กลุมออมทรัพย    1 กลุม  

   -  กลุมกองทุนพัฒนาสาธารณสุข  6 กลุม  

   -  กลุมคณะกรรมการเยาวชนหมูบาน 6 กลุม  

   -  กลุมคณะกรรมการพัฒนาสตรีหมูบาน 6 กลุม  

   -  กลุมสงเสริมอาชีพเศรษฐกิจชุมชน  4  กลุม (กองทุนหมูบานๆ ละ 100,000 บาท)  

   -  กลุมกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ พ.ศ.2544 6      กลุม  

 

จุดเดนของพ้ืนท่ี 

 ตําบลบางหลวงมีพ้ืนท่ีเปนทุงเกษตรกรรม 

 

วิเคราะหสภาพปญหาจากความจําเปนข้ันพ้ืนฐานและความตองการของประชาชน 

   เพ่ือใหการวางแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง สามารถดําเนินการตาม

อํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  จึงไดวิเคราะหสภาพปญหาจากความจําเปนข้ันพ้ืนฐานและความตองการ

ของประชาชนเปนสําคัญ  โดยแบงเปนดานตาง ๆ ตามความเหมาะสม ดังนี้       
 

จุดแข็ง (Streng=s) 
SWOT 

ANALYSIS 
จุดออน (Weakness=W) 

1.  ราษฎรในชุมชนไมหนาแนนสวนมากเปนคนในพ้ืนท่ีสะดวกใน

การติดตอประสานงานในการทําโครงการและกิจกรรม 

2.  ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปญญาทองถิ่น

ท่ีเปนเอกลักษณของตนเอง 

3.  บุคลากรท่ีปฏิบัติงานมีความเขาใจในบริบท/สภาพแวดลอม

ของทองถิ่นเปนอยางดี 

4.  การรวมมือกันของภาคประชาชนใหความรวมมือเปนอยางดี

 

 

 

ภายใน 
 

 

1. องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง เปนองคกรขนาด

เล็ก ยังมีรายไดนอยงบประมาณมีจํากัดเม่ือเทียบกับ

ปญหาและความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี 

2.  ขาดบุคลากรท่ีมีทักษะ ความชํานาญเฉพาะดาน  

3.  บุคลากรบางสวนยังขาดความรู ความเขาใจ ใน

กฎระเบียบ และขอปฏิบัติตางๆ 

4.  งบประมาณยังไมเพียงพอตอการพัฒนาดาน
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และเขาใจบทบาทภาระหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 

 

 

 

ทรัพยากรบุคคล 

5.  ปญหาการบริหารจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม 

 

โอกาส (Opportunity=O) 
SWOT 

ANALYSIS 
อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T) 

1.  การพัฒนาและสงเสริมผลผลิตทางการเกษตร 

2.  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 กําหนดใหองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีอํานาจหนาท่ีในการจัดระบบบริการ

สาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถิ่น โดยท่ีหนวยงาน

ราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคสงเสริมและสนับสนุนการถาย

โอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

3.  รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการกระจายอํานาจการบริหารให

ทองถิ่นดําเนินการเอง ตามท่ีกฎหมายและระเบียบกําหนด 

4.  รัฐบาลสนับสนุนใหแตละทองถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ

ฟนฟู เผยแพร และถายทอดวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญา

ทองถิ่นมากขึ้น 

5.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542 สนับสนุนใหมี

การจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับความตองการของประชาชนใน

ทองถิ่นอยางเทาเทียมและท่ัวถึง 

6. รัฐบาลมีนโยบายและใหความสําคัญในการปองกันและแกไข

ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

7.  รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุน “โครงการเศรษฐกิจ

พอเพียง” ตามแนวพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว ฯ 

8.  รัฐบาลมีนโยบายใหความสําคัญกับการปองกันและแกไข

ปญหายาเสพติด 

 

 

 

 

 

 

 

ภายนอก 

1. สภาวะการทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับ

ภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถิ่น 

2. สภาวะการทางการเมืองสงผลตอการพัฒนาทองถิ่น 

3. การเปล่ียนรัฐบาลทําใหนโยบายเปล่ียนแปลง  และไม

ตอเน่ือง 

4. ชุมชนและประชาชนขาดการรวมมือในการพัฒนา

ทองถิ่น 

5. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมตางชาติ  ทําให

ประชาชนในทองถิ่นลืมรากฐานทางวัฒนธรรมท่ีมีอยู  

และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคทางวัตถุมากกวา

จิตใจ 

 

 

 

 

การวิเคราะหสภาพปญหาของพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตําบลบางหลวง แยกเปนรายดาน ดังนี้   

         4.1 ดานปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 
 

จุดแข็ง (Streng=s) 
SWOT 

ANALYSIS 
จุดออน (Weakness=W) 

1. ผูบริหารใหความสําคัญ ตอภารกิจดานโครงสรางพ้ืนฐานและ

จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ือตอบสนองความ

ตองการของประชาชน และเพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปน

 

ภายใน 
 

 

1. การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 

2. ไมมีไฟฟาสาธารณะ 

3. ไมมีการจัดการขยะมูลฝอยและระบบนํ้าเสีย 
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หลัก 

2. พ้ืนท่ีเหมาะสมแกการสงเสริมการทองเท่ียว 

 

4. ความผันผวนในราคาผลผลิตทางการเกษตร 

 

โอกาส (Opportunity=O) 
SWOT 

ANALYSIS 
อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T) 

1. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ

ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีหนาท่ีในการจัดระบบบริการ

สาธารณะ เพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถิ่น โดยท่ี

หนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาค สงเสริมและสนับสนุนการ

ถายโอนภารกิจใหแกทองถิ่น 

2. การเจริญเติบโตในดานผลผลิตทางการเกษตร 

3. ระบบเทคโนโลยีเขามามีบทบาทตอการปฏิบัติงานทุกภาคสวน

ของรัฐ 

 

 
ภายนอก 

1. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน เปนไปไดชา  

2. มีงบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนาท่ีตองใช

งบประมาณจํานวนมาก 

 

       4.2 ดานเศรษฐกิจ 
 

จุดแข็ง (Streng=s) 
SWOT 

ANALYSIS 
จุดออน (Weakness=W) 

1. การเจริญเติบโตทางดานผลผลิตทางการเกษตร 

2. เอกลักษณของทองถิ่น เปนจุดขายเชิงอนุรักษ 

3. การประกอบอาชีพของกลุมเกษตรกร 

4. หนวยงานภาครัฐเขามามีบทบาทในการสงเสริมดานผลผลิต

การเกษตร 

 

 

 

 

 

 

ภายใน 
 

 

1. เกิดการเปล่ียนแปลงของราคาสินคามีการผันผวน

ตลอดเวลาทําใหเกิดผลกระทบในดานตาง ๆ เชน การ

ครองชีพ 

2. รายไดไมเพียงตอการบริการท่ีจะเอื้ออํานวยประโยชน

ใหแกประชาชน 

3. ประชาชนไมมีเอกสารสิทธิในท่ีดินทํากิน ปญหาความ

ยากจน หน้ีสิน มากมาย 

 

โอกาส (Opportunity=O) 
SWOT 

ANALYSIS 
อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T) 

1. หนวยงานภาครัฐเขามามีบทบาทในการสงเสริมการทองเท่ียว 

2. มีผูประกอบการเขามาลงทุนดานการทองเท่ียวเพ่ิมขึ้น 

 

 
ภายนอก 

1. การแกไขปญหาดานเศรษฐกิจและความยากจน เปน

งานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ สวนท่ีตอง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

2. ระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของ คอนขางมากทําใหการ

ดําเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการทํางาน  

3. การจัดกิจกรรมใหความรูในการพัฒนากลุมอาชีพ 

ตองใชเวลาและมีการติดตามประเมินผลทําใหเปน

อุปสรรคในการเขารวมกิจกรรมของสมาชิกกลุม 

เน่ืองจากตองประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 

4. เขตพ้ืนท่ีบางสวนอยูในความรับผิดชอบของอุทยาน

แหงชาติ  ทําใหยากตอการบริหารจัดการ 

       4.3 ดานสังคม 
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จุดแข็ง (Streng=s) 
SWOT 

ANALYSIS 
จุดออน (Weakness=W) 

1. ดานการบริหารจัดการ ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและ

กําหนดนโยบายการพัฒนาในดานสังคมและสาธารณสุขอยาง

ตอเน่ือง 

2. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีมีเจตนารมณ

การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียน ใหเปนคนดี มีปญญา 

สามารถอยูในสังคมอยางมีความสุข 

3. การบริหารแบบบูรณาการทําใหเกิดการประสานงาน บูรณา

การในหนวยงานท่ีเกี่ยวของมากขึ้น 

4. รัฐบาลมีนโยบายปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

5. จัดกิจกรรมสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมในทองถิ่นอยาง

ตอเน่ือง เชน รดนํ้าผูสูงอายุ แหเทียนเขาพรรษา งานประเพณี

ประจําป ฯลฯ 

6. มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลอยูในเขตพ้ืนท่ี 

7. มีโรงเรียนระดับประถม มัธยม ขยายโอกาส 

8. รัฐบาลมีนโยบายในการสงเคราะหเบ้ียยังชีพ ผูสูงอายุ ผูพิการ 

9. มีกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับทองถิ่น   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภายใน 
 

 

1. เยาวชนไดรับการศึกษานอย  

2. ปญหาการวางงาน ความยากจน ทําใหเกิดหน้ีสินและ

เปนหน้ีในท่ีสุด 

3. การใชแผนเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานยังมีนอย มี

งบประมาณคอนขางจํากัด 

4. ชุมชนขาดความเขมแข็ง ขาดการมีสวนรวมของ

ประชาชน 

 

โอกาส (Opportunity=O) 
SWOT 

ANALYSIS 
อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T) 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและการสาธารณสุขเปน

ยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาลสงเสริม 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมเปนยุทธศาสตรการพัฒนา

จังหวัด โอกาสท่ีจะขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก 

3. อบต.มีอํานาจหนาท่ีในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแล

ผูดอยโอกาสในตําบลไดโดยใชกระบวนการคัดเลือกจาก

คณะกรรมการในหมูบานและตําบล 

4. ไดรับความรวมมือในดานการดูแลสุขภาพอนามัยจาก

หนวยงานท่ีเกี่ยวของเปนอยางดี  

 

 

 

 

 

ภายนอก 

1. การแกไขปญหาดานสังคมและการสาธารณสุข เปน

งานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ สวนท่ีตอง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

2. ระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวของ คอนขางมากทําใหการ

ดําเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการทํางาน 

ประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหนาย 

3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เขาแทนท่ี

ประเพณีด้ังเดิมของทองถิ่นและวิถีชีวิตของประชาชน 

ทําใหสถาบันครอบครัวออนแอ ผูดอยโอกาสขาดการ

ดูแลจากครอบครัว 

4. ประชาชนไดรับการศึกษานอย ทําใหเกิดปญหาการ

วางงาน ขาดการปราบปรามยาเสพติดท่ีกําลังคุกคาม

อยางเปนรูปธรรมและตอเน่ือง 

5. การแกไขปญหาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 

เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ สวนท่ีตอง

ประสานงานกัน จึงจะะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

 

 

 

 

 

 

4.4 ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 

จุดแข็ง (Streng=s) 
SWOT 

ANALYSIS 
จุดออน (Weakness=W) 

1. ดานการบริหารจัดการและความตองการ ประชาชนมีความ

ตองการ ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการ

พัฒนาในดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อยางตอเน่ือง 

2.  ผูบริหารทองถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการใชปุยชีวภาพและปุยอินท

ทองถิ่น 

3.  หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนใหความสําคัญในการกํากับการดูแล

ส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ือง 

4. ผูนําชุมชนตระหนักและเห็นความสําคัญในใชปุยชีวภาพและ

ปุยอินทรีย 

5. ผูอุปโภคบริโภคปลอดภัยจากสารเคมีตกคาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภายใน 
 

 

1. ประชาชนใหความรวมมือและการมีสวนรวมไมเปนไป

ตามเปาหมายท่ีกําหนด 

2. บุคลากรมีจํานวนนอยและไมมีความรู ขาด

ประสบการณในการใหความรูเกี่ยวกับการใชและผลิตปุย

ชีวภาพ และปุยอินทรีย 

3. ขาดการมีสวนรวมของประชาชนอยางจริงจังและ

ตอเน่ืองในใชปุยชีวภาพ และปุยอินทรีย 

 

โอกาส (Opportunity=O) 
SWOT 

ANALYSIS 
อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T) 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเปนยุทธศาสตรการ

พัฒนาท่ีจังหวัดใหความสําคัญ และไดกําหนดไวเปนยุทธศาสตร

การพัฒนาของจังหวัด 

2. ตามนโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตรการพัฒนาของ

จังหวัดใหความสําคัญในเรื่องการอนุรักษส่ิงแวดลอม การรณรงค

ใหเปนพ้ืนท่ีสีเขียว 

3. มีการสงเสริมการปลูกตนไม มีสวนสาธารณะใหประชาชนได

พักผอนหยอนใจ 

4. มีระบบกําจัดขยะ และการสรางจิตสํานึกในการลดปริมาณ

ขยะ มีระบบการจัดเก็บ การกําจัดขยะท่ีไดมาตรฐาน 

 

 

 

 

ภายนอก 

1. การใหความรูแกประชาชนในการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมขาดความตอเน่ือง

ท้ังจากภาครัฐบาลและหนวยงานอื่น ๆ ท่ีทํางานดาน

ส่ิงแวดลอม 

2. ประชาชนใหความรวมมือและการมีสวนรวมไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

3. สถานท่ีไมเอื้ออํานวยตอระบบการกําจัดขยะมูลฝอย 

4. ขาดเจาหนาท่ีท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานใน

การขับเคล่ือน 

 

 

 

 

 



17 
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สภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชน 

 เพ่ือใหการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวงมีความครบถวนสามารถ

ดําเนินงานตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีวามีปญหาอะไร 

และมีความจําเปนพ้ืนฐานและความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 สภาพปญหา 

1. ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

- เสนทางคมนาคมภายในตําบลบางเสนทางมีสภาพชํารุด เปนหลุมเปนบอ 

- มีน้ําทวมขังภายในซอยและแหลงชุมชน 

- ไฟฟาสาธารณะ ไฟสองสวางยังไมเพียงพอ 

- น้ําประปายังไมเพียงพอตอความตองการของประชาชน 

- ขาดแคลนน้ําสําหรับทําการเกษตร 

2. ปญหาดานเศรษฐกิจ 

- ขาดโอกาสในการเลือกประกอบอาชีพ 

- ประชาชนมีรายไดนอย 

- ขาดเงินลงทุน และแหลงเงินทุนมีนอยเม่ือเทียบกับความตองการของประชาชน 

3. ปญหาดานสังคม 

- การระบาดของยาเสพติดภายในตําบล 

- ผูดอยโอกาสทางสังคมไมไดรับโอกาสและความเอาใจใสเทาท่ีควร 

4. ปญหาดานการเมืองการบริหาร 

- ประชาชนท่ัวไปยังไมเขาใจบทบาทและหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลเทาท่ีควร 

- ขาดแคลนวัสดุ อุปกรณท่ีมันสมัยในการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรมีจํานวนนอยเม่ือเทียบกับภารกิจท่ีตองปฏิบัติ 
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- ขาดการรับรูขอมูลขาวสาร 

5. ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 

- ขาดจิตสํานึกในการรักษา ปองกันละฟนฟูสิ่งแวดลอม 

- เกิดการพังทลายของตลิ่ง เนื่องจากน้ํากัดเซาะ 

6. ปญหาดานสาธารณสุข 

- ประชาชนยังไมใหความสําคัญกับงานดานสาธารณสุขเทาท่ีควร 

- ขาดอุปกรณทางการแพทยและเวชภัณฑ 

- โรคติดตอจากสัตวนําโรค เชน ยุง 

7. ปญหาดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

- เยาวชนรุนใหมขาดความสนใจในดานศาสนาวัฒนธรรม 

- เยาวชนรุนใหมขาดความสนใจในดานวัฒนธรรม 

- วัฒนธรรมตะวันตกเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวัน 

 

 

 

 

 ความตองการของประชาชน 

1. ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

- ขุดลอกคลอง ,วางทอระบายน้ํา 

- ติดตั้งไฟฟาสาธารณะและขยายเขตไฟฟาเพ่ิมข้ึน 

- ปรับปรุงซอมแซมถนน และปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

- กอสรางถนนใหเพียงพอเพ่ือใชสัญจร และขนพืชผลารเกษตร 

- กอสรางสถานท่ีเลนกีฬา และอุปกรณออกกําลังกาย 

2. ความตองการดานการผลิต การตลาด รายได และการมีงานทํา 

- จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 

- ฝกอบรมความรู ดานวิชาการ และการศึกษาดูงาน 

- สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 

- ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

3. ความตองการดานน้ํากิน-น้ําใช 

- ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ํา และกําจัดวัชพืช 

- ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน 

4. ความตองการดานการบริหาร และจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 

- จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน 
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- จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

- จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดานตางๆ 

5. ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ 

- รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ําเสียลงคลอง 

- ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

- ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 

6. ความตองการสาธารณสุข และอนามัย 

- ใหมีการการขุดลอกคลองสงน้ํา และกําจัดวัชพืช 

- ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน 

7. ความตองการดานความรู เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

- ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ มีศูนยขอมูล หองสมุดชุมชน 

- ใหความรูดานการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ 

- ใหความรูเก่ียวกับการปองกัน และแกไขปญหายาเสพติดตางๆ 

- ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี ดาน สภาพปญหาและความตองการ สถานท่ี หมายเหตุ 

1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 1. เสนทางคมนาคมภายในตําบลบางเสนทาง

มีสภาพชํารุด เปนหลุมเปนบอ 

หมูท่ี 1 , หมูท่ี 5 และ

หมูท่ี 4 

 

  2. มีนํ้าทวมขังภายในซอยและแหลงชุมชน หมูท่ี 5  

  3. ไฟฟาสาธารณะ ไฟสองสวางยังไมเพียงพอ หมูท่ี 1 และหมูท่ี 5  

  4. นํ้าประปายังไมเพียงพอตอความตองการ

ของประชาชน 

หมูท่ี 4 และหมูท่ี 5  

2 ดานเศรษฐกิจ 1. ขาดโอกาสในการเลือกประกอบอาชีพ ทุกหมูบาน  

  2. ประชาชนมีรายไดนอย ทุกหมูบาน  

  3. ขาดเงินลงทุน และแหลงเงินทุนมีนอยเมื่อ

เทียบกับความตองการของประชาชน 

ทุกหมูบาน  
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3 ดานสาธารณสุข 1. ประชาชนยังไมใหความสําคัญกับงาน

สาธารณสุขเทาท่ีควร 

หมูท่ี 1 ,หมูท่ี 2 ,หมูท่ี 

5 และหมูท่ี 6 

 

  2. ขาดอุปกรณทางการแพทยและเวชภัณฑ ทุกหมูบาน  

  3. โรคติดตอจากสัตวนําโรค เชน ยุง ทุกหมูบาน  

4 ดานการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

1. เยาวชนรุนใหมขาดความสนใจในดาน

ศาสนาวัฒนธรรม 

ทุกหมูบาน  

  2. เยาวชนรุนใหมขาดความสนใจในดาน

วัฒนธรรม 

ทุกหมูบาน  

  3. วัฒนธรรมตะวันตกเขามามีบทบาทใน

ชีวิตประจําวัน 

ทุกหมูบาน  

5 ดานสังคม 1. การระบาดของยาเสพติดภายในตําบล ทุกหมูบาน  

  2. ผูดอยโอกาสทางสังคมไมไดรับโอกาสและ

ความเอาใจใสเทาท่ีควร 

ทุกหมูบาน  

6 ดานทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดลอม 

1. ขาดจิตสํานึกในการรักษา ปองกันละฟนฟู

สิ่งแวดลอม 

ทุกหมูบาน  

  2. เกิดการพังทลายของตลิ่ง เน่ืองจากนํ้ากัด

เซาะ 

หมูท่ี 1 และหมูท่ี 5  

7 ดานการเมืองการบริหาร 1. ประชาชนท่ัวไปยังไมเขาใจบทบาทและ

หนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลเทาท่ีควร 

ทุกหมูบาน  

  2. ขาดแคลนวัสดุ อุปกรณท่ีมันสมัยในการ

ปฏิบัติงาน 

ทุกหมูบาน  

  3. บุคลากรมีจํานวนนอยเมื่อเทียบกับภารกิจ

ท่ีตองปฏิบัติ 

ทุกหมูบาน  

  4. ขาดการรับรูขอมูลขาวสาร ทุกหมูบาน  

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะหปริมาณงานขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง 
 

 องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง ไดดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือจัดทํา

โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีในปงบประมาณ 2561 ดังนี้ 

ข้ันตอนสําหรับการวางแผนอัตรากําลัง มีดังนี้ 
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1. ทบทวนกระบวนการทํางานและข้ันตอนการทํางาน รวมท้ังเวลาท่ีใชในแตละข้ันตอน 

2. ทําการสํารวจภาระงานขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวงในอนาคต โดยพิจารณาภาระงาน

ท่ีตองทําเพ่ิมหรือไมจําเปนตองทําหรือใชเทคโนโลยีมาชวยทําได 

3. รวบรวมขอมูลตาง ๆ เพ่ือนํามาใชในการวางแผนอัตรากําลังประจําป เชน จํานวนบุคลากร

ปจจุบัน งบประมาณท่ีหนวยงานไดรับการจัดสรร 

4. นํางบประมาณท่ีหนวยงานไดรับการจัดสรรมาคํานวณอัตรากําลัง โดยคิดจากคาจางเงินเดือน

บุคลากร และคาใชจายรายกิจกรรมตามแผนดําเนินงาน 

5. นําการวิเคราะหตาง ๆ มาเปรียบเทียบจํานวนบุคลากรท่ีเหมาะสมสอดคลองกับงบประมาณท่ี

ไดรับการจัดสรร 

6. จัดทําแผนอัตรากําลัง และควบคุมอัตรากําลังคนตามแผนอัตรากําลังประจําป  
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ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

5.  ภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  

    การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวงนั้น  เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชน

ในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนท่ีของตําบลบาง

หลวง ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ในทุกดาน การพัฒนาจะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของ

ชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  

องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร

นอกจากนั้นยังได เนนการสงเสริม และสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะ

เปนบุคคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  สวนดานพัฒนาอาชีพ  นั้น จะเนน

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน และยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 

    การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ

องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององคการบริหารสวนทองถ่ิน ใชเทคนิค 

SWOT เขามาชวย ท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไข

ปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัย

คุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง กําหนดวิธีการ

ดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา

อําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้ สามารถวิเคราะหภารกิจ

ใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูใน

พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ

ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ดังนี้ 

    5.1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 

(1)  จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 

(2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 

(3)  ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 

(4)  ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  (มาตรา 68 (3)) 

(5)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ  (มาตรา 16 (4)) 

(6)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

5.2  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
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(1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 

(2)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗(๓) 

(3)  ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม  การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 

(4) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรี คนชราและผูดอยโอกาส  

(มาตรา 16 (10)) 

(5)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย  (มาตรา 16 (12)) 

(6)  การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  (มาตรา 

16 (5)) 

(7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา 16 (19)) 

5.3  ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 

(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน  (มาตรา 68 

(8)) 

(3) การผังเมือง (มาตรา 38 (13)) 

(4) จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 68(3)) 

(5)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 

(6)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

5.4  ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  

ดังนี้ 

(1)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 

(2)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 

(3)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 

(4)  ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 

(5)  การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 

(6)  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 

(7)  การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

(8)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.5  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้ 

(1)   คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67(7)) 
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(2)    รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

(3)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

5.6  ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  

ดังนี้ 

(1)  บํารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน

(มาตรา 67(8)) 

(2)  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 

(3)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 

(4)  การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ  และองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1)  การสนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 17(2)) 

(2)  การปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให

ตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(3)  สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 

(4)  การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(มาตรา 17(3)) 

(5)  การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ํา  ท่ีเชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

 

ภารกิจท้ัง 7 ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลสามารถจะแกไข

ปญหาของ องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง ไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคํานึงถึง

ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลจะตอง

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 

นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

 

 

 

 
 

หมายเหตุ :  มาตรา 67,68  หมายถึง พ.ร.บ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ.2537 แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 5)  พ.ศ.2546 มาตรา 

16,17 หมายถึง พ.ร.บ.กําหนดแผนและขั้นตอนกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 
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ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดําเนินการ 

 

6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
  

         ภารกิจหลัก 

๑.  ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

๒.  ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

๓.  ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

๔.  ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๕.  ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

๖.  ดานการสงเสริมการศึกษา 

๗.  ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

         ภารกิจรอง 

๑.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 

๒.  การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

๓.  การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 



26 

แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

๔.  ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการ 

และกรอบอัตรากําลัง 

 

7.  สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
  

  องคการบริหารสวนตําบลบางหลวงกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ออกเปน 4 สวน 

ไดแก สํานักปลัด กองคลัง กองชาง และกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ไดแบงสวนราชการออกเปน    

4  สวน 1 หนวยประกอบดวย 

 1.1  สํานักงานปลัด  

                               1.2  กองคลัง  

 1.3  กองชาง 

 1.4  กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 

  1.5  หนวยตรวจสอบภายใน 
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 กําหนดกรอบอัตรากําลังจํานวนท้ังสิ้น   54 อัตรา แตเนื่องจากท่ีผานมาองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินมีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนจํานวนมากในสวนราชการ สํานักปลัด  กองคลัง และจํานวนบุคลากร

ท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงตองมี

ความจําเปนตองขอกําหนดตําแหนงข้ึนใหมเพ่ือรองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากข้ึน และแกไขปญหาการ

บริหารงานภายในสวนราชการสํานักปลัด กองคลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตอไป 

 1.) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 มาตรา 35 กําหนดคาใชจาย 

ในการจายเงินเดือน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และเงินคาจางของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และลูกจาง 

จะกําหนดสูงกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําปฯ ไมได  

 2.) รายไดขององคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง ท่ีคอนขางจํากัดการกําหนดตําแหนงเพ่ิมใหม    

เพ่ือสรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานตางๆ ใหเพียงพอกับปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน และภารกิจท่ีตองรับ

การถายโอนกิจการบริการสาธารณะจากหนวยงานสวนราชการตาง ๆ ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ

ข้ันตอนการกระจายอํานาจ ฯ กระทําไดยาก แตมีความจําเปนยิ่ง ท้ังนี้  เพ่ือใหการแกไขปญหาของประชาชน   

ในพ้ืนท่ีตําบลบางหลวง ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงตองกําหนดกรอบอัตรากําลังใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับปริมาณงาน 

          7.1 วิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (SWOT ANALYSIS) 

 การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง เพ่ือประเมินสถานภาพการ

พัฒนาในปจจุบัน และโอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยการพิจารณาจากเหตุปจจัยตางๆ ท้ังภายในและ

ภายนอกองคกรท่ีมีสวนเขามาเก่ียวของและมีความสัมพันธกัน เพ่ือนําไปกําหนดเปนวิสัยทัศน พันธ ะกิจ และ

กลยุทธใหเกิดความเหมาะสมกับสภาพเหตุการณและศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวงดวยการ

ใชเครื่องมือ/เทคนิคท่ีเรียกวา การทํา SWOT Analysis และขยายผลตอไปเปน Tow Matrix ขององคการ

บริหารสวนตําบลบางหลวงตอไป 

 

 

 

ผลการวิเคราะหจุดออน และจุดออน 

 

จุดแข็ง (Streng=s) 
SWOT 

ANALYSIS 
จุดออน (Weakness=W) 

1.  มีกลยุทธชัดเจน สอดคลองกับปญหาในพื้นที่และตรงตามนโยบาย 

โดยตอบสนองตามความตองการของประชาชนเปนหลักสําคัญ 

2.  บุคลากรในองคกรมีความรู ทักษะในการปฏิบัติสามารถเขารวมกับ

ประชาชนในพื้นที่ไดอยางเหมาะสม ดวยการปฏิบัติงานเปนทีม 

3.  มีการจัดระบบการบริหารงานราชการที่ชัดเจนภายในองคกรดวย

การแบงหนาที่ความรับผิดชอบใหสอดคลองกับงาน และตรงกับ

 

 

 

 

 

 

1.  งบประมาณในการบริหารจัดการพัฒนามีอยูจํากัดขาด

การสนับสนุนจากภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการที่เกิน

ศักยภาพ ขาดการพัฒนาอยางตอเนื่อง และความเปน

รูปธรรมในการแกไขปญหาใหกับพื้นที่อยางถาวร 

2.  เคร่ืองมือ อุปกรณ ที่ใชมีจํานวนจํากัด และยังขาดความ

ทันสมัยในดานเทคโนโลยีที่เปนปจจุบัน 
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ความสามารถเปนหลักสําคัญ 

4.  มีรูปแบบการบริหารงานที่สอดคลองกับระบบการบริหารจัดการ

บานเมืองที่ดี 

5.  องคกรมีความยืดหยุนสูง สามารถปรับสภาพใหสอดคลองกับ

สถานการณในปจจุบันไดเปนอยางดี 

6.  มีหนวยงานเครือขายภาคีรวมสนับสนุนการปฏิบัติงาน ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

7.  มีผูบริหารสายบังคับบัญชาที่มีความเขมแข็งสามารถเขารวมกับ

บุคลากรและประชาชนในพื้นที่ไดอยางเปนกันเอง 

8.  มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีชวยในการจัดการและอํานวย

ความสะดวกสบายใหกับประชาชนในพื้นที่ไดอยางเหมาะสม 

9.  มีชองทางเปดรับการมีสวนรวมทุกภาคสวนที่ชัดเจน และมีชองทาง

รับฟงความคิดเห็น 

10. เปนแหลงเกษตรกรรมในการปลูกขาว และพืชผลทางการเกษตร 

 

 

ภายใน 
 

 

3.  ขนาดขององคกร 

4.  ประชาชนยังไมใหความสําคัญ ในการพัฒนาดาน

การศึกษา และยังขาดความรูความเขาใจในเทคโนโลยี

ใหมๆ 

 

 

 

 

 

โอกาส (Opportunity=O) 
SWOT 

ANALYSIS 
อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T) 

1.  จาก พ.ร.บ.กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ.2547 

มาชวยใหองคกรทองถิ่นไดรับการกระจายอํานาจมากขึ้น 

2.  จากนโยบายการปฏิรูปทางการเมืองของรัฐบาลทําใหเกิดการมีสวน

รวมจากประชาชนในกิจการโครงการมากขึ้นเปนผลใหเกิดระบบ

การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

3.  การสรางระบบการทํางานที่เปนปจจุบัน 

4.  การจัดเก็บขอมูลที่หลากหลายเพื่อการประเมินผล 

5.  เปนสังคมเกษตรกรรมที่สามารถสงเสริมใหเกิดการขยายตัวเพิ่มขึ้น

ไดอีก 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภายนอก 

1.  ระเบียบ ขอกฎหมาย จํากัดอํานาจหนาที่บางประการ 

เชน พรบ.กําหนดแผนและกระจายอํานาจฯ 

2.  การบริหารงานชองรัฐบาลยังขาดความตอเนื่องในการ

บริหารประเทศ 

3.  การเมืองเขามามีบทบาทแทรกแซงในการบริหารงานของ

ทองถิ่น 

4.  ส้ินคามีการปรับตัวสูงขึ้น แตราคาพืชผลทางการเกษตร

ตกตํ่า 

5.  ปญหาราคาน้ํามันแพง 

6.  งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐไมเพียงพอ 

7.  ประชาชนยังใหความรวมมือไมเต็มที่ในทองถิ่น เนื่องจาก

ไมรูบทบาทของตนเองเทาที่ควร ตลอดจนไมเขาใจใน

เร่ืองของระเบียบกฎหมาย และขอปฏิบัติตาง  ๆ

8.  พื้นที่เปนชุมชนเมือง มีโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่ใกล 

     เคียง ทําใหยังมีปญหาของประชาชนแฝงจํานวนมากทั้ง

ภาคแรงงานจากทองถิ่นอื่นเขามาประกอบอาชีพในพื้นที ่

9.  การพัฒนาดานเทคโนโลยีมีความทันสมัยและกาวไปอยาง

รวดเร็วของประเทศ ทําใหทองถิ่นไมสามารถปรับตัวตาม

ไดทัน เนื่องจากติดขัดตอระเบียบ วิธีการปฏิบัติและ

งบประมาณตลอดจนตัวเจาหนาที่เอง 

 

 

 

          7.2 ความเช่ือมโยงของแผนระดับตางๆ กับยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 

 1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 2. พัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.12 3. ยุทธศาสตรกลุมจังหวัด 
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1. สรางความม่ันคง 

2.สรางความสามารถในการแขงขัน 

3. พัฒนาและสงเสริมศักยภาพคน 

4. สรางโอกาสความเสมอภาค และ

เทาเทียมทางสังคม 

5. สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ี

เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

6. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

 

 

1. เสริมสรางการพัฒนาศักยภาพทุน

มนุษย 

2. สรางความเปนธรรม และลดความ

เหล่ือมลํ้าในสังคม 

3. สรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ 

และแขงขันไดอยางยั่งยืนการเติบโต

เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม เพ่ือการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

4. เสริมสรางความม่ันคงแหงชาติ เพ่ือ

 

 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาของ 

อปท.ในเขตจังหวัด 

1. สงเสริมการพัฒนาสาธารณูปโภค 

2. สงเสริมคุณภาพชีวิต 

3. การบํารุงรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอม 

4. การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม

ประเพณี 

5. การสงเสริมพัฒนาเศรษฐกิจ 

6. การพัฒนาดานบริหารจัดการ 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนา 

ของ อปท. 

6. ภารกิจอํานาจหนาท่ีหลัก 

ของ อปท. 

1. สงเสริมการพัฒนาการ

สาธารณูปโภค 

2. สงเสริมคุณภาพชีวิต 

3. การบํารุงรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอม 

4. การอนุรักษศิลปวัฒนธรรม

ประเพณี 

5. การสงเสริมพัฒนาเศรษฐกิจ 

6. การพัฒนาดานบริหารจัดการ 

 

 

1. การพัฒนาดานสาธารณูปโภค 

2. การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 

3. การพัฒนาดานอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรมและสงเสริมภูมิปญญา

ทองถิ่น 

4. การพัฒนาดานเศรษฐกิจชุมชน 

5. การพัฒนาดานส่ิงแวดลอม 

 

1. พัฒนาระบบการเกษตรใหมีผลผลติ

ปลอดภัยและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

2. สงเสริมความรวมมือชุมชนกับ

ภาคอุตสาหกรรมในการจัดการ

ส่ิงแวดลอม 

3. สงเสริมบทบาทชุมชนและนักทอง- 

เท่ียวเพ่ือการอนุรักษและฟนฟู

ทรัพยากรนํ้า 

  

 

 

7. ภารกิจอํานาจหนาท่ีหลัก 

ของ อปท. 

1. ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

2. สงเสริมคุณภาพชีวิต 

3. จัดระเบียบชุมชนสังคม และการ

รักษาความสงบเรียบรอย 

4. อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และ

ส่ิงแวดลอม 

5. พัฒนาการเมืองและการบริหาร 

6. สงเสริมการศึกษา 

7. ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

ปฏิบัติหนาท่ีอื่นตามท่ีทางราชการ

มอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณ

หรือบคลากรใหตามความจําเปนและ

 

 

 

8. เปาประสงค 

1. เพื่อเสริมและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

สาธารณูปโภค สาธารณูปการใหทั่วถึง 

และไดมาตรฐาน รวมทั้งการจัดทําผัง

เมืองรวม โดยใหสอดคลองกับยุทธศาสตร

การพัฒนาของ อปท.และยุทธศาสตร

จังหวัด  

2. เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิต 

3. การพัฒนาดานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม

และสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น 

4. การพัฒนาดานเศรษฐกิจชุมชน 

5. การพัฒนาดานส่ิงแวดลอม 

 

 

 

9. กลยุทธ 

1. กอสรางและบํารุงรักษาเสนทาง

คมนาคม 

2. พัฒนาและระบบสาธารณูปโภค 

3. ปองกันและสงเสริมสุขภาพอนามัย4. 

สุขาภิบาลชุมชนและสถานที ่

5. ลดการติดยาเสพติด 

6. สงเสริมและพัฒนาการศึกษานอก

ระบบและในระบบโรงเรียน 

7. สงเสริมกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

8. สงเสริมสวัสดิการและนันทนาการ 

9. ดูแล และสงเสริมความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 

10. อนุรักษวัฒนธรรมและสงเสริมภูมิ

ป  ิ่  
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การวิเคราะหบุคลากร การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis)  

การวิเคราะหบุคลากร การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT 

ซ่ึงเปนการวิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลท่ีกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถ่ินกําหนดไว เพ่ือใหการอาน ผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย    
 

จุดแข็ง (Streng=s) 
SWOT 

ANALYSIS 
จุดออน (Weakness=W) 

1.  มีเจาหนาที่และผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน สามารถ

ปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอเหตุการณ  

2.  มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ  

3.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ใหทันสมัยอยูเสมอ   

4.  มีจํานวนเจาหนาที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน  

5.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติม   

 

 

 

 

ภายใน 
 

 

1.  การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาคสวน

ราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซ่ึงกันและกัน  

2.  เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานยังขาดความรูที่เปนระบบและ

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  

3.  เจาหนาที่มีความตระหนักในหนาที่และความรับผิดชอบ

ตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย  

4.  ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิดรวมถึง

คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเกิดส่ิงจูงใจ และขวัญกําลังใจ 

ที่จะทําใหขาราชการและ เจาหนาที่ทุมเทกําลังกายและ

ความคิดในการปฏิบัติงาน  

5.  ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก      

โอกาส (Opportunity=O) 
SWOT 

ANALYSIS 
อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T) 

1. ประชาชนรวมมือพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลดี    

2. มีความคุนเคยกันทั้งหมดทุกคน 

3. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วทั้งตําบล ทําใหรู สภาพพื้นที่ ทัศนคติ

ของประชาชนไดดี  

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญาโท เพิ่มขึ้น   

 

 

ภายนอก 

1.  ระเบียบกฎหมายไมเอื้อตอการปฏิบัติงาน  

2.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอคุณภาพ

ชีวิตของประชาชน  

3.  มีความกาวหนาในวงแคบ  

4.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา

เศรษฐกิจทําใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด    
 

การวิเคราะหในระดับองคกร   

จุดแข็ง (Streng=s) 
SWOT 

ANALYSIS 
จุดออน (Weakness=W) 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยายที่  

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได  

3. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว  

4. มีความรูเฉล่ียระดับปริญญาตรี  

5. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจในการทํางานสามารถ

สนองตอบนโยบายไดดี  

6. มีระบบบริหารงานบุคคล  

 

 

 

ภายใน 
 

 

1. ขาดความกระตือรือรน  

2. มีภาระหนี้สินทําใหทํางานไมเต็มที่  

3. ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ  

4. พื้นที่สําหรับการพัฒนาตองใชการประสานงานกับผูนํา

ชุมชน    

5. วัสดุอุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใชในงานบริการสาธารณะบาง

ประเภทไมมี/ไมพอ   

6. สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตางๆ สําหรับใชอางอิง และ
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 ปฏิบัติมีไมครบถวน 

โอกาส (Opportunity=O) 
SWOT 

ANALYSIS 
อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T) 

1.  นโยบายรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการแขงขัน 

2.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุน

การพัฒนาพนักงานสวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

4.  ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

 

 

ภายนอก 

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ แบบ

เครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัย เปนไปไดยากมัก

กระทบกลุมญาติพี่นอง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูที่มี 

จํากัดทําใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทํางานได 

ครอบคลุมภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 

3. งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่  จํานวน

ประชากร และภารกิจ 

 

การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร    

โครงสรางปจจุบันการพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวงเปนการ

พัฒนาโดยให ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด โดยบุคลากร ทุกกองตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมี

คุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาท่ีวางแผนอัตรากําลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และ 

ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการ

พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง ท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้            

1. นายกองคการบริหารสวนตําบล  หัวหนาหนวยงาน จัดทําแผน ควบคุม กํากับดูแล  

2. ผูปฏิบัติงานมีความรู เขาใจงานท่ีทํา 

3. สั่งการ/กําหนดรายละเอียด ควบคุมตรวจสอบใหเปนไป ตามระเบียบแลว รายงาน นายกองคการ

บริหารสวนตําบล ทํางานตามคําสั่ง ฝกฝนพัฒนาดวยตนเองตาม ยุทธศาสตรได  

4. สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย        

ประเมินผล  

วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล “ภายในป 2560 บุคลากรของขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง 

จะมีความกาวหนาม่ันคงในชีวิตมีความรูความสามารถ มีความชํานาญการในหนาท่ี มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการ

ประชาชน และประชาชน ตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี ”           

1. นายกองคการบริหารสวนตําบล หัวหนาหนวยงานจัดทํา แผน ควบคุมกํากับดูแล สนับสนุน  

2. ผูปฏิบัติงานมีความรู เขาใจงานท่ีทํา  

3. สงเสริม/สนับสนุน ใหความเปนธรรมควบคุมตรวจสอบ  

4. ทํางานเปนทีม ฝกฝนพัฒนาตนเอง สนองยุทธศาสตรได  

5. สั่งการติดตามตรวจสอบ ใหความเปนธรรม   

      6.  คณะกรรมการวางแผนอัตรากําลัง สรรหา ประเมินผล/รายงาน  

วัตถุประสงค  
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

1. เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลบางหลวง 

2. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง              

ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง 

3. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ                

ประสิทธิผลมากท่ีสุด  

4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงาน ดังนี้    

- ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน    

- ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง      

- ดานการบริหาร    

- ดานคุณสมบัติสวนตัว    

- ดานศีลธรรมคุณธรรม   

 

 

 

 

เปาหมายของการพัฒนา   

1 เปาหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบางหลวง ประกอบดวย   

1.1  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน คณะผูบริหาร  

1.2  การพัฒนาสมาชิกทองถ่ิน สภาองคการบริหารสวนตําบล  

1.3  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล 

1.4  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน พนักงานจาง  

1.5  การพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  

2. เปาหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลบางหลวงทุกคนท่ีไดเขารับ

การพัฒนา การเพ่ิมพูน ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใช

ประโยชนในการ ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรม

บานเมืองท่ีดี         

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ 

หมายเหตุ เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุก คนทุกตําแหนงไดรับการ พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป การพัฒนา

ดานบุคลากร 

1. สงเสริมและใหความสําคัญกับการฝกอบรม เพราะการ ฝกอบรมจะทําใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนความรูประสบการณ และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  ดังนี้   
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

-  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  

-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  

-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง  

-   ดานการบริหาร  

-   ดานคุณธรรม จริยธรรม  

2. สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษาตอ อยางเต็มท่ี โดยการให

ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทํางาน ตลอดเวลา  

3. สนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง สมาชิก อบต. ผูบริหาร และประชาชน ไดมี

โอกาสทัศนศึกษา ดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาสแลกเปลี่ยนความ คิดเห็น ดําเนินการเองหรือ

รวมกับ หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้  

-  ปฐมนิเทศ  

-  ฝกอบรม  

-  ศึกษาดูงาน  

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา  

-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ  

 

 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ 

หมายเหตุ เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุกคน ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา ภายในระยะเวลา 3 ป การพัฒนาดาน

จริยธรรม  คุณธรรม  

1 . สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานจาง มีคุณภาพ มีความรู               

มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน การปฏิบัติหนาท่ีอยางเหมาะสม  

2. การจัดทําประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 

3. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม  

4. มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ ปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข วางตัวเปนการทางการเมือง ดําเนินการเองหรือรวมกับ หนวยงานอ่ืนโดย

วิธีการ ดังนี้  

-  ปฐมนิเทศ  

-  ฝกอบรม  

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา  

-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ   
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ พ.ศ. 2561 – 2563 ขอบัญญัติองคการบริหารสวน

ตําบลบางหลวง           

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ 

หมายเหตุ เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลทุกคน ทุกตําแหนงไดรับการพัฒนา ภายในระยะเวลา 3 ป การพัฒนาดาน

อ่ืน ๆ   

1.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน การทํางาน การปรับใชขอมูลใหเปน

ปจจุบัน และสามารถ ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว  

2.  ใหมีการนําคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในการทํางาน  

3.  สงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม 5 ส  ดําเนินการเองหรือรวมกับ หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 

ดังนี้  

-  ปฐมนิเทศ  

-  ฝกอบรม  

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา  

-  การสอนงาน/ ใหคําปรึกษา และอ่ืน ๆ   

-  ปรับปรุงสถานท่ีทํางาน และสถานท่ีบริการประชาชน พ.ศ.2561-2563 ขอบัญญัติ

องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง 

มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ    

1. มีการมอบรางวัลใหพนักงาน สวนตําบล  ลูกจางและพนักงานจาง ดีเดนเปนประจําทุกป    

โดยมี ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้     

1.1  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ     

1.2  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม    

1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

 

2.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ  

3.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การ

จัด กิจกรรมพัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพการพบปะสังสรรค  เปนตน   

มาตรการดําเนินการทางวินัย   

1.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทําผิดวินัยไม 

รายแรงไดในข้ันวากลาวตักเตือน แลวเสนอใหปลัดองคการบริหารสวนตําบล  และนายกองคการบริหารสวน

ตําบลทราบ 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ 3  ครั้ง  

ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ   

2.1  การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ   

2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจาก

ท่ี กฎหมายหรือระเบียบกําหนด   

2.3  การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องคการบริหารสวนตําบล 

2.4  การทะเลาะวิวาทกันเอง   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          7.3 ทิศทางการพัฒนากับการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาของ 

อปท. 
เปาประสงค กลยุทธ 

ผลผลิต  
(จํานวน

โครงการ) 

งานเดิม/ 

งานใหม 

(ระบุชื่อ) 

หมายเหต ุ

1. การพัฒนาดานโครงสราง

พ้ืนฐาน 

- เพื่อใหประชาชนในพื้นที่ตําบลบาง

หลวงมีระบบการจัดการผังเมืองรวมที่

เหมาะสมสะดวกสบายมากขึ้น 

- พัฒนาระบบคมนาคมการขนสง

ทั้งถนนสายที่พักอยูอาศัยและถนน

สายท่ีใชประกอบเกษตรกรรม 

- พัฒนาแหลงน้ําเพื่อการเกษตร

และการอุปโภค-บริโภค 

29 - งานกอสราง 

 

กองชาง 

 

2. การพัฒนาดานการสงเสริม

คุณภาพชีวิต 

- เพื่อใหประชาชนในพื้นที่ตําบลบาง

หลวงมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

- พัฒนาระบบสุขภาพการศึกษา 

ชีวิต การงาน รายได ที่อยูอาศัย 

ครอบครัว และชุมชน การคมนาคม 

และการสนับการทํางานเครือขาย

การรวมกลุมชุมชน 

9 

10 

 

22 

4 

 

6 

- งานบริหารงานทั่วไป 

- งานสวัสดิการ และ

สังคมสงเคราะห 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานศาสนา และ

วัฒนธรรมทองถิ่น 

- งานสวัสดิการ และ

สังคม 

สํานักปลัด 

 

สํานักปลัด 

กองการศึกษาฯ 

กองการศึกษาฯ 

 
สํานักปลัด 

 

3. การพัฒนาดานการจัด

ระเบียบชุมชน/สังคม และ

การรักษาความสงบเรียบรอย 

- เพื่อใหเกิดความสงบเรียบรอยมีการ

ปองกันรักษาความมั่นคงในพื้นที่อยาง

มีประสิทธิภาพ 

- สรางขีดความสามารถในการ

รักษาความสงบเรียบรอยและความ

มั่นคงในแตละหมูบาน โดยตัวแทน

อาสาสมัครปองกันภัย 

- สนับสนุนการมีสวนรวมของ

ประชาชน 

10 - งานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

 

สํานักปลัด 

4. การพัฒนาดานการบริหาร

จัดการและอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

- เพื่ออนุรักษและพัฒนาทรัพยากร 

ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 

- การบริหารจัดการทรัพยากร

ธรรม-ชาติและส่ิงแวดลอม ดาน

แหลงน้ํา  

- ลดความเส่ียงของชุมชน ทั้งที่เกิด

จากภัยพิบัติธรรมชาติและการกอ

การราย โดยเพิ่มขีดความสามารถ

ใหกับชุมชนในการรักษาความ

ปลอดภัย 

15 - งานสาธารณสุขมูล

ฐาน 

 

กองชาง 

 

 

5. การพัฒนาดานบริหาร

ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี

และภูมิปญญาทองถิ่น 

- เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพทางการ 

เกษตร โดยการเพิ่มมูลคาสินคา 

- เพื่อเพิ่มรายไดจากการจําหนาย

สินคา 

- เพื่อคงไวซ่ึงวิถีชุมชนแบบดังเดิม 

ดวยภูมิปญญาทองถิ่นและปราชญ

ชาวบาน 

- ฝกอบรมใหความรูพัฒนาคุณภาพ

และการจําหนายสินคา 

- การประชาสัมพันธและส่ิงอํานวย

ความสะดวกในการจัดจําหนาย 

 

6 - งานสวัสดิการ และ

สังคม 

สํานักปลัด 

6. การพัฒนาดานการบริหาร

จัดการบานเมืองท่ีดี 

- เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการของ

องคกรใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- พัฒนาระบบการใหบริการ ส่ิง

อํานวยความสะดวกสบายใหกับ

ประชาชนและบุคลากรขององคกร 

- สนับสนุนในการมีสวนรวมของ

ประชาชนในการบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

46 - งานบริหารงานทั่วไป สํานักปลัด 
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โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

8.  โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

       8.1 โครงสราง          

   จากการท่ีองคการบริหารสวนตําบลบางหลวง ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการ

ดังกลาว โดยองคการบริหารสวนตําบล กําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจดังกลาว และ

ในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเปน

ภารกิจอยูในงาน หรือกําหนดเปนฝาย และในระยะตอไป เม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองคการ

บริหารสวนตําบลบางหลวงพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป  

ดังนี้ 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ

1. สํานักงานปลัด อบต. (01) 1. สํานักงานปลัด อบต. (01) สอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 6

1.1 ฝายบริหารงานทั่วไป 1.1 ฝายบริหารงานทั่วไป การพัฒนาดานเมืองและการบริหาร

    - งานบริหารงานทั่วไป     - งานบริหารงานทั่วไป ขอ 1. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน

    - งานการเจาหนาที่     - งานการเจาหนาที่ ขอ 2. การปรับปรุงและพัฒนาโครงสราง

    - งานกฏหมายและคดี     - งานกฏหมายและคดี บุคลากร

    - งานประชาสัมพันธ     - งานประชาสัมพันธ สอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 3

    - งานธุรการ     - งานธุรการ การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสรางสังคม

    - งานบันทึกขอมูล     - งานบันทึกขอมูล ใหเขมแข็ง

    - งานบํารุงรักษา     - งานบํารุงรักษา ขอ 5. สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม

1.2 ฝายนโยบายและแผน 1.2 ฝายนโยบายและแผน ขอ 6. สงเสริมความเขมแข็งในชุมชน

    - งานนโยบายและแผน     - งานนโยบายและแผน ขอ 8. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก และ

    - งานงบประมาณ     - งานงบประมาณ เยาวชน

    - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย     - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย สอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 4

    - งานบริหารงานบุคคล     - งานบริหารงานบุคคล การสรางความปลอดภัยของประชาชนและ

    - งานกิจการสภา     - งานกิจการสภา องคกร

    - งานยานพาหนะ     - งานยานพาหนะ ขอ 1. การรักษาความสงบเรียบรอยและ

1.3 ฝายสวัสดิการสังคม และสังคมสังเคราะห 1.3 ฝายสวัสดิการสังคม และสังคมสังเคราะห ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

    - งานพัฒนาชุมชน     - งานพัฒนาชุมชน ขอ 2. สงเสริมและสนับสนุนการปองกัน

    - งานสวัสดิการ และสังคมสงเคราะห     - งานสวัสดิการ และสังคมสงเคราะห และบรรเทาสาธารณภัย
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ

2. กองคลัง (04) 2. กองคลัง (04) สอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 6

2.1 ฝายการเงิน 2.1 ฝายการเงิน การพัฒนาดานเมืองและการบริหาร

    - งานการเงิน     - งานการเงิน ขอ 5. การพัฒนาและปรับปรุงรายได

    - งานบัญชี     - งานบัญชี

    - งานตรวจฎีกา และควบคุมงบประมาณ     - งานตรวจฎีกา และควบคุมงบประมาณ

2.2 ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได 2.2 ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได

    - งานพัฒนาจัดเก็บรายได     - งานพัฒนาจัดเก็บรายได

    - งานธุรการ     - งานธุรการ

    - งานบันทึกขอมูล     - งานบันทึกขอมูล

    - งานทั่วไป     - งานทั่วไป

2.3 ฝายทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 2.3 ฝายทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ

    - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ     - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ

    - งานทะเบียนพาณิชย     - งานทะเบียนพาณิชย

3. กองชาง (05) 3. กองชาง (05) สอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 6

3.1 ฝายกอสราง 3.1 ฝายกอสราง การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและ

    - งานกอสราง     - งานกอสราง สาธารณูปโภค

    - งานผังเมือง     - งานผังเมือง ขอ 1. การกอสราง/ปรับปรุง/บํารุงรักษา 

    - งานออกแบบและควบคุมอาคาร     - งานออกแบบและควบคุมอาคาร ถนน สะพาน ทางเทา และทางระบายน้ํา

    - งานธุรการ     - งานธุรการ ขอ 2. การพัฒนาระบบจราจร

    - งานบันทึกขอมูล     - งานบันทึกขอมูล ขอ 3. ขยายเขตไฟฟา

    - งานทั่วไป     - งานทั่วไป ขอ 4. พัฒนาระบบประปา

3.2 ฝายประสานสาธารณูปโภค 3.2 ฝายประสานสาธารณูปโภค ขอ 5. กอสราง/ปรับปรุงหอกระจายขาว

    - งานสาธารณูปโภค     - งานสาธารณูปโภค ขอ 6. กอสรางศาลาประชาคม/อาคาร

    - งานไฟฟา     - งานไฟฟา อเนกประสงค

    - งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล     - งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล

    - งานสาธารณสุขมูลฐาน     - งานสาธารณสุขมูลฐาน

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) สอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 3

4.1 ฝายบริหารการศึกษา 4.1 ฝายบริหารการศึกษา การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสรางสังคม

    - งานบริหารการศึกษา     - งานบริหารการศึกษา ใหเขมแข็ง

    - งานการศึกษากอนวัยเรียน     - งานการศึกษากอนวัยเรียน ขอ 2. สงเสริมการศึกษาและภูมิปญญา

    - งานอาหารกลางวัน และอาหารเสริม     - งานอาหารกลางวัน และอาหารเสริม ทองถิ่น

 (นมโรงเรียน) (นมโรงเรียน) ขอ 3. สงเสริมกิจกรรมการกีฬาและนันท-

    - งานทั่วไป     - งานทั่วไป นาการ

4.2 ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา 4.2 ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา ขอ 4. สงเสริมการรักษาประเพณี และ

และวัฒนธรรม และวัฒนธรรม วัฒนธรรมในชุมชน

    - งานสงเสริมการศึกษา     - งานสงเสริมการศึกษา

    - งานศาสนาและวัฒนธรรมทองถิ่น     - งานศาสนาและวัฒนธรรมทองถิ่น

    - งานธุรการ     - งานธุรการ

    - งานบันทึกขอมูล     - งานบันทึกขอมูล

    - งานกีฬาและนันทนาการ     - งานกีฬาและนันทนาการ
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8.2  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

       ตามขอ 8.1 องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง  ไดวิเคราะหกําหนดตําแหนงของภารกิจที่ดําเนินการ

เสร็จเรียบรอยแลว และสามารถนําผลการวิเคราะหตําแหนงกรอกขอมูลในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  ไดดังนี้ 

กรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2561-2563  

 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรากําลัง 

เดิม 

กรอบอัตรากําลังที่คาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 

+เพ่ิม / -ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563  

ปลัด/รองปลัด (00)         

ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

รวม 2 2 2 2 - - -  

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01)         

หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นักประชาสัมพันธปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

พนักงานจาง         

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักประชาสัมพันธ (ภารกิจ) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

นักการภารโรง (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป) 2 2 2 2 - - -  

รวม 15 13 13 13 -2 - -  

กองคลัง (04)         

ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจาง         
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ผูชวยนักวิชาการคลัง (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

รวม 11 11 11 11 - - -  

 

 

กรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2561-2563 

 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรากําลัง 

เดิม 

กรอบอัตรากําลังที่คาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 

+เพ่ิม / -ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563  

กองชาง (05)         

ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วาง 

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 2 2 2 2 - - -  

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

นายชางไฟฟาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจาง         

ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป (ภารกิจ) 2 2 2 2 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานประปา (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนายชางไฟฟา (ภารกิจ) 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ํา) (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป) 4 4 4 4 - - -  

คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจดมาตรวัดน้ํา (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

รวม 19 17 17 17 -2 - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)         

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1 1 1 1 - - -  

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน)         

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจาง         

ผูชวยนักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

คนครัว (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย (ภารกิจ) งบกรม 2 2 2 2 - - -  

ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย (ภารกิจ) งบกรม 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย ตามทักษะ (ภารกิจ) งบกรม 1 1 1 1 - - -  

ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย (ทั่วไป)  - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิม 

รวม 10 10 10 10 - - -  
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รวมท้ังสิ้น 57 53 53 53 -4 - -  

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะหกําหนดตําแหนง 

ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

วิสัยทัศนการพัฒนาตําบล 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี ประชาชนมีสวนรวม” 

พันธกิจการพัฒนาทองถ่ิน  

พันธกิจท่ี  1      ดานสาธารณูปโภค    

- พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการอยางเพียงพอกับความตองการ

ของประชาชน 

พันธกิจท่ี  2      ดานคุณภาพชีวิต 

-   เผยแพรความรูและพัฒนาการบริการดานสาธารณสุขใหประชาชนไดท่ัวถึง 

-   พัฒนาระบบการศึกษาในเขตองคการบริหารสวนตําบล 

-   สงเสริมคุณภาพชีวิตและใหการสงเคราะหประชาชนในเขตองคการบริหาร

สวนตําบล 

พันธกิจท่ี  3      ดานอนุรักษศิลปวัฒนธรรม และสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน 

-   สรางความตระหนักในการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรม 

พันธกิจท่ี  4      ดานเศรษฐกิจชุมชน 

-   พัฒนาและสงเสริมการสรางอาชีพและรายไดใหกับชุมชน 

พันธกิจท่ี  5      ดานสิ่งแวดลอม 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

-   ปรับปรุงทัศนียภาพเมืองใหรมรื่น นาอยู 

พันธกิจท่ี  6      ดานบริหารจัดการ 

-   ประชาชนมีจิตสํานึกและมีสวนรวมในการปกครองในระบบประชาธิปไตย 

-   พัฒนาประสิทธิภาพและปรับปรุงการบริหารการปฏิบัติงานและการบริการ 

-   จัดใหมีอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชท่ีเหมาะสม เพียงพอในการปฏิบัติงานและ

บริการประชาชน 

-   พัฒนาและปรับปรุงสถานท่ีปฏิบัติงาน ใหเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานและ

บริการประชาชน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง 

ยุทธศาสตรท่ี  1 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค  

ยุทธศาสตรท่ี  2 การพัฒนาดานการสรางความเขมแข็งของระบบเศรษฐกิจ  

ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสรางสังคมใหเขมแข็ง  

ยุทธศาสตรท่ี  4 การพัฒนาดานสรางความปลอดภัยของประชาชนและองคกร  

ยุทธศาสตรท่ี  5 การพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

ยุทธศาสตรท่ี  6 การพัฒนาดานการเมืองและการบริหาร  

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน และสาธารณูปโภค 

 

1. การกอสราง/ปรับปรุง/บํารุงรักษา ถนน สะพาน ทางเทา และ

รางระบายนํ้า 

2. พัฒนาระบบประปา 

3. พัฒนาไฟฟาสาธารณะ  

4. กอสรางปรับปรุงหอกระจายขาว 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

การพัฒนาดานการสรางความเขมแข็งของระบบเศรษฐกิจ 

 

1. พัฒนาแหลงนํ้าเพ่ือการเกษตร 

2. สงเสริมอาชีพ และเพ่ิมรายได 

3. สงเสริมการกระจายรายไดแกประชาชน 

4. สงเสริมเกษตรปลอดภัย 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

การพัฒนาดานพัฒาคุณภาพชีวิตและสรางสังคมใหเขมแข็ง 

 

1. สงเสริมการสาธารณสุข 

2. การสงเสริมการศึกษาและภูมิปญญาทองถิ่น 

3. สงเสริมกิจกรรมการกีฬาและนันทนาการ 

4. สงเสริมการรักษาประเพณีและวัฒนธรรมในชุมชน 
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5. สงเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 

6. สงเสริมความเขมแข็งในชุมชน 

7. สงเสริมการท่ีมีอยูอาศัยและท่ีทํากินเปนของตนเอง 

8. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

การพัฒนาดานการสรางความปลอดภัยของประชาชนและองคกร 

 

1. แนวทางการรักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยของ

ประชาชนและองคกร 

2. แนวทางการสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัยในชุมชน 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

การพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 

1. แนวทางการสรางจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

2. แนวทางการบําบัดฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

3. บริหารจัดการขยะอยางยั่งยืน 

4. การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวและพ้ืนท่ีสาธารณะ 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

การพัฒนาดานการเมืองและการบริหาร 

 

1. แนวทางการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 

2. แนวทางการสงเสริมความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกิจกรรมของ 

อบต. 

3. แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใชและสถานท่ี

ปฏิบัติงาน 

4. แนวทางการปรับปรุงและพัฒนารายได 
 

 

 

 

 

 

ความเช่ือมโยงของวิสัยทัศนสูยุทธศาสตรการพัฒนา 

 

 

 

 

 

การพัฒนาดานการสรางความ

เขมแข็งของระบบเศรษฐกิจ 

การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 

และสรางสังคมใหเขมแข็ง 
การพัฒนาดานโครงสราง 

พื้นฐาน 
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วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง 

ดวยเทคนิค SWOT Analysis 

  การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาใน

อนาคตขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง เปนการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือขอจํากัดอัน

“พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 

ประชาชนมีสวนรวม” 

การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 

และสรางสังคมใหเขมแข็ง 

การพัฒนาดานการจัดการ 

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

การพัฒนาดานการสรางความ

ปลอดภัยของประชาชนและ

องคกร 
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เปนสภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน รวมถึงจุดแข็งและจุดออนของทองถ่ิน อันเปนสภาวะ

แวดลอมภายในองคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยใชเทคนิค SWOT analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนา

ของแตละยุทธศาสตร ดังนี้ 

 

วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 1 ดานโครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 

จุดแข็ง (Strengths) 
SWOT 

ANALYSIS 
จุดออน (Weaknesses) 

1.   ประชาชน มีความตองการใหผูนําชุมชน และผูบริหาร สนับสนุน

แนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในดานโครงสรางพื้นฐาน

อยางตอเนื่อง 

2.  บุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยูในระดับที่พรอมจะ

ดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3.  เทคนิคการทํางาน สวนมากเปนงานที่ไมตองใชเทคนิคและวิธีการ

การทํางานในระดับสูง 

 

ภายใน 
 

 

1.  โครงการขนาดใหญตองใชงบประมาณสูง อบต.ไม

สามารถดําเนินโครงการไดเอง 

2.  งบประมาณมีอยูจํากัด แตปญหาและความตองการของ

ประชาชนมีจํานวนมากทําใหไมสามารถแกไขปญหาและ

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางทั่วถึง 

 

 

 

โอกาส (Opportunities) 
SWOT 

ANALYSIS 
อุปสรรค (Threats) 

1.   รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 ใหมีการสนับสนุน

การดําเนินงานของทองถิ่น ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจทองถิ่น 

ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เปนตน 

2.  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่ในการจัดระบบบริการ

สาธารณะ เพื่อประโยชนของประชาชนในทองถิ่น โดยที่หนวยงาน

สวนกลางและสวนภูมิภาคสงเสริมและสนับสนุนการถายโอน

ภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตําบล 

 

 

ภายนอก 

1.  โครงการที่ตองใชเทคโนโลยีสูง หรือความชํานาญเปน

พิเศษ ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลบางหลวงยังไมมี

ความชํานาญของตัวบุคลากร 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

 

วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 2 ดานการสรางความเขมแข็งของระบบเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง (Strengths) 
SWOT 

ANALYSIS 
จุดออน (Weaknesses) 

1.   มีการรวมกลุมตางๆ ภายในหมูบาน/ตําบล 

2.  งบประมาณ ตนทุนการดําเนินงาน โดยเฉล่ียอยูในระดับไมสูงมาก 

3.  เทคนิคการทํางาน สวนมากเปนงานที่ไมตองใชเทคนิคและวิธีการ

การทํางานในระดับสูง 

 

ภายใน 
 

 

1.  การรวบรวมกลุมอาชีพไมมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

เนื่องจากขาดความรูในการบริหารจัดการ 

2.  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการดําเนินงานของกุมอยาง

ตอเนื่อง 

3.   ไมมีตลาดรองรับสินคาหรือผลผลติของกลุม 

4.   เกษตรกรมีหนี้สินมากและตนทุนการผลิตดานการเกษตร

สูง 

5.  ประชาชนมีรายไดตํ่าแตครองครองชีพสูง 
 

โอกาส (Opportunities) 
SWOT 

ANALYSIS 
อุปสรรค (Threats) 

1.   มีกฎหมายดานวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนใหเกิดองคกรชุมชน 

2.   รัฐบาลมีการสงเสริมใหประชาชนทองเที่ยวภายในประเทศ 

3.   กลุมจังหวัดมีทิศทางการพัฒนาการทองเที่ยวเชื่อมโยงเปนวงจร

ภายในกลุมจังหวัด 

 

 

ภายนอก 

1.   การแกไขปญหาดานเศรษฐกิจและความยากจน เปนงาน

ที่ตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ สวนที่ตอง

ประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ ์

2.   ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ คอนขางมากทําใหการด

เนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการทํางาน

ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย 

3.  ปญหาราคาผลผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและ

มีราคาตํ่า 

 

วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 3 ดานคุณภาพชีวิตและสรางสังคมใหเขมแข็ง 

จุดแข็ง (Strengths) 
SWOT 

ANALYSIS 
จุดออน (Weaknesses) 

1.    ดานการบริหารจัดการผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและ

กําหนดนโยบายการพัฒนาในดานสังคมและสาธารณสุขอยาง

ตอเนื่อง 

2.  มีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยูในระดับที่พรอม

ที่จะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3.  งบประมาณ ตนทุนการดําเนินงาน โดยเฉล่ียอยูในระดับที่ไมสูง

มาก 

4.  เทคนิคการทํางาน สวนมากเปนงานที่ไมตองใชเทคนิคและวิธีการ

ทํางานในระดับสูง 

5.  ประชาชนในพื้นที่ มีการอนุรักษประเพณีอันดีของทองถิ่นไว 

 

ภายใน 
 

 

1.  ระดับฐานขอมูลดานสังคมและสาธารณสุขไมถูกตอง ไม

ชัดเจน ประชาชนใหขอมูลที่คลาดเคล่ือน 

2.  ประชาชนยังสนใจและมีความต้ังใจในโครงการที่รัฐจัด

เพื่อใหความชวยเหลือ 

3.   ยังไมมีบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะดานมารับผิดชอบ

งานดานสังคม 

4.   อัตรากําลังวางงานมีแนวโนมเพิ่มขึ้น ทําใหรายจาย

ครัวเรือนเพิ่มขึ้น ขณะที่รายไดเทาเดิมหรือลดลง 
 

โอกาส (Opportunities) 
SWOT 

ANALYSIS 
อุปสรรค (Threats) 

1.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและการสาธารณสุขเปน

ยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลสงเสริม 

2.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมเปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด

ปทุมธานี โอกาสทีจ่ะไดขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก 

 

 

ภายนอก 

1.   การแกไขปญหาดานสังคมและการสาธารณสุข เปนงาน

ที่ตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ สวนที่ตอง

ประสานงานกันจึงจะเกิดผลสัมฤทธิ ์

2.   ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ คอนขางมากทําใหการด
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

เนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการทํางาน

ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย 

3.  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 

 

 

วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 4 ดานสรางความปลอดภัยของประชาชนและองคกร 

จุดแข็ง (Strengths) 
SWOT 

ANALYSIS 
จุดออน (Weaknesses) 

1.  เปนหนวยงานที่มีความพรอมที่จะปฏิบัติตามวาระแหงชาติ 

2.  มีนโยบายความปลอดภัยในการทํางาน 

 

 

ภายใน 
 

 

1.  ประชาชนและผูปฏิบัติยังไมใหความสําคัญในดานความ

ปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางานเทาที่ควร 

2.  ขาดสภาพคลองทางการเงิน จึงมิไดมีการจัดต้ัง

งบประมาณในการดําเนินงานดานความปลอดภัยและ

สภาพแวดลอมในการทํางานตามมาตรฐานและเปน

ระบบ 

3.   การพัฒนาเผยแพรประชาสัมพันธและระบบสารสนเทศ

ดานความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในการทํางานยัง

ไมทั่วถึง 

โอกาส (Opportunities) 
SWOT 

ANALYSIS 
อุปสรรค (Threats) 

1.   รัฐบาลกําหนดใหดําเนินการจัดการดานความปลอดภัยอยางเปน

ระบบ เพื่อขับเคล่ือนระเบียบวาระแหงชาติ 

2.   องคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจและมีอิสระในการบริหารงาน

งบประมาณทําใหเกิดความคลองตัวและเกิดการพัฒนาในทุกดาน 

3.  องคการบริหารสวนตําบลบางหลวงมีเสนทางคมนาคมที่สะดวก 

ทําใหการขนสงส้ินคาและการเดินทางไปเขตอื่นๆ ไดสะดวกและ

ปลอดภัย 

 

 

ภายนอก 

1.   การเผยแพรเกี่ยวกับระบบงานดานความปลอดภัยและ

สภาพแวดลอมของหนวยงานมีนอยและไมทั่วถึง 

2.   แผนยุทธศาสตรแหงชาติไมสามารถนํามาปฏิบัติได

ทั้งหมด 

 

 

วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 5 ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

จุดแข็ง (Strengths) 
SWOT 

ANALYSIS 
จุดออน (Weaknesses) 

1.   ดานการบริหารจัดการ ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและ

กําหนดนโยบายการพัฒนาในดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม 

2.  งบประมาณ ตนทุนการดําเนินงาน โดยเฉล่ียอยูในระดับที่ไมสูง 

 

 

ภายใน 
 

 

1.  ประชาชนยังขาดความสนใจเร่ืองการจัดการทรัพยากร- 

     ธรรมชาติ 

2.  มีบุคลากรและเคร่ืองมือในการจัดเก็บขยะมูลฝอยไม

เพียงพอ 

3.   มีปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มขึ้นจํานวนมากเนื่องจากการ

ขยายตัวของจํานวนประชากรอยางรวดเร็ว 

4.  ไมมีการรณรงคปลูกปาและการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

5.  ประชาชนไมตระหนักถึงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

โอกาส (Opportunities) 
SWOT 

ANALYSIS 
อุปสรรค (Threats) 

1.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมเปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลสงเสริม 

2.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมเปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดปทุมธานี มีโอกาส

ไดรับการสนับสนุนมาก 

3.  รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอํานาจลงสูทองถิ่นมากขึ้น ไมวา

จะเปนดานบุคลากร ดานงบประมาณ การพัฒนาตนเอง การโอน

โครงการ/งานของสวนราชการอื่นมาใหองคการบริหารสวนตําบล

ดําเนินการแทน 

 

 

ภายนอก 

1.   ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี ในหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ 

2.   ระดับจังหวัดยังขาดการเชื่อมโยงดานการดูแลและ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และการกระจาย

ผลประโยชนลงสูทองถิ่น 

3.  ปญหาภัยธรรมชาติ เชน ภัยแลง อุทกภัย วาตภัย เปนตน 

 

 

 

 

วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 6 ดานการเมือง และการบริหาร 

จุดแข็ง (Strengths) 
SWOT 

ANALYSIS 
จุดออน (Weaknesses) 

1.   ดานการบริหารจัดการ ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและ

กําหนดนโยบายการพัฒนาในดานการเมือง การบริหาร และ

การพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 

2.  บุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยูในระดับท่ี

พรอมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3.   งบประมาณ ตนทุนการดําเนินงาน โดยเฉล่ียอยูในระดับท่ีไม

สูง 

4.  ประชาชนในพ้ืนท่ีคอนขางมีศักยภาพ มีความรู ความสามารถ

ในเกณฑดี สามารถจะเขามาเปนตัวแทนของประชาชนและ

สามารถขอความรวมมือเพ่ือชวยเหลือในงานราชการได 

 

ภายใน 
 

 

1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเร่ืองการเมืองการปกครอง 

2.  ประชาชนยังไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองในการ

พัฒนาทองถิ่น 

3.   การจัดสรรงบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนา รวมทั้ง

การพัฒนาไมครอบคลุมทุกดาน 

โอกาส (Opportunities) 
SWOT 

ANALYSIS 
อุปสรรค (Threats) 

1.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองการบริหารราชการท่ีดี  

2.   ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง การบริหารราชการท่ีดี

เปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดปทุมธานี มีโอกาสไดรับ

การสนับสนุนมาก 

3.  การเปล่ียนแปลงระบบการเลือกต้ังของทองถิ่น จะทําใหการ

บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลมีศักยภาพมากขึ้น 

และผูบริหารจะมองปญหาในภาพรวมมากขึ้น 

 

 

 

ภายนอก 

1.   การพัฒนาดานการเมือง การบริหารเปนงานท่ีตอง

อาศัยความรวมมือจากหลายๆ สวนท่ีตอง

ประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

2.   เทคโนโลยีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว นําไปสูปญหาสังคม  

เน่ืองจากประชาชนไมทันตอการเปล่ียนแปลงน้ัน 

3.  ขาดทิศทางการเตรียมความพรอมในการเขาสู AEC 

ในเชิงปฏิบัติการ 
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 จากการวิเคราะหยุทธศาสตรแนวทางการพัฒนา สามารถนํามาวิเคราะหกําหนดตําแหนงอัตรากําลัง

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง เพ่ือรองรับภารกิจตามยุทธศาสตรการพัฒนาไดดังนี้ 

องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง โดยกําหนดโครงสรางสวน

ราชการและภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

ปลัด อบต./รองปลัด อบต. 

 มีหนาท่ีกํากับดูแล และควบคุมขาราชการสวนทองถ่ินหรือพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 

เพ่ือใหเปนตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล 

 มี นักบริหารงานทองถ่ินปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน)  จํานวน       1    ตําแหนง 

2. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน) จํานวน       1    ตําแหนง 

รวมจํานวนท้ังสิ้น       2    ตําแหนง 

 

 

 

 

สํานักปลัด 

 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบล และราชการท่ีมิได

กําหนดใหเปนหนาท่ีของกอง หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะรวมท้ังกํากับและ

เรงรัดการปฏิบัติราชการในองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติ

ราชการขององคการบริหารสวนตําบล 

 มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป)  จํานวน  1 ตําแหนง  

2. นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ  จํานวน  1 ตําแหนง  

3. ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน   จํานวน  1 ตําแหนง  

4. ผูชวยนักพัฒนาชุมชน     จํานวน  1 ตําแหนง  

5. ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล    จํานวน  1 ตําแหนง  

6. ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป    จํานวน  1 ตําแหนง  

7. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    จํานวน  1 ตําแหนง  

8. คนงานท่ัวไป      จํานวน  1 ตําแหนง  

9. นักการภารโรง     จํานวน  1 ตําแหนง  

10. พนักงานขับรถยนต     จํานวน  2 ตําแหนง  
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รวมจํานวนท้ังสิ้น  11 ตําแหนง 

 

กองคลัง 

 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจาย การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทาง  

การเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน บําเหน็จ บํานาญ เงินอ่ืนๆ  

งานเก่ียวกับ การจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินตางๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท 

ทะเบียนคุมเงิน รายไดและรายจายอ่ืนๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลองประจําเดือนป งานเก่ียวกับ

การพัสดุขององคการบริหารสวนตําบล และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับของและท่ีไดรับมอบหมาย 

 มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)  จํานวน  1 ตําแหนง  

2. เจาพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน  จํานวน  1 ตําแหนง  

3. เจาพนักงานการพัสดุปฏิบัติงาน   จํานวน  1 ตําแหนง  

4. เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน    จํานวน  1 ตําแหนง  

5. ผูชวยนักวิชาการคลัง     จํานวน  1 ตําแหนง  

6. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    จํานวน  1 ตําแหนง  

7. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี   จํานวน  1 ตําแหนง  

8. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได   จํานวน  1 ตําแหนง  

รวมจํานวนท้ังสิ้น  8 ตําแหนง 

 

 

 

 

กองชาง 

 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดานวิศวกร รมการจัดเก็บ

และทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบและเขียนแบบ การตรวจสอบการกอสราง งานการควบคุมอาคารตาม

ระเบียบ กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานกอสรางและซอมบํารุง งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง    

งานแผนงาน ดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล   

การควบคุมการ บํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา           

การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

 มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. นายชางโยธาชํานาญงาน    จํานวน  2 ตําแหนง  

2. ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป    จํานวน  2 ตําแหนง  



51 

แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

3. ผูชวยเจาพนักงานประปา    จํานวน  1 ตําแหนง  

4. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ํา) จํานวน  1 ตําแหนง  

5. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) จํานวน  1 ตําแหนง  

6. คนงานประจํารถขยะ     จํานวน  4 ตําแหนง  

7. คนงานท่ัวไป      จํานวน  3 ตําแหนง  

8. พนักงานจดมาตรวัดน้ํา    จํานวน  1 ตําแหนง  

รวมจํานวนท้ังสิ้น  15 ตําแหนง 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 มีหนาความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบล ไดแก การ

จัดการศึกษากอนปฐมวัย การจัดการศึกษาปฐมวัย การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา งานบริหารจัดการ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การเตรียมความพรอมการรับถายโอนการจัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ การจัด

กิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน การมีสวนรวมสนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษาแกสังกัดตางๆ การทํานุบํารุง

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ และท่ีไดรับมอบหมาย 

 มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. ผูอํานวยการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  จํานวน  1 ตําแหนง  

(นักบริหารงานการศึกษา) 

2. ผูชวยนักวิชาการศึกษา    จํานวน  1 ตําแหนง  

3. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    จํานวน  1 ตําแหนง  

4. ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย    จํานวน  3 ตําแหนง  

5. คนครัว      จํานวน  1 ตําแหนง  

รวมจํานวนท้ังสิ้น  7 ตําแหนง 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะหปริมาณงานขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง 

 องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง ไดดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือจัดทํา

โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีในปงบประมาณ 2561 ดังนี้ 

ยุทธศาสตร งบประมาณประจําป พ.ศ.2560 
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จํานวนโครงการ งบประมาณ 

การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 60 46,500,000 

การพัฒนาดานการสรางความเขมแข็งของระบบเศรษฐกิจ 3 700,000 

การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสรางสังคมใหเขมแข็ง 93 18,177,000 

การพัฒนาดานความปลอดภัยของประชากรและองคกร 7 1,620,000 

การพัฒนาดานสิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ 33 6,600,000 

การพัฒนาดานการเมืองและการบริหาร 23 14,220,000 

รวม 219 87,817,000 
 

มีโครงการที่บรรจุในขอบัญญัติงบประมาณ  จํานวน  46  โครงการ   ดังน้ี 

ยุทธศาสตร 
งบประมาณประจําป พ.ศ.2560 

จํานวนโครงการ งบประมาณ 

การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 8 5,270,000 

การพัฒนาดานการสรางความเขมแข็งของระบบเศรษฐกิจ 3 150,000 

การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสรางสังคมใหเขมแข็ง 8 230,000 

การพัฒนาดานความปลอดภัยของประชากรและองคกร 4 160,000 

การพัฒนาดานสิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ 3 50,000 

การพัฒนาดานการเมืองและการบริหาร 20 1,706,000 

รวม 46 7,566,000 
 

สรุปปริมาณและวิเคราะหเปรียบเทียบปริมาณงาน 

ยุทธศาสตร 

งบประมาณประจําป  

พ.ศ.2560 

งบประมาณประจําป  

พ.ศ.2560 

จํานวน

โครงการ 

จํานวน

โครงการ 

จํานวนตาม

ขอบัญญัติ 

งบประมาณ 

การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 60 46,500,000 8 5,270,000 

การพัฒนาดานการสรางความเขมแข็งของระบบเศรษฐกิจ 3 700,000 3 150,000 

การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสรางสังคมใหเขมแข็ง 93 18,177,000 8 230,000 

การพัฒนาดานความปลอดภัยของประชากรและองคกร 7 1,620,000 4 160,000 

การพัฒนาดานสิ่งแวดลอมและการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาต ิ

33 6,600,000 3 50,000 

การพัฒนาดานการเมืองและการบริหาร 23 14,220,000 20 1,706,000 

รวม 219 87,817,000 46 7,566,000 

คิดเปนรอยละของปริมาณงานท้ังหมด   =   จํานวนโครงการท่ีจัดทํา x 100 

        จํานวนโครงการท้ังหมด 

          =  46X100 

       219 
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          =   21.00 
 

สถิติปริมาณงานในรอบปท่ีผานมาขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง 
 

1. สํานักปลัด 

งาน 
ปริมาณ

เร่ือง 

ระยะเวลา

ปฏิบัติงาน (ชม.) 

คาเฉลี่ย

(ชม.) 
หมายเหตุ 

1. ทําความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะขอราชการท่ัวไป  30 1,380 0.022  

2. ดําเนินการปฏิบัติงานท่ีตองใชความชํานาญพิเศษเก่ียวกับ

งานบริหารงานท่ัวไปหรืองานเลขานุการ 

45 1,380 0.033  

3. งานบุคคลตางๆ งานติดตามประเมินผลงาน 40 1,380 0.029  

4. งานนโยบายและแผน 15 1,380 0.011  

5. แกไขปญหาขอขัดของในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

45 1,380 0.033  

6. งานราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกอง หรือสวน

ราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะ 

40 1,380 0.029  

7. งานเบ้ียยังชีพ , ผูสูงอายุ และผูพิการ 816 1,380 0.587  

8. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 5 1,380 0.004  

9. งานแกไขเรื่องรองเรียน 12 1,380 0.009  

 

2. กองคลัง 

งาน 
ปริมาณ

เร่ือง 

ระยะเวลา

ปฏิบัติงาน (ชม.) 

คาเฉลี่ย

(ชม.) 
หมายเหตุ 

1. ศึกษา วิเคราะห ทําความเห็น เสนอแนะ และดําเนินการ

ปฏิบัติงานบริหารงานกองคลังท่ีตองใชความชํานาญ  

80 1,380 0.058  

2. งานรับรองความถูกตองเก่ียวกับการเบิกจาย 600 1,380 0.435  

3. งานการจัดเก็บรายได 1,171 1,380 0.849  

4. งานการเงินตางๆ 120 1,380 0.087  

5. งานตรวจสอบการเบิกจายวัสดุครุภัณฑ การจัดซื้อ การจาง 300 1,380 0.217  

6. งานทะเบียนพาณิชย 24 1,380 0.017  

7. ปฏิบัติหนาท่ีราชการอ่ืน 96 1,380 0.070  

 

3. กองชาง 

งาน 
ปริมาณ

เร่ือง 

ระยะเวลา

ปฏิบัติงาน (ชม.) 

คาเฉลี่ย

(ชม.) 
หมายเหตุ 

1. งานสํารวจโครงการ  15 1,380 0.011  

2. งานออกแบบ 15 1,380 0.011  
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

3. งานปริมาณราคา 15 1,380 0.011  

4. งานควบคุมอาคารกอสราง 15 1,380 0.011  

5. งานกอสรางถนน 5 1,380 0.004  

6. งานซอมแซมถนน 10 1,380 0.007  

7. งานขยายเขตไฟฟา 12 1,380 0.009  

8. งานซอมแซมไฟฟา 50 1,380 0.036  

9. งานแกไขเรื่องรองเรียน 30 1,380 0.022  

 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

งาน 
ปริมาณ

เร่ือง 

ระยะเวลา

ปฏิบัติงาน (ชม.) 

คาเฉลี่ย

(ชม.) 
หมายเหตุ 

1. งานวางแผนงานการศึกษา  6 1,380 0.004  

2. งานปฏิบัติงานท่ีคอนขางยากมากเก่ียวกับงานศึกษา 10 1,380 0.007  

3. งานใหคําปรึกษา แนะนําติดตามผลประเมินผล 12 1,380 0.009  

4. งานรวบรวมสถิติขอมูลทางการศึกษา 12 1,380 0.009  

5. งานเก่ียวกับวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน 15 1,380 0.011  

6. งานเก่ียวกับการกีฬา 3 1,380 0.002  

 
 เปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง กับองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืนท่ีอยูในกลุม/ขนาดเดียวกัน ตามขอแนะนําของ ก.อบต.จังหวัดปทุมธานี ดังนี้  

 องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง เปน อบต.ขนาดกลางกลุมท่ี 3 รายไดอยูระหวาง 15-20 

ลานบาท 

 ปงบประมาณ พ.ศ.2557  รายได    25,453,022.96 บาท  

 ปงบประมาณ พ.ศ.2558  รายได    21,923,971.45 บาท  

 ปงบประมาณ พ.ศ.2559  รายได    25,842,961.34 บาท  

 

 

 หมายเหต ุ องคการบริหารสวนตําบลบางหลวงไดกําหนดสวนราชการภายใยจํานวน 4 สวน ไดแก 

สํานักปลัด , กองคลัง , กองชาง และกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เปนไปตามประกาศคณะกรรมการ

พนักงานสวนตําบลจังหวัดปทุมธานี เร่ือง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน

ตําบล ลงวันที่  28 ตุลาคม 2545 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

ภาระคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 

 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 

การวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลังเพ่ิมของพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง 
 

ลําดับ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน หมายเหตุ

ที่ ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน เงินเดือน (1)*

(คน) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น) ตน 1 1 485,400            1 1 1  -  -  - 13,320          13,440        13,080        498,720          512,160           525,240            

2 รองปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถิ่น) ตน 1 1 433,320            1 1 1  -  -  - 13,320          13,440        13,320        446,640          460,080           473,400            

สํานักงานปลัด อบต.(01)

พนักงานสวนตําบล -                 -                  -                   

3 นักบริหารงานทั่วไป (หน.สป.) ตน 1 1 407,760            1 1 1  -  -  - 12,600          12,960        13,320        420,360          433,320           446,640            

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 1 1 288,120            1 1 1  -  -  - 11,520          12,000        12,120        299,640          311,640           323,760            

5 นักประชาสัมพันธ ปก./ชก. 1 -       -                  -      -      -           -1  -  -  -  -  -  -  -  - ยุบเลิก

6 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 -       -                  -      -      -           -1  -  -  -  -  -  -  -  - ยุบเลิก

7 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 -       -                  -      -      -           -1  -  -  -  -  -  -  -  - ยุบเลิก

8 นักทรัพยากรบุคล ปก./ชก. 1 -       -                  1 1 1  +1  -  - 413,760        12,000        12,000        413,760          425,760           437,760            กําหนดเพิ่ม

9 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 -       -                  1 1 1  +1  -  - 413,760        12,000        12,000        413,760          425,760           437,760            กําหนดเพิ่ม

พนักงานจางตามภารกิจ

10 ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน -         1 1 235,680            1 1 1  -  -  - 9,480            9,840         10,200        245,160          255,000           265,200            

11 ผช.นักทรัพยากรบุคคล -         1 1 235,680            1 1 1  -  -  - 9,480            9,840         10,200        245,160          255,000           265,200            

12 ผช.นักพัฒนาชุมชน -         1 1 235,680            1 1 1  -  -  - 9,480            9,840         10,200        245,160          255,000           265,200            

13 ผช.นักจัดการงานทั่วไป -         1 1 194,760            1 1 1  -  -  - 7,800            8,160         8,520         202,560          210,720           219,240            

14 ผช.นักประชาสัมพันธ -         1 -       -                  -      -      -           -1  -  -  -  -  -  -  -  - ยุบเลิก

15 ผช.เจาพนักงานธุรการ -         1 1 161,520            1 1 1  -  -  - 6,480            6,720         7,080         168,000          174,720           181,800            

พนักงานจางทั่วไป

16 พนักงานขับรถยนต -         2 2 216,000            2 2 2  -  -  - -               -             -             216,000          216,000           216,000            

17 คนงานทั่วไป -         1 1 108,000            1 1 1  -  -  - -               -             -             108,000          108,000           108,000            

18 นักการภารโรง -         1 1 108,000            1 1 1  -  -  - -               -             -             108,000          108,000           108,000            

ภาระคาใชจาย (3)จํานวนที่มีอยูในปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา

อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด

ภาระคาใชจาย (2)

ที่เพิ่มขึ้น
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  
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(ตอหนาที่ 2) การวิเคราะหคาใชจาย 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

ลําดับ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน หมายเหตุ

ที่ ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน เงินเดือน (1)*

(คน) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

กองคลัง (04)

พนักงานสวนตําบล

19 นักบริหารงานการคลัง (ผอ.กองคลัง) ตน 1 1 446,640            1 1 1  -  -  - 13,440          13,320        13,320        460,080          473,400           486,720            

20 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1  - -                  1 1 1  -  -  - 413,760        12,000        12,000        413,760          425,760           437,760            วางเดิม

21 นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1  - -                   -  -  - -1  -  - -               -             -             -                 -                  -                   ยุบเลิก

22 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1  - -                  1 1 1  +1  -  - 413,760        12,000        12,000        413,760          425,760           437,760            กําหนดเพิ่ม

23 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน 1 1 192,360            1 1 1  -  -  - 7,440            7,440         7,320         199,800          207,240           214,560            

24 เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 1 168,360            1 1 1  -  -  - 6,480            6,840         6,960         174,840          181,680           188,640            

25 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1  - -                  1 1 1  -  -  - 350,400        9,720         9,720         350,400          360,120           369,840            วางเดิม

26 เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 1 1 152,760            1 1 1  -  -  - 6,000            6,360         6,600         158,760          165,120           171,720            

พนักงานจางตามภารกิจ

27 ผช.นักวิชการคลัง -         1 1 235,680            1 1 1  -  -  - 9,480            9,840         10,200        245,160          255,000           265,200            

28 ผช.เจาพนักงานการเงินและบัญชี -         1 1 138,000            1 1 1  -  -  - 5,520            5,760         6,000         143,520          149,280           155,280            

29 ผช.เจาพนักงานธุรการ -         1 1 179,880            1 1 1  -  -  - 7,200            7,560         7,800         187,080          194,640           202,440            

30 ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปวช.) -         1 1 112,800            1 1 1  -  -  - 4,560            4,800         4,920         117,360          122,160           127,080            

กองชาง (05)  

พนักงานสวนตําบล

31 ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 -       -                  1 1 1  -  -  - 497,760        -             -             497,760          497,760           497,760            วาง

32 นายชางโยธา ชํานาญงาน 2 2 593,520            2 2 2  -  -  - 22,200          22,080        22,080        615,720          637,800           659,880            

33 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 -       -                  -      -      -           -1  -  -  -  -  -  -  -  - ยุบเลิก

34 นายชางไฟฟา ปง./ชง. 1 -       -                  1 1 1  -  -  - 350,400        -             -             350,400          350,400           350,400            วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ

35 ผช.นักจัดการงานทั่วไป -         2 2 405,480            2 2 2  -  -  - 16,320          16,920        17,640        421,800          438,720           456,360            

36 ผช.เจาพนักงานประปา -         1 1 149,280            1 1 1  -  -  - 6,000            6,240         6,480         155,280          161,520           168,000            

37 ผช.นายชางไฟฟา -         1 -       -                  -      -      -          -1 -    -   -               -             -             -                 -                  -                   ยุบเลิก

พนักงานจางทั่วไป

38 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกน้ํา) -         1 1 108,000            1 1 1  -  -  - -               -             -             108,000          108,000           108,000            

39 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกขยะ) -         1 1 108,000            1 1 1  -  -  - -               -             -             108,000          108,000           108,000            

40 คนงานประจํารถขยะ -         4 4 432,000            4 4 4  -  -  - -               -             -             432,000          432,000           432,000            

41 พนักงานจดมาตรวัดน้ํา -         1 1 108,000            1 1 1  -  -  - -               -             -             108,000          108,000           108,000            

42 คนงานทั่วไป -         3 3 324,000            3 3 3  -  -  - -               -             -             324,000          324,000           324,000            

ภาระคาใชจาย (3)จํานวนที่มีอยูในปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา

อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด

ภาระคาใชจาย (2)

ที่เพิ่มขึ้น

 

(ตอหนาที่ 3) การวิเคราะหคาใชจาย 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

ลําดับ ชื่อสายงาน ระดับ จํานวน หมายเหตุ

ที่ ตําแหนง ทั้งหมด จํานวน เงินเดือน (1)*

(คน) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)

พนักงานสวนตําบล

43 นักบริหารงานศึกษา (ผอ.กองการศึกษาฯ) ตน 1 1 384,720            1 1 1  -  -  - 13,440          13,320        13,080        398,160          411,480           424,560            

44 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 -       -                  1 1 1  -  -  - 413,760        12,000        12,000        413,760          425,760           437,760            วางเดิม

45 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 -       -                  1 1 1  -  -  - 350,400        9,720         9,720         350,400          360,120           369,840            วางเดิม

พนักงานจางตามภารกิจ

46 ผช.นักวิชาการศึกษา -         1 1 194,760            1 1 1  -  -  - 180,000        7,200         7,560         374,760          381,960           389,520            

47 ผช.เจาพนักงานธุรการ -         1 1 149,280            1 1 1  -  -  - 130,080        5,280         5,520         279,360          284,640           290,160            

48 ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย -         3 3 437,040            3 3 3  -  -  - 17,640          18,360        19,080        454,680          473,040           492,120            งบอุหนุนกรมสงเสริม

49 ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย -         1 -       -                   -  -  - -1  -  - -               -             -             -                 -                  -                   ยุบเลิก

พนักงานจางทั่วไป

50 ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย -         1 -       -                  1 1 1 +1  -  - 108,000        -             -             108,000          108,000           108,000            

51 คนครัว -         1 1 108,000            1 1 1  -  -  - -               -             -             108,000          108,000           108,000            

(4) รวม 61     43       8,238,480        53       53      53           -4 -    -   4,265,040     327,000     332,040     12,503,520     12,830,520      13,162,560       

(5) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 20% 2,500,704        2,566,104         2,632,512          

(6) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น 15,004,224      15,396,624       15,795,072        

(7) งบประมาณรายจายประจําป 44,073,561      46,277,239       48,591,100        

(8) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 34.04             33.27              32.51               

ภาระคาใชจาย (3)จํานวนที่มีอยูในปจจุบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา

อัตรากําลังคน

เพิ่ม/ลด

ภาระคาใชจาย (2)

ที่เพิ่มขึ้น

 
หมายเหต ุ

งบประมาณรายจายป พ.ศ.2561-พ.ศ.2563 

- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2561 =งบประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายปงบประมาณ 2560 ( 41,974,820 X 5% + 41,974,820= 44,073,561) 

- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2562 =งบประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายปงบประมาณ 2561 ( 44,073,561 X 5% + 44,073,561= 46,277,239) 

- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2563 =งบประมาณการเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายปงบประมาณ 2562 ( 46,277,239 X 5% + 46,277,239= 48,591,100) 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

 

10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

 

 

 

แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

ปงบประมาณ  พ.ศ.2561-2563 

 

ของ 

 

องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง 

อําเภอเมืองปทุมธานี   จังหวัดปทุมธานี 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

 

 

 

                   แผนภูมิโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง (อบต.ขนาดกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 

รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

ฝายบริหารงานทั่วไป 

- งานบริหารงานทั่วไป 

- งานการเจาหนาที ่

- งานกฎหมายและคดี 

- งานประชาสัมพันธ 

- งานธุรการ  

- งานบันทึกขอมูล 

- งานบํารุงรักษา 

ฝายนโยบายและแผน 

- งานนโยบายและแผน 

- งานงบประมาณ 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานบริหารงานบุคคล 

- งานกิจการสภา 

  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

สํานักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

ฝายการเงิน 

- งานการเงิน 

- งานบัญชี 

- งานตรวจฎีกาและควบคุมงบประมาณ 

ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได 

- งานพัฒนาจัดเก็บรายได 

- งานธุรการ  

- งานบันทึกขอมูล 

- งานทั่วไป 

ฝายทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด 

  

 

ฝายกอสราง 

- งานกอสราง 

- งานผังเมือง 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานธุรการ  

- งานบันทึกขอมูล 

- งานทั่วไป 

ฝายประสานสาธารณูปโภค 

- งานประสานสาธารณูปโภค 

- งานไฟฟา 

 ํ ั ิ่ ิ  

  

 

ฝายบริหารงานการศึกษา  

- งานบริหารการศึกษา 

- งานการศึกษากอนวัยเรียน 

- งานอาหารกลางวันและอาหารเสริม  (นม

โรงเรียน) 

- งานทั่วไป 

ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

- งานสงเสริมการศึกษา 

- งานศาสนาและวัฒนธรรมทองถิ่น 

- งานธุรการ  
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

 

 

 
 

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด สํานักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา รวม 

มีคนครอง 2 11 8 15 7 43 

วาง - 2 3 2 3 10 

 รวม 2 13 11 17 10 53 

                 แผนภูมิโครงสรางสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

งานบริหารงานท่ัวไป 

งานการเจาหนาท่ี 

งานกฎหมายและคดี 

งานประชาสัมพันธ 

- ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป (ภารกิจ) (1) 

งานธุรการ 

งานบันทึกขอมูล 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 

งานบํารุงรักษา 

- นักการภารโรง (ท่ัวไป) (1) 

    

   

ฝายสวัสดิการ และสังคมสงเคราะห ฝายนโยบายและแผน ฝายบริหารงานท่ัวไป 

งานนโยบายและแผน 

งานงบประมาณ 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. (1) 

- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (ภารกิจ) (1) 

งานบริหารงานบุคคล 

-  นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.(1) (วาง) 

- ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (ภารกิจ) (1) 

งานกิจการสภา 

   

 

    

 

 

งานพัฒนาชุมชน 

งานสวัสดิการ และสังคมสงเคราะห 

  -  นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.(1) (วาง) 

- ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (1) 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

 

 

 

ระดับ 

อํานวยการ 

ทองถ่ิน 

ระดับกลาง 

อํานวยการ

ทองถ่ิน 

ระดับตน 

เชี่ยวชาญ 
ชํานาญการ

พิเศษ 
ชํานาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา ภารกิจ ทั่วไป รวม 

มีคนครอง - 1 - - 1 - - - - - 5 4 11 

ตําแหนงวาง - - - - - 2 - - - - - - 2 

รวมท้ังส้ิน - 1 - - 1 2 - - - - 5 4 13 

   

หมายเหตุ   ระดับปฏิบัติงาน (ปง.),ระดับชํานาญงาน (ชง.),ระดับอาวุโส (อส.),ระดับปฎิบัติการ (ปก.),ระดับชํานาญการ (ชก.),ระดับชํานาญการพิเศษ (ชพ.),ระดับเชี่ยวชาญ (ชช.) 

               แผนภูมิโครงสรางกองคลังองคการบริหารสวนตําบล 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

งานการเงิน 

งานบัญชี 

งานตรวจฎีกาและควบคุมงบประมาณ 

- นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก./ชก.(1) (วาง)  

- เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง.(1)  

- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) (1) 

ฝายทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได ฝายการเงิน 

งานพัฒนาจัดเก็บรายได 

งานธุรการ 

งานบันทึกขอมูล 

งานท่ัวไป 

- เจาพนักงานธุรการ ปง. (1) 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง.(1) (วาง) 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 

     

 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

งานทะเบียนพาณิชย 

- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1) (วาง) 

- เจาพนักงานพัสดุ ปง. (1) 

- ผูชวยนักวิชาการคลัง (ภารกิจ) (1) 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

 

 

 

 

 

ระดับ 

อํานวยการ 

ทองถ่ิน 

ระดับกลาง 

อํานวยการ

ทองถ่ิน 

ระดับตน 

เชี่ยวชาญ 
ชํานาญการ

พิเศษ 
ชํานาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา ภารกิจ ทั่วไป รวม 

มีคนครอง - 1 - - - - - - 3 - 4 - 8 

ตําแหนงวาง - - - - - 2 - - 1 - - - 3 

รวมท้ังส้ิน - 1 - - - 2 - - 4 - 4 - 11 

 

  หมายเหตุ   ระดับปฏิบัติงาน (ปง.),ระดับชํานาญงาน (ชง.),ระดับอาวุโส (อส.),ระดับปฎิบัติการ (ปก.),ระดับชํานาญการ (ชก.),ระดับชํานาญการพิเศษ (ชพ.),ระดับเชี่ยวชาญ (ชช.) 

 

 

                  แผนภูมิโครงสรางกองชางองคการบริหารสวนตําบล 

 

 

 
 

 
 

 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (วาง) 

งานกอสราง 

งานผังเมือง 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

งานธุรการ 

งานบันทึกขอมูล 

งานท่ัวไป 

ฝายประสานสาธารณูปโภค ฝายกอสราง 

งานสาธารณูปโภค 

งานไฟฟา 

งานกําจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 

งานสาธารณสุขมูลฐาน 

- นายชางไฟฟา ปง./ชง.(1) (วาง)  

- ผชวยนักจัดการงานท่ัวไป (ภารกิจ) (1) 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

อํานวยการ 

ทองถ่ิน 

ระดับกลาง 

อํานวยการ

ทองถ่ิน 

ระดับตน 

เชี่ยวชาญ 
ชํานาญการ

พิเศษ 
ชํานาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา ภารกิจ ทั่วไป รวม 

มีคนครอง - - - - - - - 2 - - 3 10 15 

ตําแหนงวาง - 1 - - - - - - 1 - - - 2 

รวมท้ังส้ิน - 1 - - - - - 2 1 - 3 10 17 

  หมายเหตุ   ระดับปฏิบัติงาน (ปง.),ระดับชํานาญงาน (ชง.),ระดับอาวุโส (อส.),ระดับปฎิบัติการ (ปก.),ระดับชํานาญการ (ชก.),ระดับชํานาญการพิเศษ (ชพ.),ระดับเชี่ยวชาญ (ชช.) 

                                 แผนภูมิโครงสรางกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องคการบริหารสวนตําบล 

 

 

 

 

ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 

อํานวยการ 

ทองถ่ิน 

ระดับกลาง 

อํานวยการ

ทองถ่ิน 

ระดับตน 

เชี่ยวชาญ 
ชํานาญการ

พิเศษ 
ชํานาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา ภารกิจ ทั่วไป รวม 

มีคนครอง - 1 - - - - - - - - 5 1 7 

ตําแหนงวาง - - - - - 1 - - 1 - - 1 3 

รวมท้ังส้ิน - 1 - - - 1 - - 1 - 5 2 10 

 

  หมายเหตุ   ระดับปฏิบัติงาน (ปง.),ระดับชํานาญงาน (ชง.),ระดับอาวุโส (อส.),ระดับปฎิบัติการ (ปก.),ระดับชํานาญการ (ชก.),ระดับชํานาญการพิเศษ (ชพ.),ระดับเชี่ยวชาญ (ชช.) 

 

งานบริหารการศึกษา 
งานเด็กกอนวัยเรียน 
งานอาหารกลางวันและอาหารเสริม (นมโรงเรียน) 
งานทั่วไป 
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.(1) (วาง)   
- ผูชวยนักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) (1) 
- ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย (ภารกิจ) (2) งบกรรม 
- ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย (ตามทักษะ) (ภารกิจ) (1) งบกรม 
- ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย (ท่ัวไป) (1) (วาง)  

ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ฝายบริหารงานการศึกษา 

งานสงเสริมการศึกษา 
งานศาสนาและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
งานธุรการ 
งานบันทึกขอมูล 
งานกีฬา และนันทนาการ 
- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง.(1) (วาง)  
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 
- คนครัว (ท่ัวไป) (1) 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดตําแหนงในสวนราชการ 

 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 

บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนง ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง   

 

ที่ คุณวุฒิ หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินคาตอบแทน/

ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ

1 นาย ณรงคชัย กมลลิ้มรัตน ศศ.บ.รัฐศาสตร (การบริหารรัฐกิจ) (ป.ตรี) 28-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 28-3-00-1101-001 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 389,400      48,000         48,000                

2 น.ส. นงนภัส ไพรศรี (ร.ปด.) รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  28-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 28-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 349,320      42,000         42,000                

(ป.เอก)

กรอบอัตรากําลังใหมกรอบอัตรากําลังเดิม เงินเดือน*ชื่อ-สกุล
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

 

 

(ตอ) บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

ที่ คุณวุฒิ หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินคาตอบแทน/

ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ

1 น.ส. สุมิตรา ประทุมรัตน  ศศ.บ.ศิลปศาสตร (ภาษาไทย) (ป.ตรี) 28-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป ตน 28-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป ตน 323,760      42,000         42,000                

2 น.ส. วรปรียา ศรีโสภณ ศศ.บ.การจัดการทั่วไป (ป.ตรี) 28-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 28-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ 288,120      – –

3  -  - – – – 28-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 413,760      – – กําหนดเพิ่ม

4  -  - – – – 28-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 413,760      – – กําหนดเพิ่ม

5 นาย จิรศักดิ์ เพิ่มพูล ปริญญาตรี – ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน – – ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน – 235,680      – –

6 น.ส. ภิรมย ศักดิ์นุภาพ ปริญญาโท – ผช.นักพัฒนาชุมชน – – ผช.นักพัฒนาชุมชน – 235,680      – –

7 น.ส. ดลนภัส ประดับนิล ปริญญาตรี – ผช.นักทรัพยากรบุคคล – – ผช.นักทรัพยากรบุคคล – 235,680      – –

8 น.ส. วารี จันทรมณี ปริญญาตรี – ผช.นักจัดการงานทั่วไป – – ผช.นักจัดการงานทั่วไป – 194,760      – –

9 น.ส. กาญจนา เกินสกุล ปริญญาตรี – ผช.เจาพนักงานธุรการ – – ผช.เจาพนักงานธุรการ – 161,520      – –

10 น.ส. จินดา เหมือนดอกไม ประถมศึกษาชั้นปที่ 6 – คนงานทั่วไป – – คนงานทั่วไป – 108,000      – –

11 นาย เจริญชัย แซหลู ประถมศึกษาชั้นปที่ 6 – พนักงานขับรถยนต – – พนักงานขับรถยนต – 108,000      – –

12 นาย บรรลือ เตมียชาติ มัธยมศึกษาชั้นปที่ 3 – พนกงานขับรถยนต – – พนักงานขับรถยนต – 108,000      – –

13 นาย สําเนาว คลายเมือง ประถมศึกษาชั้นปที่ 4 – นักการภารโรง – – นักการภารโรง – 108,000      – –

กรอบอัตรากําลังใหมกรอบอัตรากําลังเดิม เงินเดือน*ชื่อ-สกุล

 

 

(ตอ) บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 

กองคลัง 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

 

ที่ คุณวุฒิ หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินคาตอบแทน/

ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ

1 น.ส. ปรียารัตน หนูคง ศศ.บ.การจัดการทั่วไป (ป.ตรี) 28-3-04-2102-001 นักบริหารงานคลัง ตน 28-3-04-2102-001 นักบริหารงานคลัง ตน 323,760      42,000         42,000                

(ผูอํานวยการกองคลัง) (ผูอํานวยการกองคลัง) – –

2  -  - 28-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 28-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 413,760      – – วางเดิม

3  -  - – – – 28-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 413,760      – – กําหนดเพิ่ม

4 น.ส. วิรฎา บุญสง บริหารธุรกิจ สาขาการจัดการทั่วไป (ปวส.) 28-3-04-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปฎิบัติงาน 28-3-04-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปฎิบัติงาน 168,360      – –

5 น.ส. รัชนี แสงศรี บธ.บ.บริหารธุรกิจ (การตลาด) (ป.ตรี) 28-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปฎิบัติงาน 28-3-04-4203-001 เจาพนักงานพัสดุ ปฎิบัติงาน 152,760      – –

6 น.ส. ปวริศา วงษสุวรรณ บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและบัญชี (ปวส.) 28-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 28-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 192,360      – –

7  -  - 28-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 28-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 350,400      – – วางเดิม

8 น.ส. มยุรี งามประเสริฐ ปริญญาตรี – ผช.นักวิชาการคลัง – – ผช.นักวิชาการคลัง – 235,680      – –

9 นาง กมลทิพย วรรณสุทธิ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) – ผช.เจาพนักงานธุรการ – – ผช.เจาพนักงานธุรการ – 179,880      – –

10 น.ส. รัชนี ชูเงิน ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) – ผช.เจาพนักงานการเงินและบัญชี – – ผช.เจาพนักงานการเงินและบัญชี – 138,000      – –

11 น.ส. ปณัทดา มุทุตา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) – ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได – – ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได – 112,800      – –

กรอบอัตรากําลังใหมกรอบอัตรากําลังเดิม เงินเดือน*ชื่อ-สกุล

 

 

 

 

(ตอ) บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

กองชาง 

 

ที่ คุณวุฒิ หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินคาตอบแทน/

ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ

1  -  - 28-3-05-2103-001 นักบริหารงานชาง ตน 28-3-05-2103-002 นักบริหารงานชาง ตน 355,320      42,000         42,000                วางเดิม

(ผูอํานวยการกองชาง) (ผูอํานวยการกองชาง) – –

2 นาย ธีรศักดิ์ นัคราจารย ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาชางโยธา (ปวส.) 28-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชํานาญงาน 28-3-05-4701-001 นายชางโยธา ชํานาญงาน 302,280      – –

3 นาย สิทธิชา ปนทอง ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขากอสราง (ปวส.) 28-3-05-4701-002 นายชางโยธา ชํานาญงาน 28-3-05-4701-002 นายชางโยธา ชํานาญงาน 291,240      – –

4  -  - 28-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา ปง./ชง. 28-3-05-4706-001 นายชางไฟฟา ปง./ชง. 350,400      – – วางเดิม

5 นาย สุนทร อยูดี ปริญญาตรี – ผช.นักจัดการงานทั่วไป – – ผช.นักจัดการงานทั่วไป – 210,720      – –

6 นาง สุเพ็ญศรี อยูดี ปริญญาตรี – ผช.นักจัดการงานทั่วไป – – ผช.นักจัดการงานทั่วไป – 194,760      – –

7 นาย ธวัชชัย เหมือนดอกไม ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) – ผช.เจาพนักงานประปา – – ผช.เจาพนักงานประปา – 149,280      – –

8 นาย สมบัติ งามตา ประถมศึกษาชั้นปที่ 6 – พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา – – พนักงานชับเครื่องจักรกลขนาดเบา – 108,000      – –

(รถบรรทุกน้ํา) (รถบรรทุกน้ํา)

9 นาย สุพจน ฟกทอง ประถมศึกษาชั้นปที่ 6 – พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา – – พนักงานชับเครื่องจักรกลขนาดเบา – 108,000      – –

(รถบรรทุกขยะ) (รถบรรทุกขยะ)

10 นาย รุงอโณทัย ปญญาลักษณ มัธยมศึกษาชั้นปที่ 3 – คนงานประจํารถขยะ – – คนงานประจํารถขยะ – 108,000      – –

11 นาย บุญสง เรืองบุญ ประถมศึกษาชั้นปที่ 4 – คนงานประจํารถขยะ – – คนงานประจํารถขยะ – 108,000      – –

12 นาย วัลลภ เสือสิ ประถมศึกษาชั้นปที่ 4 – คนงานประจํารถขยะ – – คนงานประจํารถขยะ – 108,000      – –

13 นาย บุญชู ชูเงิน ประถมศึกษาชั้นปที่ 4 – คนงานประจํารถขยะ – – คนงานประจํารถขยะ – 108,000      – –

กรอบอัตรากําลังใหมกรอบอัตรากําลังเดิม เงินเดือน*ชื่อ-สกุล
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

(ตอ) บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 

กองชาง (ตอ) 

 

ที่ คุณวุฒิ หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินคาตอบแทน/

ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ

14 นาย นพดล บุตรกระจาง อนุปริญญา – คนงานทั่วไป – – คนงานทั่วไป – 108,000      – –

15 นาย บรรเทิง งามตา ประถมศึกษาชั้นปที่ 6 – คนงานทั่วไป – – คนงานทั่วไป – 108,000      – –

16 นาย นิยม การะเกษ ประถมศึกษาชั้นปที่ 4 – คนงานทั่วไป – – คนงานทั่วไป – 108,000      – –

17 นาย อุเทน ประสพผล มัธยมศึกษาชั้นปที่ 3 – พนักงานจดมาตรวัดน้ํา – – พนักงานจดมาตรวัดน้ํา – 108,000      – –

กรอบอัตรากําลังใหมกรอบอัตรากําลังเดิม เงินเดือน*ชื่อ-สกุล
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แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  
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(ตอ) บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

  

ที่ คุณวุฒิ หมายเหตุ

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน เงินประจํา เงินคาตอบแทน/

ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ

1 นาย สุจรรยา นิคม วท.ม.วิทยาศาสตรการประมง (ป.โท) 28-3-08-2107-001 นักบริหารงานศึกษา ตน 28-3-08-2107-001 นักบริหารงานศึกษา ตน 342,720      42,000         42,000                

(ผูอํานวยการกองการศึกษา) (ผูอํานวยการกองการศึกษา) – –

2  -  - 28-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 28-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 413,760      – –

3  -  - 28-3-08-4101-003 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 28-3-08-4101-002 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 350,400      – –

4 น.ส. ดวงฤทัย นอยพะวงษ ปริญญาโท – ผช.นักวิชาการศึกษา – – ผช.นักวิชาการศึกษา – 194,760      – –

5 นาย พงษพันธุ แกนจันทร ประกาศวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) – ผช.เจาพนักงานธุรการ – – ผช.เจาพนักงานธุรการ – 149,280      – –

6 น.ส. สุนันทา มัลลิกานนท ปริญญาตรี – ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย – – ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย – 145,680      – –

7 น.ส. สายรุง พุมกําพล ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) – ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย – – ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย – 145,680      – –

8 น.ส. วิไล ตรีเมฆ มัธยมศึกษชั้นปที่ 6 – ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย – – ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย – 145,680      – –

9  -  - – ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย – – ผูดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย – 108,000      – –

10 น.ส. ทัศณภรณ งามตา ประถมศึกษาชั้นปที่ 6 – คนครัว – – คนครัว – 108,000      – –

กรอบอัตรากําลังใหมกรอบอัตรากําลังเดิม เงินเดือน*ชื่อ-สกุล
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แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

 

12. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

 

พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง จะพึงปฏิบัติหนาท่ี

ดวยความซ่ือสัตย สุจริตอยางเต็มกําลังความสามารถ ดวยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหม่ันเพียร โดยคํานึงถึง

ประโยชนของทางราชการ และใหบริการประชาชนอยางเสมอภาค 

องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง  ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงาน สวนตําบล  ลูกจาง และ

พนักงานจาง  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของ

พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง  

3  ป ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยองคการบริหารสวนตําบลไดจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงาน

จางซ่ึงไดกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานท่ี ก.อบต. กําหนด มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ

แผนอัตรากําลังของพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึง

ไดวางแผนแนวทางการพัฒนาในดานตางๆ  ดังนี้  

      12.1 ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาท่ี

อยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดํารงตําแหนงซ่ึงอยูภายใตการบังคับ

บัญชาตน 

 12. 2 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ผูบังคับบัญชาอาจเปนผูดําเนินการเองหรือมอบหมายใหผูท่ี

เหมาะสมดําเนินการ โดยเลือกวิธีเหมาะสมกับการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคลหรือเปนกลุม ซ่ึงอาจเปน

วิธีการฝกอบรม หรือวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ โดยพิจารณาดําเนินการหาความจําเปนในการพัฒนาจากการวิเคราะห

ปญหาในการปฏิบัติงาน การจัดทําแผนการพัฒนารายบุคคลหรือขอเสนอของผูใตบังคับบัญชาเอง 

12.3 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้นตองพัฒนาท้ัง 5 ดาน ไดแก 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป  

เชน  สถานท่ี โครงสรางของงานนโยบายตาง ๆ 

(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน การฝกอบรม งานบันทึกขอมูล งานดานชาง เปนตน 

(3) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับวิสัยทัศนและกลยุทธในการบริหารและการ

บริหารงานเชน ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
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(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ

บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพ

อนามัย 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณภาพและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เชน

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมี

ความสุข  

 12.4  ข้ันตอนการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา แบงไดดังนี้  

(1) การเตรียมการและการวางแผน ใหกระทําดังนี้ 

(ก) การหาความจําเปนในการพัฒนา 

การหาความจําเปนในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาแตละคนหมายถึงการศึกษาวิเคราะห ดูวา

ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ

และปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

(ข) ประเภทความจําเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะ

เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรม 

    (2) การดําเนินการพัฒนาใหดําเนินการดังนี้ 

         (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม 

             เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาจากการหา

ความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้น มาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมายและเรื่องท่ี

ผูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก ผูใตบังคับบัญชา ท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนามีใครบางและแตละ

คนสมควรไดรับการพัฒนาในเรื่องอะไรตอจากนั้น จึงเลือกวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย อาจเปนวิธีการ

ท่ีดําเนินการไดในขณะปฏิบัติงาน เชน การสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การใหคําปรึกษา หรืออาจเปนวิธีการพัฒนา

อ่ืนๆ เชนการฝกอบรม การศึกษาดูงาน เปนตน 

(ข) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 

              ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชา โดยเลือกใชวิธีการพัฒนาไดหลายวิธี

ดวยกัน เชน การสอนงาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกยายหนาท่ี การรักษาราชการแทนหรือรักษาการใน

ตําแหนง การสงไปศึกษาดูงาน การฝกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เปนตน 

    (3) ข้ันการทดลองปฏิบัติงานใหกระทําดังนี้ 

     (ก) ใหทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มตนจากงานท่ีงายๆ กอน แลวคอยใหทํางานท่ียากข้ึน

ตามลําดับ 

     (ข) ใหผูบังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผล และข้ันตอนวิธีการทํางาน เพ่ือตรวจสอบดูวา

ผูใตบังคับบัญชาเขาใจและเรียนรูวิธีการทํางานมากนอยเพียงใด 

                               (ค) ชวยแกไขขอบกพรองหรือขอผิดพลาดตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนโดยควรคํานึงถึงสิ่งเหลานี้

ดวย คือ หลีกเลี่ยงการวิพากษวิจารณ ใหยกยองชมเชยกอนท่ีจะแกไขขอผิดพลาด ใหผูเขารับการสอนแกไข
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ขอผิดพลาดดวยตนเอง อยาแกไขขอผิดพลาดใหเกินขอบเขต อยาแกไขขอผิดพลาดตอหนาผูอ่ืน และอยาดวนตําหนิ

ผูเขารับการสอนเร็วเกินไป 

       (ง) กระตุนและใหกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหมีกําลังใจและมีความเชื่อม่ันใน

ตนเองท่ีจะเรียนรูงานตอไป 

                (จ) ใหดําเนินการสอนตอไปเรื่อย ๆ จนแนใจไดวาผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูและสามารถ

ปฏิบัติงานนั้นไดอยางถูกตองจึงยุติการสอน 

         (4)  ข้ันตอนติดตามผลใหกระทํา  ดังนี้ 

                          (ก) มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง 

                          (ข) เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได ในกรณีท่ีมีปญหา 

                          (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรกและคอยๆ ลดการตรวจสอบลงเม่ือ

ผูบังคับบัญชาแนใจวา ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีไดรับการสอนไดถูกตอง 

          (ง) แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ท้ังในสวนท่ีผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติไดดี

และสวนท่ียังตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสรางความเชื่อม่ันในตนเองและแกไขขอบกพรองเพ่ือใหการ

ปฏิบัติงานสมบูรณยิ่งข้ึน 

 ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง จะมีระบบการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการ

พัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนาความรู ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา ภายใตงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาของ

องคการบริหารสวนตําบลเอง ท่ีไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง

ไดอยางชัดเจนแนนอน  เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



78 

แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาขาราชการ พนักงานจางและลูกจาง 

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง 

 

  องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง ไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปงบประมาณ พ.ศ.2561-

2563 เพ่ือเปนการพัฒนาขาราชการ พนักงานจางและลูกจางขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวงตลอดจน

ขาราชการการเมืองท้ังฝายบริหารและฝายสภา และมีความสอดคลองกับแผนอัตรากําลังในรอบปงบประมาณ    

พ.ศ.2561-253 ดังนี้ 

  ดําเนินการสํารวจความตองการในการฝกอบรม/พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคการบริหาร

สวนตําบลบางหลวง โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการสํารวจ ดังนี้ 

 
แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากร 

  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด

องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง เพ่ือนําผลสํารวจไปจัดทําแผนการฝกอบรมใหมีประสิทธิภาพและตรงกับความ

ตองการของบุคลากรมากท่ีสุด 

สวนท่ี 1   ขอมูลท่ัวไป 

เพศ  ชาย  หญิง  
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อายุ  21-30 ป  31-40  ป  41-50  ป  51 ปข้ึนไป  

การศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน        มัธยมศึกษาตอนปลาย     ปวช.  ปวส./ปวท.  

  อนุปริญญา  ปริญญาตรี        ปริญญาโท       สูงกวาปริญญาโท 

สถานสภาพ      พนักงานสวนตําบล         พนักงานจาง 

        

สวนท่ี 2   ความตองการในการฝกอบรม 

หลักสูตร/วิชาท่ีตองการ (เลือกไดมากกวา 1 หัวขอ) 

  การใชคอมพิวเตอรโปรแกรม ระบุ..................................................................................................... 

  ระเบียบ/กฎหมาย ตามสายงานท่ีปฏิบัติ ระบุ...................................................................... 

  พ.ร.บ.ขอมูลขาวสารของทางราชการ 

  การบริหารงานในระดับองคกร และระดับสวนราชการภายใน   
  อ่ืนๆ ระบุ.............................................................................................................................. 
 

ระยะเวลาท่ีตองการอบรม (เลือกไดมากกวา 1 หัวขอ) 

ไตรมาสท่ี  1  ของปงบประมาณ  ระบุ   

  ตุลาคม 

  พฤศจิกายน 

  ธันวาคม 

 

 

 ไตรมาสท่ี  2  ของปงบประมาณ  ระบุ 

  มกราคม 

  กุมภาพันธ 

  มีนาคม 

ไตรมาสท่ี  3  ของปงบประมาณ  ระบุ 

  เมษายน 

  พฤษภาคม 

  มิถุนายน 

ไตรมาสท่ี  4  ของปงบประมาณ  ระบุ 

  กรกฎาคม 

  สิงหาคม 

  กันยายน 

 

ขอเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความตองการในการฝกอบรม 
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................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................ 

 

จากการสํารวจสรุปผลเพ่ือนําไปสูจัดทําแผนการฝกอบรมใหมีประสิทธิภาพและตรงกับความตองการของบุคลากร 

ดังนี้ (จํานวนผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 25 คน) 

 

สวนท่ี 1   ขอมูลท่ัวไป 

เพศ  ชาย  จํานวน     7 คน 

  หญิง   จํานวน    18 คน  
 

อายุ  21-30 ป จํานวน    3 คน 

  31-40  ป จํานวน    13 คน 

41-50  ป จํานวน    6 คน  

51 ปข้ึนไป จํานวน     3 คน  
 

สถานสภาพ       พนักงานสวนตําบล    จํานวน     10  คน 

พนักงานจาง  จํานวน     15   คน 
        

สวนท่ี 2   ความตองการในการฝกอบรม 

หลักสูตร/วิชาท่ีตองการ (เลือกไดมากกวา 1 หัวขอ) 

  การใชคอมพิวเตอรโปรแกรม  

ระบุ     Powerpiont , Fhoto shop , E-laas 

 

 

  ระเบียบ/กฎหมาย ตามสายงานท่ีปฏิบัติ  

ระบุ    ระเบียบเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล , ระเบียบเก่ียวกับงานสงเคราะหราษฎร ,ระเบียบวา

ดวยการจัดทําแผน , ระเบียบงานพัสดุ , ระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง , ระเบียบการเบิกจายเงิน , ระเบียบวาดวย

การเงินการคลัง , ระเบียบโยธาและผังเมือง , ระเบียบการปฏิรูปการศึกษา ฯลฯ 

  พ.ร.บ.ขอมูลขาวสารของทางราชการ 

  การบริหารงานในระดับองคกร และระดับสวนราชการภายใน  
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ระบุ    นักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน , หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป , หลักสูตรนักบริหารงานการ

คลัง , หลักสูตรนักบริหารงานชาง , หลักสูตรนักบริหารงานศึกษา  

  อ่ืนๆ  

ระบุ มาตรฐานการจัดศูนยพัฒนาเด็กเล็ก , การดับเพลิงข้ันกลางและข้ันสูง , การกอสรางงานทาง

และอาคาร 
 

ระยะเวลาท่ีตองการอบรม (เลือกไดมากกวา 1 หัวขอ) 

ไตรมาสท่ี  1  ของปงบประมาณ  ระบุ   

  ตุลาคม   จํานวน   6 คน 

  พฤศจิกายน  จํานวน   8 คน 

  ธันวาคม   จํานวน   5 คน 

 ไตรมาสท่ี  2  ของปงบประมาณ  ระบุ 

  มกราคม   จํานวน   - คน 

  กุมภาพันธ  จํานวน   4 คน 

  มีนาคม   จํานวน  4 คน 

ไตรมาสท่ี  3  ของปงบประมาณ  ระบุ 

  เมษายน   จํานวน   3 คน 

  พฤษภาคม  จํานวน   4 คน 

  มิถุนายน  จํานวน  8 คน 

ไตรมาสท่ี  4  ของปงบประมาณ  ระบุ 

  กรกฎาคม  จํานวน   6 คน 

  สิงหาคม   จํานวน   10 คน 

  กันยายน  จํานวน   4 คน 

 

ขอเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความตองการในการฝกอบรม 

1. ตองการให อบต.จัดการฝกอบรมภายนอกสถานท่ี 

2. ตองการใหมีการฝกอบรมท่ีเนนภาคปฏิบัติมากกวาภาคทฤษฎี 

จากการสํารวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง

จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 ข้ึน ดังนี้ 
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แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบางหลวง 

 

หลักการและเหตุผล 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 11 

ระบุดังนี้ “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียบรูอยาง

สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ

ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ 

สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู

รวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล

สัมฤทธิ์” “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ

ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมีผลกระทบ

ตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม 

จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไวเดิมตั้งแตอดีตจนตอเนื่อง ถึงปจจุบัน เนน

การสรางความคิดใหมๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกา

ฉบับนี้จึงกําหนดหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะ เปนองคกรแหงการเรียนรูอยาง

สมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 

2. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได

อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลา มีความสามารถใน

การปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 

ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลบางหลวงจึงเห็นควรท่ีจะจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ในรอบ

ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 ซ่ึงสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 เพ่ือให

บุคลากรทุกภาคสวนขององคกรไดรับการพัฒนาตามเจตนารมณของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ

บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 และท่ีสําคัญคือเพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบางหลวงมีบุคลากรอันมี

คุณภาพสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพอันนําไปสูประโยชน

ของทองถ่ินอยางแทจริง 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคกร 

2. เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลบางหลวง 
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3. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง

ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง 

 

4. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

5. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีลักษณะและความรู ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

-  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 

-  ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 

-  ดานการบริหาร 

-  ดานคุณสมบัติสวนตัว 

-  ดานศีลธรรมคุณธรรม 

การวิเคราะหจุดออน-จุดแข็ง-โอกาส-อุปสรรค (SWOT) 

  ในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง เพ่ือใหเขาถึงการพัฒนาอยางชัดเจน

จึงดําเนินการวิเคราะหจุดออน-จุดแข็ง-โอกาส-อุปสรรค (SWOT) ดังนี้ 

 

วิเคราะหยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี 5 ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

จุดแข็ง (Strengths) 
SWOT 

ANALYSIS 
จุดออน (Weaknesses) 

1.  บุคลากรสวนใหญมีความต้ังใจท่ีจะเขาอบรม/ประชุม

ภายนอกหนวยงาน 

2.  ผูบริหาร อปท.มีนโยบายสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ

พัฒนาในรูปแบบตางๆ 

 

 

ภายใน 

 

 

1.  บุคลากรบางสวนขาดความกระตือรืนรนท่ีจะเขา

อบรม/ประชุมภายนอกหนวยงาน 

2.  มีการจํากัดงบประมาณในการเขาฝกอบรม 

 

โอกาส (Opportunities) 
SWOT 

ANALYSIS 
อุปสรรค (Threats) 

1.   รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอํานาจลงสูทองถิ่นมากขึ้น 

ไมวาจะเปนดานบุคลากร ดานงบประมาณ การพัฒนาตนเอง 

การโอนโครงการ/งานของสวนราชการอื่นมาใหองคการ

บริหารสวนตําบลดําเนินการแทน 

 

ภายนอก 

1.   หลักสูตรการฝกอบรมมีคาใชจายท่ีสูงและใชเวลาใน

การฝกอบรมจํานวนหลายวัน ทําใหไมสามารถสง

บุคลากรเขารวมได 

2.   บุคลากรมีจํานวนจํากัดกับภาระหนาท่ีจึงไมสามารถ

ทดแทนงานกันเปนระยะเวลายาว 
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วิสัยทัศนดานบุคลากร 

 

  องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง กําหนดวิสัยทัศนดานบุคลากรขององคกร ดังนี้ “พัฒนาคน  

พัฒนางาน  ทองถ่ินพัฒนา” 

 

ยุทศาสตรดานบุคลากร 

 

  เพ่ือความชัดเจน สามารถมองเห็นภาพการพัฒนาบุคลากรไดอยางเปนระบบ องคการบริหารสวน

ตําบลบางหลวง จึงกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรออกเปน 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาขาราชการ พนักงานจาง 

1. แนวทางสงเสริมขาราชการ ลูกจาง พนักงานจาง ใหไดรับการอบรม/สัมมนา เสริมสรางความรู

ความสามารถ 

2. แนวทางสงเสริมขาราชการ พนักงานจาง ใหไดรับการพัฒนาสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรม 

3. แนวทางการสอนงานใหกับขาราชการ พนักงานจางท่ีบรรจุใหม 

4. แนวทางใหคําปรึกษา/แนะนําจากผูบังคับบัญชาสูผูใตบังคับบัญชา 

 

ยุทธศาสตรดานการพัฒนาขาราชการการเมืองฝายสภาทองถ่ิน 

1. แนวทางสงเสริมขาราชการการเมืองฝายสภาทองถ่ินใหไดรับการอบรม/สัมมนาเสริมสราง

ความรูความสามารถ 

2. แนวทางสงเสริมขาราชการการเมืองฝายสภาทองถ่ินใหไดรับการพัฒนาสงเสริมดานคุณธรรม/

จริยธรรม 

3. แนวทางการสอนงานใหกับขาราชการการเมืองฝายสภาทองถ่ินท่ีไดรับการเลือกตั้งใหมโดย

ถายทอด จากขาราชการการเมืองฝายสภาทองถ่ินท่ีมีประสบการณ 
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ยุทธศาสตรดานการพัฒนาขาราชการการเมืองฝายบริหาร 

1. แนวทางสงเสริมขาราชการเมืองฝายบริหารใหไดรับการอบรม/สัมมนาเสริมสรางความรู

ความสามารถ 

2. แนวทางสงเสริมขาราชการการเมืองฝายบริหารใหไดรับการพัฒนาสงเสริมดานคุณธรรม/

จริยธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 

 

1. พัฒนาใหบุคลากรทุกภาคสวนไดรับการพัฒนาความรู/ความสามรถ ทักษะในการปฏิบัติหนาท่ี 

2. พัฒนาใหบุคลากรทุกภาคสวนไดรับการเสริมสรางคุณธรรม/จริยธรรม 

 

 

 

ขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
 

วิธีการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

  วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และ

พนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนา

บุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนเปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและ

เหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงานสวน

ตําบล และพนักงานจางผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

2. การฝกอบรมอาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลบางหลวง หรือคณะกรรมการ

พนักงานสวนตําบลจังหวัดปทุมธานี สํานักงานทองถ่ินจังหวัดปทุมธานี หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน        

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน  ตามความจําเปนและเหมาะสม รวมท้ังองคการบริหารสวน
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ตําบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือใหทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แกผูบริหาร สมาชิกสภา

องคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง 

3. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและ

เก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล

จังหวัดปทุมธานี หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

5. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 

6. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 

7. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
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รายละเอียดของแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 

องคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

 

ลําดับ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 

การติดตาม 

การประเมินผล 

1 อบรมสัมมนาผูบริหารและสมาชิกสภา

ทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล ลูกจาง 

พนักงานจาง 

เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรคตางๆ ในการปฏิบัติงาน

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในดานตางๆ เพ่ือนํามา

ปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมาก 

70 อบรม/ฟงบรรยาย/

ศึกษาดูงาน 

400,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

2 อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน อบต. เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการบริหารงานทองถ่ิน 2 การฝกอบรม 100,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

3 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานคลัง เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการบริหารงานคลัง 1 การฝกอบรม 50,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

4 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานชาง เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการบริหารงานชาง 1 การฝกอบรม 50,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

5 อบรมหลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและ

แผน 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการนโยบายและแผน 1 การฝกอบรม 40,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

6 อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการพัฒนาชุมชน 1 การฝกอบรม 40,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

7 อบรมหลักสูตรปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 

4 การฝกอบรม 100,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

8 อบรมหลักสูตรธุรการ เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงานธุรการของ อปท. 4 การฝกอบรม 100,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

9 อบรมหลักสูตรงานการเงินและบัญชี เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการเงินและบัญชีของ 

อปท. 

2 การฝกอบรม 70,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 
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10 อบรมหลักสูตรงานพัสด ุ เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงานพัสดุของ อปท. 1 การฝกอบรม 40,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

11 อบรมหลักสูตรงานจัดเก็บรายได เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงานจัดการรายไดของ 

อปท. 

1 การฝกอบรม 40,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

(ตอ) แผนการฝกอบรม 

ลําดับ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 

การติดตาม 

การประเมินผล 

12 อบรมหลักสูตรงานโยธา เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงานโยธาของ อปท. 2 การฝกอบรม 70,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

13 อบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงานการศึกษาของ 

อปท. 

1 การฝกอบรม 40,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

14 อบรมหลักสูตรสมาชิกสภาทองถ่ิน เพ่ือเสริมสรางความรู ทัศนคติ และความเขาใจ

บทบาทหนาท่ีของสมาชิกสภาทองถ่ิน 

12 การฝกอบรม 200,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

15 อบรมหลักสูตรผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือเสริมสรางความรู ทัศนคติ และศักยภาพของ

ผูบริหารทองถ่ิน 

4 การฝกอบรม 160,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

16 อบรมมาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

(ข้ันพ้ืนฐาน) ของ อปท. 

เพ่ือเสริมสรางความรูในดานมาตรฐานศูนยพัฒนา

เด็กเล็กของ อปท. 

3 การฝกอบรม 30,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

17 ประชุมประจําเดือนรวมกันระหวาง

พนักงานและผูบริหารทองถ่ิน 

เพ่ือซักซอมการปฏิบัติงานในรอบเดือนท่ีผานมาและ

แนวทางการปฏิบัติงานท่ีถูกตอง 

50 การประชุม - ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

18 สงเสริมการอบรมคุณธรรม/จริยธรรมให

แกพนักงาน สมาชิกสภาทองถ่ิน และ

ฝายบริหาร 

เพ่ือเสริมสรางใหบุคลากรทุกภาคสวนเปนผูมีความรู

คูคุณธรรม 

50 การฝกอบรม - ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

19 สงบุคลากรทุกภาคสวนเขารับการ

อบรม/สัมมนา ท่ีจัดโดยหนวยงานตาง  ๆ

เพ่ือสรางความรู ความสามารถและทักษะในการ

ปฏิบัติงานเพ่ิมเติมแกบุคลากร 

50 การฝกอบรม - ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 
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20 อบรมหลักสูตรบุคลากร เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการบริหารท่ัวไป 1 การฝกอบรม 50,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

21 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการบริหารท่ัวไป 1 การฝกอบรม 50,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

22 อบรมการใชคอมพิวเตอรโปรแกรมตางๆ เพ่ือเสริมสรางความรู ความสามารถและทักษะใน

การปฏิบัติงานเพ่ิมเติมแกบุคลากร 

25 การฝกอบรม 50,000 ต.ค.2560-ก.ย.2563 ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 
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ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

  องคการบริหารสวนตําบลบางหลวงไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวทางสําหรับประพฤติตน

และเปนหลักการในการปฏิบัติงานเพ่ิมเติม  ดังนี้ 

๑. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ มุงม่ัน มีความซ่ือสัตย สุจริต 

โปรงใสสามารถตรวจสอบได 

๒. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองรักษาวินัยตามท่ีกําหนดเปนขอหามและขอปฏิบัติโดยเครงครัด 

๓. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยเปนประมุขตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยดวยความบริสุทธิ์ใจ 

๔. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีราชการใหเกิดผลดีและความกาวหนาแก

ราชการ                                                               

๕. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความอุตสาหะและเอาใจใส

ระมัดระวังรักษาประโยชนของทางราชการ ตองไมประมาทเลินเลอในหนาท่ีราชการ 

6.  ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองปฏิบัติหนาท่ีราชการใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบของทาง   

     ราชการ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายของรัฐบาลโดยไมใหเสียหายแกทางราชการ 

7.  ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองถือวาเปนหนาท่ีพิเศษท่ีจะสนใจและรับทราบ  เหตุการณ   

     เคลื่อนไหว 

8. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองรักษาความลับของทางราชการ 

9. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชา ซ่ึงสั่งในหนาท่ีราชการโดย

ชอบดวยกฎหมายและระเบียบของทางราชการ โดยไมขัดขืนหรือหลีกเลี่ยง  

10.  ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองปฏิบัติราชการโดยมิใหเปนการกระทําการขามผูบังคับบัญชา   

       เหนือตนเวนแตผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไปเปนผูสั่งใหกระทํา หรือไดรับอนุญาตเปนพิเศษชั่วครั้ง

ชั่วคราว 

11. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองไมรายงานเท็จตอผูบังคับบัญชา การรายงานโดยปกปด

ขอความ ซ่ึงควรตองแจงถือวาเปนการรายงานเท็จดวย 

12. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองถือและปฏิบัติตามระเบียบและแบบธรรมเนียมของทางราชการ 

13. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองอุทิศเวลาของตนแกราชการจะละท้ิงหรือทอดท้ิงหนาท่ีราชการ

มิได  
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14. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองสุภาพเรียบรอย  รักษาความสามัคคี   และไมกระทําการอยาง

ใดท่ีเปนการกลั่นแกลงกันและตองชวยเหลือกันในการปฏิบัติราชการระหวางพนักงานองคการ

บริหารสวนตําบล ดวยกันและผูรวมปฏิบัติราชการ 

15. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองตอนรับ ใหความสะดวก ใหความเปนธรรม และใหการ

สงเคราะหแกประชาชนผูมาติดตอราชการเก่ียวกับหนาท่ีของตนโดยไมชักชา และดวยความสุภาพ

เรียบรอย หามมิใหดูหม่ินเหยียดหยาม กดข่ี หรือขมเหงประชาชนผูติดตอราชการ 

16. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองไมกระทําการหรือยอมใหผูอ่ืนกระทําการหาผลประโยชนอัน

อาจทําใหเสียความเท่ียงธรรมหรือเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาท่ีราชการของตนพนักงาน

องคการบริหารสวนตําบลตองไมเปนกรรมการผูจัดการ  หรือผูจัดการ หรือดํารงตําแหนงอ่ืนใดท่ีมี

ลักษณะงานคลายคลึงกันนั้นในหางหุนสวนหรือบริษัท 

17. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองวางตนเปนกลางทางการเมืองในการปฏิบัติหนาท่ีราชการและ

ในการปฏิบัติอ่ืนท่ีเก่ียวของกับประชาชนจะตองปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการวาดวยมารยาท

ทางการเมืองของขาราชการโดยอนุโลม 

18. ขาราชการ พนักงาน หรือลูกจางตองรักษาชื่อเสียงของตนและรักษาเกียรติศักดิ์ของตําแหนงหนาท่ี

ราชการของตนมิใหเสื่อมเสีย โดยไมกระทําการใด ๆ อันไดชื่อวาเปนผูประพฤติชั่ว 

 

 ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 

 

---------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



92 

แผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2561-2563)  

ขององคการบริหารสวนตําบลบางหลวง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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