
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแป้ง อ าเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงห์บุรี 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน 

 
วัตถุประสงค์ 

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

 
ผลการด าเนินงาน 

ปัญหาอุปสรรค/ 
ข้อเสนอแนะ 
 

1) การวางแผนก าลังคน 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
- การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.(พ.ศ.2564 - 2566)          
และฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 

สามารถใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวาง
แผนการใช้อัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแป้ง อีกท้ังยัง
ใช้ประกอบการจัดสรรงบประมาณและการ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล            
บ้านแป้ง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของอ านาจหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

มีความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ลดภารกจิน าไปสู่การปฏิบัติงาน
ที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 

ปัญหาอุปสรรค             
- การถ่ายโอนภารกิจจากหน่วยงาน
อื่น ท าให้ อบต. มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบมากขึ้น และต้องการผูม้ี
ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน          
แต่เนื่องจาก อบต.มีข้อจ ากัดในการ
ก าหนดต าแหน่งเนื่องจากต้องเพิ่ม
ภาระคา่ใช้จ่าย 
ข้อเสนอแนะ 
- เห็นควรให้กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายด้านบุคลากรสาธารณสุข 
เนื่องจาก อบต.มีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบดา้นสาธารณสุข              
เพิ่มมากข้ึน 

2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร                     
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
- การประกาศรับโอนพนักงานส่วนต าบล 
- รับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้างประจ าปี                  
พ.ศ.2564 (การรับสมัครบุคคลเพื่อ
คัดเลือกเป็นพนักงานจ้างหรือประกาศรับ
โอนพนักงานส่วนต าบล โดยประกาศทาง
เว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
บ้านแป้ง ปิดประกาศ ณ บอร์ดประชา 
สัมพันธ์องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแป้ง) 

เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแป้ง            
มี ต าแหน่ ง ว่ า งตามแผน อัตราก าลั ง  3  ปี                  
จึงจ าเป็นต้องสรรหา, บรรจุและแต่งตั้ง  แทน
ต าแหน่งที่ว่างตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 

ได้บุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี 

1. ประชาสัมพันธ์รับโอน/ ย้าย 
หรือขอใช้บัญชี ส าหรับ 
พนักงานส่วนต าบลทั้ง          
สาย บริหารและสายปฏิบัติ  
2. ต าแหน่งพนักงานจ้าง มี การ
ด าเนินการสรรหาตาม ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ใน ต าแหน่งที่ว่าง 
(ทดแทน/ เพ่ิมเติม) 

ปัญหาอุปสรรค             
- การรับโอนยังมีต าแหน่งว่าง           
ในแผนอัตราก าลัง เนื่องจากบาง      
ต าแหน่งไมม่ีผู้โอนมาด ารงต าแหนง่ 
ข้อเสนอแนะ 
- การขอใช้บัญชี/การรับโอน           
สายงานผู้บริหารมีข้อจ ากัดในเรื่อง
การแยกประเภทองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ท าให้ยากต่อการรับโอน 
มากขึ้น หากลดการจ ากดัตรงนีไ้ดท้ า
ให้มีทางเลือกในการรับโอนเพิ่มขึน้ 



ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน              
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน
ส่วนต าบล, พนักงานครู อบต., 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

การประเมินผลการปฏิบัติงานใช้เป็นแรงจูงใจ 
ให้บุคลากรภายในสังกัดมีความตั้งใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่  

ผลการประเมินแบ่ง
ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
ดีเด่น, ดีมาก, ดี, พอใช้
และระดับต้องปรับปรุง 
หากผู้ได้รับผลการ
ประเมินระดับปรับปรุง 
จะไม่ได้รับการเลื่อนขั้น
เงินเดือนหรือต่อ                 
สัญญาจ้าง 

1.ก าหนดผลสัมฤทธิ์และ 
ตัวชี้วัดของงาน  
2.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
กลั่นกรองการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน มีกระบวนการ 
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานที่
เป็นธรรม สามารถตรวจสอบได้ 

ปัญหาอุปสรรค             
- มีกระบวนการ ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานท่ีเป็นธรรม สามารถ
ตรวจสอบได ้ 
ข้อเสนอแนะ 
- เห็นควรรักษามาตรฐานในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อใช้
เป็นแรงจูงใจ ให้บุคลากรภายใน
สังกัดมีความตั้งใจในการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 
 

4) การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย              
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
- เจตนารมณ์ในการเป็นองค์กรคุณธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแป้ง   

เป็นแบบอย่างของความพอเพียง วินัย สุจริต          
จิตอาสา เป็นองค์กรคุณธรรมที่ร่วมกัน               
บูรณาการด าเนินงานตอบสนองแผนแม่บท
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ โดยมีเป้าหมายสร้าง
จิตส านึกคุณธรรม 4 ประการและปลูกฝังเป็น
ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของสังคมไทย เพ่ือความ
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของชาติ สืบไป 

บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล               
บ้านแป้งได้ลงชื่อเข้าร่วม
ตามประกาศเจตนารมณ์
ในการเป็นองค์กร
คุณธรรมครบทุกอัตรา
และด าเนินการแผน
ส่งเสริมคุณธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านแป้ง 

เป็นแบบอย่างของความ
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา
ให้กับต าบลบ้านแป้ง 

ปัญหาอุปสรรค             
- พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครูองค์การบริหารส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านแป้งมีความพอเพียง มีวินัย 
มีความสุจริตและจิตอาสา 
ข้อเสนอแนะ 
- เป็นแบบอย่างให้แก่เยาวชน 
และประชาชน 

5) การสรรหาคนดีคนเก่งชื่อโครงการ/
กิจกรรม/งาน 
- โครงการเชิดชูเกียรติ ยกย่องผู้มีคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและ
ให้บริการประชาชนดีเด่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564  
 

1 เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านแป้ง ผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการดีเด่น และการ
ให้บริการประชาชนดีเด่น 
2. เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติ
ราชการ 

พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านแป้ง จ านวน 21 คน 

1.พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและ               
พนักงานจ้าง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านแป้งมี
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติ
ราชการเพ่ิมมากขึ้น 
 

ปัญหาอุปสรรค  
- การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู อบต.ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้างของ อบต. 
บ้านแป้ง เป็นผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการ
ดีเด่น และการให้บริการ
ประชาชนดีเด่นมีความเป็น
ธรรม เกิดแรงจูงใจ         



ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค/ 
ข้อเสนอแนะ 

 3. เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดี  (model) ให้กับ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
4. เพ่ือเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีแก่ตัวเองและ
บุคคลรอบข้าง 
5. เพ่ือเป็นการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ของข้าราชการพนักงานและลูกจ้างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 2. พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ าและ 
พนักงานจ้าง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านแป้ง
ประพฤติตนอยู่ในกรอบของ
คุณธรรมและจริยธรรม 
3. พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ าและ              
พนักงานจ้าง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านแป้ง มี
ความภาคภูมิใจที่ได้รับการเชิด
ชูเกียรติ 

ข้อเสนอแนะ 
- ควรเพ่ิมแรงจูงใจโดยการให้
รางวัลเพิ่ม นอกจาก
ประกาศนียบัตรอาจเป็น
ของขวัญหรือเงินรางวัล 

6) การพัฒนาบุคลากร 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
- การเข้าร่วมอบรมพัฒนาศักยภาพต่างๆแก่
คณะผู้บริหาร, หัวหน้าส่วนราชการและ
เจ้าหน้าที่ภายในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านแป้ง 

1. มีความรู้ความเข้าใจถึงแนวทางการ
ตรวจสอบการตั้งข้อสังเกตในการด าเนินงาน  
2. มีความรู้ความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติ 
3. มีความรู้ความเข้าใจระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
4. มีความรู้ความเข้าใจในแนวทางปฏิบัติงาน 
6. มีทัศนคติที่ดี และมีวิสัยทัศน์ในการแก้ปัญหา
ของประชาชนและสามารถน าเอาความรู้ไป 
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 

คณะผู้บริหาร, หัวหน้า
ส่วนราชการ, พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบล          
บ้านแป้ง  

1.ส่งเสริมให้บุคลากรทุก 
ต าแหน่งได้รับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรการพัฒนาใน  
สายงานของตน  
2.จัดท าแบบสอบถามความ 
ต้องการเข้ารับการฝึกอบรม ใน
หลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือ น ามาใช้
พัฒนาด้านการ ปฏิบัติงาน ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
การฝึกอบรม ของบุคลากรใน 
หน่วยงานเป็นไปอย่าง จ ากัด
เนื่องจาก สถานการณ์โรค
ระบาด โควิด 19 

ปัญหาอปุสรรค 
1.ส่งเสริมให้บุคลากรทกุ ต าแหน่ง
ได้รับการฝกึอบรม ตามหลกัสูตรการ
พัฒนาใน สายงานของตน  
2.จัดท าแบบสอบถามความ ต้องการ
เข้ารับการฝึกอบรม ในหลักสูตรต่าง 
ๆ เพื่อ น ามาใช้พัฒนาด้านการ 
ปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564  
3. การฝึกอบรม ของบุคลากรใน 
หน่วยงานเป็นไปอย่าง จ ากัด
เน่ืองจาก สถานการณ์โรคระบาด            
โควิด 19 
ข้อเสนอแนะ 
กรมส่งเสริมควรจัดการฝกึอบรม 
ผ่านระบบออนไลน์ในรูปแบบต่างๆ 



 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค/ 
ข้อเสนอแนะ 

7) การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
- การจัดการแผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านแป้ง 

เพ่ือให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะท าให้
บุคลากรเกิดความมั่นใจใน ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านแป้ง ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเอง 
ไปสู่ความส าเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือเป็นการ
ดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ
ให้อยู่กับองค์กร ตลอดไป 

หัวหน้าส่วนราชการ, 
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านแป้ง 

เป็นคู่มือใหห้ัวหน้าส่วนราชการ, 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
แป้งเกิดความรู้, ความเข้าใจใน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

ปัญหาอปุสรรค 
- หัวหน้าส่วนราชการ, 
พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครูองค์การบริหารส่วนต าบล
มองเห็นความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
ข้อเสนอแนะ 
- เห็นควรจัดฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรู้ ความเข้าใจแก่
บุคลากร  

8) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม/งาน 
แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุก ความ
ผูกพัน ความพึงพอใจและแรงจูงใจ             
ในการท างานของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแป้ง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 

เพ่ือให้การด าเนินการแผนการปรับปรุงองค์กร
ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA)  หมวดที่ ๕ การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านแป้งมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และจะมี
ผลต่อความผาสุกในชีวิตโดยรวมของตนเองอัน
เกิดข้ึนในองค์กร การท างานโดยเฉพาะในองค์กร
ที่ต้องการแรงจูงใจและรักษาทรัพยากรบุคลากร
ที่มีค่าให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

หัวหน้าส่วนราชการ, 
พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านแป้ง 

พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานมี
 ความรู้สึกผูกพันต่อองค์กรอย่าง   
 แท้จริง มุ่งเน้นความเต็มใจที่จะ 

ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
     องค์กร 

 

ปัญหาอุปสรรค 
- ผู้บริหารไดร้ับทราบถึงความ           
พึงพอใจและแรงจูงใจในการ
ท างานของบุคลากร 
ข้อเสนอแนะ 
- เมื่อผู้บริหารได้รับทราบความ   
พึงพอใจและแรงจูงใจในการ
ท างานของบุคลากรแล้ว          
ได้สนบัสนุนในเรื่องดังกล่าว             
เพื่อเป็นก าลังใจในการปฏบิัติ
หน้าท่ี 

 


