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1.วิสัยทัศน์ 

มุ่งพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร 
ให้สามารถท างานแบบมืออาชีพ ยึดหลักคุณธรรม  และยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

2.พันธกิจ 
 1.พัฒนาเทศบาลต าบลบ้านเต่าให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

 2.ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ ระดับจังหวัด          
และตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 

 3.พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร เทศบาลต าบลบ้านเต่า       
ให้สามารถท างานแบบมืออาชีพโดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี                  

 4.พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและการคลังของเทศบาลต าบลบ้านเต่าให้มีประสิทธิภาพ    

 5.ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการของเทศบาลต าบลบ้านเต่าให้มีศักยภาพในการจัดบริการ
สาธารณะภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   

 6.พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาของเทศบาลต าบลบ้านเต่า
ให้มีประสิทธิภาพ          

 7.ส่งเสริมให้เทศบาลต าบลบ้านเต่า มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพคนให้คนไทยทุกคน ได้รับการพัฒนา
ในทุกมิติ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ ความรู้ ความสามารถ ทักษะประกอบอาชีพและความมั่นคง ในการด ารงชีวิต     
เพ่ือน าไปสู่ความเข้มแข็งของครอบครัว ชุมชนและสังคมไทย                 

 8. ส่งเสริมให้เทศบาลต าบลบ้านเต่าน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บทที่ 2 
       วิสัยทศัน์และพันธกจิการบริหารงานบุคคล 
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ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท า

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือที่
เรียกว่า  “HR Scorecard” ที่ ส านักงาน ก.พ. โดยส านักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคลได้ศึกษาและพัฒนาจาก
แนวทางของต่างประเทศแล้วน ามาออกแบบให้เหมาะสมกับระบบราชการไทย  

ฉะนั้น เทศบาลต าบลบ้านเต่า ได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย  
 

        มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง การทีเ่ทศบาลต าบลบ้านเต่า มีแนวทางและ
วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้องและ
สนับสนุนให้เทศบาลต าบลบ้านเต่า บรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
   2) มีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “ก าลังคนมีขนาด
และสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของเทศบาลต าบลบ้านเต่า  ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการ
ก าลังคนและมีแผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว  
   3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด ให้
ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่และ
ขีดความสามารถในการแข่งขันของเทศบาลต าบลบ้านเต่า  (Talent Management)   
   4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการหรือไม่ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
 

        มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ เทศบาลต าบลบ้านเต่า  (HR 
Transactional Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้  
      1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านเต่า  เช่น การสรร
หาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   
      2) มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และ
น ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านเต่า ได้จริง 
      3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ
รายจ่ายของเทศบาลต าบลบ้านเต่า มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money)   

    4) มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลบ้านเต่า  เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)   

บทท่ี 3 
แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 

ของเทศบาลต าบลบา้นเต่า 
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         มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านเต่า 
ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้   
    1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่ง
จ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของเทศบาลต าบลบ้านเต่า   

  2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านเต่า  
    3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของเทศบาลต าบลบ้านเต่า   
    4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด นอกจากนี้ 
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของเทศบาลต าบลบ้านเต่า  

        มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง การที่เทศบาลต าบล
บ้านเต่า จะต้อง 
    1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจน
การด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน   
    2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะต้องก าหนดให้
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลบ้านเต่า   
    

        มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน หมายถึง 
การทีเ่ทศบาลต าบลบ้านเต่า มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
     1) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างานระบบงาน และ
บรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่
ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสี ยรูปแบบการใช้ชีวิต
ส่วนตัว  
     2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของเทศบาลต าบลบ้านเต่า   
      3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของ เทศบาลต าบลบ้านเต่า  กับ
ข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และให้ระหว่างข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้ก าลังคนมีความ
พร้อมที่จะขับเคลื่อนเทศบาลต าบลบ้านเต่า ให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ  
      มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ  เป็นเครื่องมือที่จะช่วยท า
ให้เทศบาลต าบลบ้านเต่า ใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ  
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ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด หากยังไม่มีการด าเนินการตามมิติการประเมินดังกล่าว หรือมีในระดับน้อย
แล้ว เทศบาลต าบลบ้านเต่า จะต้องมีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับมิติการประเมิน
ดังกล่าว และเป็นการยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ตาม
หลักเกณฑ์และกรอบมาตรฐานความส าเร็จทั้ง 5 มิติ  

****************************** 

1.วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน การบริหารทรัพยากร 
การวิเคราะห์ทิศทางความคาดหวังด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านเต่า   ในระยะ 

1 – 3 ปีข้างหน้า ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
1.1  เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญท่ีองค์กรต้องการให้เกิดขึ้นใน1- 3 ปีข้างหน้า 

1.1.1 ด้านกระบวนงาน 
- น าเอาระบบ IT เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น KM การจัดเก็บข้อมูล การฝึก 
   อบรมบุคลากร หรือความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท าให้สามารถท างานทดแทนกันได้ 
- ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการท างานและบูรณาการกับทุกภาคส่วน 
- จัดระบบการถ่ายทอดความรู้ทางด้านวิชาการและเทคโนโลยี 
- มีระบบฐานข้อมูลในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ทันสมัย และเพียงพอ 
- กระจายอ านาจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
- สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการที่ชัดเจน 
- ลดขั้นตอนการท างานให้มีความรวดเร็ว กระชับ ถูกต้อง 
- กระจายอ านาจในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ให้แก่ผู้บังคับบัญชาในแต่ละระดับมากขึ้น 
- มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
- มีระบบการบริหารงานบุคคลที่เน้นระบบคุณธรรม เช่น การคัดเลือกคนเข้ารับการฝึกอบรม               

                     ในหลักสูตรต่างๆ การคัดเลือกคนเข้าสู่ต าแหน่ง 
  - กระบวนงานมีความชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 - ข้าราชการเข้าใจบทบาทความเชื่อมโยงกระบวนงานของหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับกระบวน 
            งานของตนเอง 

  -ปริมาณคนต้องเหมาะสมกับปริมาณงาน 
  -มีระบบฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้องแม่นย า สามารถน าไปประกอบการตัดสินใจ                     
                     และบริหารราชการได้อย่างชัดเจน รวดเร็ว 

      1.1.2 ด้านบุคลากร 

- บุคลากรต้องมีความรู้ ความช านาญ และเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีความรู้ครอบคลุม และ   
  บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านเต่า ในทุกระดับจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจใน  
  การน า IT เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และวิธีการ 
   ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านเต่า 
- การรักษาบุคลากรในองค์กร (Retention) โดยมีสิ่งจูงใจ เช่น การก าหนด Career Path การ 
  จัดสวัสดิการต่าง ๆ  การตั้งชมรมหรือสมาคมต่าง ๆ   
- เพ่ิมขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ในด้านต่างๆ เช่น สวัสดิการ  
   แรงจูงใจอ่ืนๆ ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
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- จัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอ 
- เพ่ิมบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะด้าน 
-บุคลากรมีการให้บริการที่ดีกับผู้ที่มาติดต่อ และเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่เทศบาลต าบลบ้านเต่า ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
-บุคลากรมีความหลากหลายในด้านประสบการณ์ โดยมีการสับเปลี่ยนกับบุคลากรของ 
  หน่วยงานอื่น และบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านเต่า 
- มีแผนการฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
- บุคลากรมีสมรรถนะตรงตามภารกิจ 
- บุคลากรมีความพร้อมในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

       1.1.3 ด้านทรัพยากร 
- มีการพัฒนา IT ที่เหมาะสมต่อการใช้งานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
- น าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาปรับใช้ในการจัดเก็บข้อมูลและถ่ายทอดความรู้ (KM) 
- มีการจัดสรรสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหารให้สอดคล้องกับภารกิจอย่างเพียงพอและ 
   ทันสมัยให้ทั้งระดับจังหวัด อ าเภอ โดยค านึงถึงสภาพพ้ืนที่ในการปฏิบัติงาน 
- สร้างเครือข่ายระบบสารสนเทศให้มีความทันสมัยและท าให้การเข้าถึงสารสนเทศท าได้ง่ายและ     
   เท่าเทียมกัน เพ่ือประหยัดทรัพยากรและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากร (KM 
- น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

       1.1.4 ด้านผู้ได้รับผลกระทบภายนอกองค์กร 
  เทศบาลต าบลบ้านเต่า  
- เทศบาลต าบลบ้านเต่า ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ธรรมาภิบาล)  
  ในการบริหารงาน 
- สามารถให้บริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อประชาชน 
   อย่างแท้จริง 
- บุคลากรเทศบาลต าบลบ้านเต่า มีความรู้ความเข้าใจ สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่าง 
   มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ประหยัด และคุ้มค่า 
- สามารถให้บริการแก่ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐานมีคุณภาพและเป็นมืออาชีพ 
- เทศบาลต าบลบ้านเต่า จะต้องด าเนินการตามระเบียบโดยเคร่งครัด 
- มีระบบการเสริมสร้างความรู้ให้แก่ผู้บริหาร/บุคลากรท้องถิ่นให้เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ 
  ในการพัฒนาท้องถิ่น 
- เทศบาลต าบลบ้านเต่า รับฟัง และน าความคิดเห็นของประชาชนมาใช้ในการ 
   ด าเนินงาน 
 ประชาชน 
-ประชาชนให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม การสร้างจิตส านึก และการเข้าร่วมในการ 
  ด าเนินงานของเทศบาลต าบลบ้านเต่า 
- ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้น ท าให้การปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลบ้านเต่า 

ท างานได้สะดวกยิ่งขึ้น 
- ประชาชนตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารงานของเทศบาลต าบลบ้านเต่า 
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1.2  จุดแข็งหรือสิ่งท่ีดีที่องค์กรมีอยู่และอยากรักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดียิ่งๆ ขึ้น 
                 1.2.1 จุดแข็งหรือสิ่งที่ดีที่องค์กรมีอยู่ 

  - บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในหน้าที่ในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารงบประมาณ การ   
     บริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านเต่า การเงิน การคลัง ระเบียบและ  
     กฎหมาย การนิเทศงาน 
  - การเป็นหน่วยงานที่ได้รับการยอมรับในบทบาทการส่งเสริมความรู้ด้านการปกครองท้องถิ่น        
    ให้แก่เทศบาลต าบลบ้านเต่า และประชาชน 
  - มีสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้ความรู้แก่ข้าราชการ 
  - มีเครือข่ายการปฏิบัติงานครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศ 
  - มีข้อระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน 
  - ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
  - มีการพัฒนาความรู้ของบุคลากรในหลายๆด้าน เช่น การศึกษาอบรมในหลักสูตรต่างๆ  
     การให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี/โท การศึกษาดูงาน 
  - ข้าราชการมีความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย สามารถท างานได้หลายต าแหน่ง 

                 1.2.2 สิ่งท่ีมุ่งเน้น 
  - เป็นหน่วยงานที่ค่อนข้างมีความคล่องตัวสูง เป็นองค์กรขนาดเล็กท่ีง่ายต่อการ 
     ปรับเปลี่ยน 
  - มีการน าระบบไอทีมาเชื่อมโยงเครือข่ายหน่วยงานย่อย 

1.3. สิ่งท้าทายหรือสิ่งท่ีต้องปรับปรุงเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรประสบผลส าเร็จตาม 
                   เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 

     - พัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู้ในภารกิจของหน่วยงานและสามารถท างานทดแทนกันได้ 
        - สร้างผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้น าในการบริหารเปลี่ยนแปลง รวมทั้งปรับเปลี่ยนทัศนคติ  
          วิสัยทัศน์ ของบุคลากรในองค์กรให้พร้อมรับต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
      - พัฒนาความรู้เฉพาะด้านอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
      - การสร้างองค์กรให้ “จิ๋วแต่แจ๋ว”  เช่น การสร้างบุคลากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้มีคุณภาพ 
      - การสร้างระบบเครือข่ายสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลให้ครอบคลุมและง่ายต่อการ 
                 เข้าถึงและการน าไปใช้ประโยชน์ 
       - บุคลากรทุกระดับ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
      - มีการพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไปใน 
          ยุคโลกาภิวัฒน์ 
     - สร้างและพัฒนาให้บุคลากร “ยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจให้บริการ ประสานประโยชน์” 
     - สร้างและพัฒนาข้าราชการให้มีความสามารถสูง เป็นมืออาชีพ 
     - สร้างจิตส านึกให้ข้าราชการในทุกระดับเป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
     - จัดสภาพแวดล้อมการท างาน และสวัสดิการที่เหมาะสมให้กับบุคลากรเพ่ือเป็นแรง 
                        จูงใจในการท างาน 
      - บุคลากรมีสมรรถนะท่ีตรงตามภารกิจที่ได้รับ 
 1.4 สิ่งท่ีหน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลควรจะท า 
                         - ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 
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     - ใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคล 
     - มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านช่องทางต่างๆ  
        อย่างสม่ าเสมอและเป็นปัจจุบัน 

                        - การก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ควรมีความชัดเจนโดยก าหนดแผน 
                           ไว้ล่วงหน้า 
                        -  สร้างขวัญก าลังใจ สวัสดิการ ค่าตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง การแต่งตั้ง (ย้าย) การอบรม 
                           ศึกษาดูงาน 
                     - มีการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าอย่างชัดเจน เพ่ือสร้างหลักประกันและแรงจูงใจให้ 
                           แก่บุคลากร 
                        - การรักษาคนในองค์กรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่กับหน่วยงาน 
                        - การปรับปรุงเรื่องสวัสดิการ  เช่น  เรื่องเงินโบนัส 
                        - กระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
    2.  ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย  
       1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

2. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
        3. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน 

    การบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์และพฤติกรรมของ 
    ผู้บริหารยุคใหม่ท่ีให้ความส าคัญกับบุคลากรควบคู่ไปกับประสิทธิภาพของงาน  

                   5. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของข้าราชการ  
                    6. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้   
                    7. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ข้าราชการเทศบาลต าบลบ้านเต่า 
  8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
        9. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
                    10. การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ





 


