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สวนที่ 1  

บทนํา 

1.1 การวิเคราะหความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในองคกร 

การวิเคราะหความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีวัตถุประสงคเพื่อตองการ

บงช้ีความเสี่ยงของการทจุริตที่มีอยูในองคกรโดยการประเมนิโอกาสของการทุจริตที่อาจเกิดข้ึน ตลอดจนบุคคล

หรือหนวยงานที่อาจเกี่ยวของกับการกระทําทุจริต เพื่อพิจารณาวาการควบคุมและการปองกนัการทุจริตที่มีอยูใน

ปจจุบันมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลหรือไม 

การทุจริตในระดับทองถ่ิน พบวาปจจัยที่มผีลตอการขยายตัวของการทจุริตในระดับทองถ่ิน ไดแก  การ

กระจายอํานาจลงสูองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แมวาโดยหลักการแลวการกระจายอํานาจมีวัตถุประสงคสําคัญ

เพื่อใหบรกิารตาง ๆ ของรัฐสามารถตอบสนองตอความตองการของชุมชนมากข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึนแตในทาง

ปฏิบัติทําใหแนวโนมของการทุจริตในทองถ่ินเพิ่มมากย่ิงข้ึนเชนเดียวกัน 

ลักษณะการทุจริตในสวนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน จําแนกเปน 7 ประเภท ดังน้ี 

1) การทุจริตดานงบประมาณ การทําบัญชี การจัดซือ้จัดจาง และการเงินการคลัง สวนใหญเกิด

จากการละเลยขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2) สภาพหรอืปญหาทีเ่กิดจากตัวบุคคล 

3) สภาพการทจุริตอันเกิดจากชองวางของกฎระเบียบและกฎหมาย 

4) สภาพหรอืลักษณะปญหาของการทจุริตทีเ่กิดจากการขาดความรูความเขาใจและขาดคุณธรรม

จริยธรรม 

5) สภาพหรอืลักษณะปญหาที่เกิดจากการขาดประชาสมัพันธใหประชาชนทราบ 

6) สภาพหรอืลักษณะปญหาของการทจุริตทีเ่กิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการ

ตรวจสอบจากภาคสวนตางๆ 

7) สภาพหรอืลักษณะปญหาของการทจุริตทีเ่กิดจากอํานาจ บารม ีและอทิธิพลทองถ่ิน 

สาเหตุและปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริตขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถสรุปเปนประเด็นได ดังน้ี 

1) โอกาส แมวาในปจจุบันมหีนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปองกันและปราบปราม

การทจุริตแตพบวา ยังคงมีชองวางทีท่ําใหเกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกลาวเกิดข้ึนจากการบังคับใช

กฎหมายที่ไมเขมแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไมรัดกุม และอํานาจหนาทีโ่ดยเฉพาะขาราชการระดับสูงกเ็ปนอกี

โอกาสหน่ึงที่ทําใหเกิดการทุจริต 

2) สิ่งจูงใจ เปนที่ยอมรับวาสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุงเนนเรือ่งของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ทําให

คนในปจจบุันมุงเนนทีก่ารสรางความร่ํารวย ดัวยเหตุน้ีจึงเปนแรงจงูใจใหเจาหนาทีม่ีแนวโนมทีจ่ะทําพฤติกรรมการ

ทุจริตมากย่ิงข้ึน 
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3) การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปรงใส การทจุริตในปจจบุันมรีูปแบบทีซ่ับซอนข้ึน 

โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายทีท่ําใหการทจุริตกลายเปนความชอบธรรมในสายตาของประชาชน ขาดกลไก

การตรวจสอบความโปรงใสที่มปีระสิทธิภาพ ดังน้ันจงึเปนการยากทีจ่ะเขาไปตรวจสอบการทจุริตของบุคคลเหลาน้ี 

4) การผูกขาด ในบางกรณีการดําเนินงานของภาครฐั ไดแก การจัดซื้อ-จัดจาง เปนเรื่องของการ

ผูกขาด ดังน้ันจึงมีความเกี่ยวของเปนหวงโซผลประโยชนทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการใหสินบนแก 

เจาหนาที่เพือ่ใหตนเองไดรบัสทิธิในการดําเนินงานโครงการของภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ไดแก การผูกขาด

ในโครงการกอสรางและโครงสรางพื้นฐานภาครัฐ 

5) การไดรับคาตอบแทนท่ีไมเหมาะสม รายไดไมเพียงพอตอรายจาย ความยากจนถือเปนปจจัย

หน่ึง ที่ทําใหขาราชการมีพฤติกรรมการทจุริต เพราะความตองการที่จะมีสภาพความเปนอยูที่ดีข้ึน ทําใหเจาหนาที่

ตองแสวงหาชองทางเพื่อเพิ่ม “รายไดพิเศษ” ใหกับตนเองและครอบครัว 

6) การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตยสุจริตเปนคุณธรรมที่ไดรับการเนน

เปนพเิศษถือวาเปนเครื่องวัดความดีของคน แตในปจจุบัน พบวา คนมีความละอายตอบาปและเกรงกลัวบาป

นอยลง และมีความเห็นแกตัวมากย่ิงข้ึน มองแตประโยชนสวนตนเปนที่ต้ังมากกวาทีจ่ะยึดผลประโยชนสวนรวม 

7) มีคานิยมท่ีผิด ปจจุบันคานิยมของสงัคมไดเปลี่ยนจากยกยองคนดี คนที่มีความซื่อสัตยสจุริต

เปนยกยองคนที่มเีงิน คนที่เปนเศรษฐ ีมหาเศรษฐ ีคนที่มีตําแหนงหนาที่การงานสงู ดวยเหตุน้ี ผูที่มีคานิยมทีผ่ิด

เห็นวาการทุจริตเปนวิถีชีวิตเปนเรือ่งปกติธรรมดา เห็นคนซือ่เปนคนเซอ เห็นคนโกงเปนคนฉลาด ยอมจะทําการ

ทุจริตฉอราษฎรบงัหลวง โดยไมมีความละอายตอบญุและบาป และไมเกรงกลัวตอกฎหมายของบานเมือง 

 

1.2 หลักการและเหตุผล 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2559 เห็นชอบรางยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) และใหหนวยงานภาครัฐแปลงแนวทางมาตรการตามยุทธศาสตร

ชาติ ฯ ไปสูการปฏิบัติ 

กระทรวงมหาดไทยอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการบําบัดทุกขบํารุงสขุ การรักษาความสงบเรียบรอยของ

ประชาชน การอํานวยความเปนธรรมของสังคม   การสงเสริมและพฒันาการเมืองการปกครอง การพัฒนาการบริหาร

ราชการ สวนภูมิภาค การปกครองทองที่ การสงเสรมิการปกครองทองถ่ินและพัฒนาชุมชน การทะเบียนราษฎร 

ความมั่นคงภายใน กิจการสาธารณภัย การพัฒนาเมือง และราชการอื่นตามที่มีกฎหมายกําหนดใหเปน อํานาจ

หนาที่ของกระทรวงมหาดไทยหรือ สวนราชการทีส่ังกัดกระทรวงมหาดไทย และรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย 

พลเอก อนุพงษ เผาจินดา ไดใหความสําคัญกบั           การปองกนัและปราบปรามการทุจริต โดยไดเนนยํ้าใหทุก

หนวยงานในสงักัดกระทรวงมหาดไทยปฏิบัติงานดวยความถูกตองตามระเบยีบ ขอกฎหมาย และใหนํามาตรการการ

ปองกันและปราบปรามการทจุรติมาเปนโครงการที่มปีระโยชนตอประชาชน และมอบเปนของขวัญปใหมใหแก

ประชาชน  พ.ศ. 2560 การดําเนินการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในปงบประมาณ พ.ศ. 

2559 โดยไดนํายุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2556 – 2560) 

คําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการปองกันและแกไข
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ปญหาการทจุริตและประพฤติมิชอบ และนโยบายรฐับาล พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ที่ไดแถลง

ตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 มาเปนกรอบและแนวทางดําเนินการ โดยไดแปลงไปสูการ

ปฏิบัติเปนพันธกิจ “มหาดไทย ใสสะอาด” ซึ่งจะมีการดําเนินการใน 3 ภารกิจหลัก ไดแก การสงเสริมการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลในเชิงปฏิบัติ ปองกันปราบปรามการทุจริตอยางเขมขน  และสนับสนุนใหมี “จังหวัด

ใสสะอาด” “อําเภอใสสะอาด”   และ “องคกรปกครองสวนทองถ่ินใสสะอาด” ทั่วประเทศ 

สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย โดยปลัดกระทรวงมหาดไทย กําหนดนโยบายคุณธรรมและ

ความโปรงใส1เพื่อเปนมาตรฐาน แนวทางปฏิบัติ และคานิยมสําหรับขาราชการและบุคลากรขององคกรใหยึดถือ 

และปฏิบัติควบคูกบักฎ ระเบียบ และขอบงัคับอื่นๆ โดยมุงมั่นที่จะนําหนวยงานใหดําเนินงานตามภารกิจดวย

ความโปรงใส บรหิารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม ปราศจากการทจุริต เพือ่ใหบรรลเุจตนารมณ ดังกลาว 

จึงกําหนดแนวทางให    สวนราชการในสงักัดสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทยถือปฏิบัติและการดําเนินการ ดังน้ี 

  1. บริหารงานและปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยมุงตอบสนองความตองการของประชาชน

ดวยการบริการที่รวดเร็ว ถูกตอง เสมอภาค โปรงใส และเปนธรรม 

  2. ปลูกฝงคานิยมและทัศนคติใหบุคลากรในสังกัด มีความรูความเขาใจ ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติงานและการดําเนินชีวิต 

  3. ดําเนินการจัดซื้อ จัดจาง สงเสริมการดําเนินการใหเกิดความโปรงใสในทุกข้ันตอน และเปด

โอกาสใหภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ ภาคประชาชนเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน โดย

เปดเผยขอมูลขาวสารในการดําเนินกิจกรรมทุกรูปแบบ  

  4. ประชาสัมพันธใหประชาชนแจงขอมูลขาวสาร เบาะแสการทุจริต รองเรียนรองทุกขผานศูนย

ดํารงธรรมกระทรวงมหาดไทย 

  5. กรณีพบการทุจริตจะดําเนินการสอบสวนและลงโทษข้ันสูงกับผูที่ทุจริตอยางจริงจัง 

 

1.3 วัตถุประสงคของการจัดทําแผน 

 1.3.1 เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนการปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัปชัน ตาม

วัตถุประสงคหลักในยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

1.3.2 เพื่อแกไข ปองกันปญหาความไมโปรงใส ทจุริตคอรรปัชัน ของสวนราชการ โดยมุงเนน

กลไกการมสีวนรวมของประชารัฐ เนนการรวมคิด รวมทํา รวมปฏิบัติ รวมแกปญหา และรวมติดตามประเมินผล 

โดยการแกทีส่าเหตุของปญหาการปลกูจิตสํานึกความซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบ รกัษาวินัยของขาราชการ การ

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนคานิยมอื่น ๆ ที่ถูกตอง รวมทั้งเขาใจวิถีดําเนินชีวิตที่สมควรและมีคุณคา และ

จัดอบรมใหความรู ในการปฏิบัติงานตามภารกจิทีสุ่มเสี่ยงตอการจะทําใหเกิดปญหาความไมโปรงใส และการทุจริต

คอรรปัชัน โดยการปองกัน ปราบปราม และลงโทษการกระทําที่ไมโปรงใส และการทุจริตคอรรปัชัน เชน ระบบการ

ประมูล การเสนอราคาตอหนวยงานของรัฐ การจัดซื้อจัดจาง มีระบบ/กลไกจัดการรบัเรื่องรองเรียน มรีะบบ

ตรวจสอบภายในองคกร และการมสีวนรวม การใชดุลยพินิจของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  
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 1.3.3 เพื่อขยายผลการดําเนินงานปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมอยางตอเน่ือง เสริมสรางเครือขายรวม

ตอตานการทุจริต แสวงหาความรวมมือจากภาคสวนอื่น ๆ ที่ยังไมไดเขามามีสวนรวมอยางใกลชิด เพื่อเรงพัฒนา

ระบบบริหารจัดการยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติที่เกิดผลสัมฤทธ์ิที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 1.3.4 เพื่อใหสวนราชการยึดถือเปนกรอบการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนสุขของประชาชนเพื่อให

เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐมุงสูเปาหมายหลัก คือ 

ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และนโยบายของรัฐบาล 

 

1.4 เปาหมาย 

1.4.1 ขาราชการทั้งฝายการเมืองและฝายประจําขององคการบริหารสวนตําบลบานแทน 

ตลอดจน 

ประชาชน มีจิตสํานึกในเรื่องของความซื่อสัตย สุจริต โปรงใส เปนธรรม ไมใชตําแหนงหนาที่ไปในทางที่มิชอบทุก

ฝาย 

1.4.2 องคการบริหารสวนตําบลบานแทน มีระบบการปฏิบติังานที่สามารถปองกันปญหาเกี่ยวกบั 

การทจุริตและประพฤติมิชอบของราชการ และเจาที่ และสามารถจัดการกบักรณีการทจุริตและ

ประพฤติมิชอบอยางรวดเร็ว โปรงใส มิใหขาราชการอื่นใชเปนเย่ียงอยาง 

1.4.3 หนวยงานสามารถประสานความรวมมือในองคกรและภายนอกองคกรในการปองกันการ

ทุจริตภาครัฐ 

1.4.4 องคการบริหารสวนตําบลบานแทนสามารถพฒันาระบบและกลไกในการตรวจสอบ  

ควบคุม และถวงดุลการใชอํานาจใหเหมาะสม 

1.4.5 องคการบริหารสวนตําบลบานแทนสามารถพฒันาบุคลากรผูปฏิบัติหนาที่ในการปองกัน

การทจุริตไดอยางเหมาะสม 

 

1.5 ประโยชนของการจัดทําแผน 

 1.5.1 ขาราชการฝายการเมอืง ขาราชการฝายบริหาร บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

รวมถึงประชาชนในทองถ่ินมจีิตสํานึกรักทองถ่ินของตนเอง อันจะนํามาซึ่งการสรางคานิยม และอุดมการณในการ

ตอตานการทจุริต (Anti-Corruption) จากการปลูกฝงหลกัคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล รวมถึงหลัก

เศรษฐกจิพอเพียงทีส่ามารถนํามาประยุกตใชในการทํางานและชีวิตประจําวัน 

1.5.2 องคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถบรหิารราชการเปนไปตามหลกับริหารกิจการบานเมือง

ที่ดี(Good Governance) มีความโปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบได 

1.5.3 ภาคประชาชนมีสวนรวมต้ังแตรวมคิด รวมทํา รวมตัดสินใจรวมถึงรวมตรวจสอบในฐานะ

พลเมืองที่มีจิตสํานึกรักทองถ่ิน อันจะนํามาซึ่งการสรางเครอืขายภาคประชาชนที่มีความเขมแข็งในการเฝาระวัง

การทจุริต 
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1.5.4 สามารถพัฒนาระบบ กลไก มาตรการ รวมถึงเครือขายในการตรวจสอบการปฏิบัติราชการ

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินทั้งจากภายในและภายนอกองคกรที่มีความเขมแข็งในการเฝาระวังการทุจริต 

1.5.5 องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแนวทางการบริหารราชการที่มปีระสทิธิภาพ ลดโอกาสในการ

กระทําการทจุริตและประพฤติมิชอบ จนเปนที่ยอมรบัจากทกุภาคสวนใหเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินตนแบบ 

ดานการปองกันการทจุริต อันจะสงผลใหประชาชนในทองถ่ินเกิดความภาคภูมิใจและใหความรวมมือกันเปน

เครือขายในการเฝาระวังการทจุริตที่เขมแข็งอยางย่ังยืน 
 


