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ประเด็นนโยบาย 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินงาน 
 

1. ด้านการสรรหา 1.1 จดัทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ใน
การกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง
ที่รองรับภารกิจของ อบต. 

การพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้อง
กับส่วนราชการในปัจจุบัน การวิเคราะห์ภาระ
งานการเตรียมการข้อมูล และการระดม
ความคดิของคณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

 1.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับ
โอนย้ายพนักงานสว่นท้องถ่ินมาดำรง
ตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคล
โอนย้าย 

- อบต.หัวไผด่ำเนินการขอให้ใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันได้  
(กสถ.) ดังนี้ 
1. ตำแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก เมื่อวันที่ 16 
มีนาคม 2565 
2. ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ระดับ
ปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 1 สงิหาคม 2565 

 

 1.3 ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังที่โอนยา้ย จำนวน 4 อตัรา 
ได้แก่  
    (1) ตำแหน่งผูอ้ำนวยการกองช่าง  
    (2) นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  
    (3) นายช่างโยธาปฏบิัติงาน 
    (4) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ชำนาญการ  
 

- อบต.หัวไผด่ำเนินการรบัโอนย้าย พนักงาน
ส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี ้
1. ผู้อำนวยการกองชา่ง เมื่อวันที่ 2 
พฤษภาคม 2565 
2. นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 4 
มกราคม 2565 
3. นายชา่งโยธาปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 1 
มีนาคม 2565 
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2565 
 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จดัทำแผนพัฒนาบคุลากร และ
ดำเนินการตามพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องตามความจำเป็น 
 

มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้สายงานตำแหน่งให้เป็นตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 
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ประเด็นนโยบาย 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินงาน 
 

 2.2 สรา้งบทเรียนความรู้เฉพาะด้านสายงานให้
อยู่ในระบบงาน e-learning เพื่อให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจใุหม่
ดำเนินการเรียนรูด้้วยตนเองในระบบ 
e-learning ในวชิาความรู้ทั่วไปและเฉพาะ
ตำแหน่ง 

 2.3 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อ
เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
และสนับสนุนให้อบรมตามหลักสูตรประจำ
ตำแหน่ง  จำนวน  1  ราย  ได้แก่  
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวไผ ่
 

มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมตามสายงานความก้าวหน้าใน
แผนพัฒนาบุคลากรฯ  1 ราย  
ได้แก่  นางสาววันวิสาข์ ธรรมกรณ ์
ตำแหน่งรองปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) ฝึกอบรม
“หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
รุ่นที่ 6” ระหว่างวันที่ 28 สิงหาคม – 23 
กันยายน 2565 

 2.4 จดัส่งบุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรม/จดัทำ
โครงการฝึกอบรมเพิ่มพนูความรูใ้ห้กับบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
จำนวน 6 ราย ได้แก่ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวไผ ่
2. หัวหน้าสำนักปลัด 
3. นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัติการ 
4. เจ้าพนักงานธรุการชำนาญงาน 
5. นักวิชาการตรวจสอบภายใน

ปฏิบัติการ 
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

1. อนุมัติให้ หัวหน้าสำนกัปลัด เข้าร่วม
โครงการอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อม
ในการจัดทำงบประมาณรายจา่ยประจำปี 
พ.ศ.2566 วันที ่13-15 พฤษภาคม 
2565 
2. อนุมัติให้ หัวหน้าสำนกัปลัด และ นัก
จัดการงานทัว่ไปปฏิบัติการเข้าร่วมโครงการ
อบรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 วันที่ 1 – 3 
มิถุนายน 2565  
3. อนุมัติให้ หัวหน้าสำนักปลัด เจ้าพนักงาน
ธุรการชำนาญงานและนักวิชาการตรวจสอบ
ภายในปฏิบัติการ เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม
หลักสูตร “ถอดรหัสการตั ้งงบประมาณ
รายรับรายจ่ายของ อปท. ตามรูปแบบการ
จำแนกงบประมาณใหม่  ว ันท ี ่  12-14 
กรกฎาคม 2565 
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ประเด็นนโยบาย 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินงาน 
 

  4. อนุมัติให้ นายก อบต. ประธานสภา
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวไผ่ และปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวไผ่ เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างศักยภาพการ
บริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดสิงห์บุรี พ.ศ.2565 วันที่ 22-24 

สิงหาคม 2565 
5. อนุมัติให้ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ชำนาญการ เข้ารว่มโครงการฝึกอบรม
หลักสูตร “เตรียมพร้อม อปท.เป็นหน่วยรับ
งบประมาณตรง (เงินอุดหนุนทั่วไป/เงิน
อุดหนุน เฉพาะกิจ) กับทางสำนัก
งบประมาณ ตามพระราชบัญญัติวิธีการ
งบประมาณ พ.ศ.2561” วันที่ 23-25 
กันยายน 2565      
    

 2.4 ดำเนินการประเมินพนักงานส่วนตำบล
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่งในความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะ 
 
 

หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งเพื่อพิจารณา
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนา
ความรู ้ความสามารถในตำแหน่งตามสาย
งาน 

 2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีตอ่การพัฒนาบุคลากร 

มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน
ด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล ดา้น
สภาพแวดล้อมในการทำงาน ดา้นแรงจูงใจ
ในการทำงาน พรอ้มทั้งตดิตามและนำผล
ความพึงพอใจมาพัฒนา 
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3. ด้านการธำรง
รักษาไว้และแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความกา้วหน้าในสายงานให้บุคลากร
ทราบ 

การประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 
 

 3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ
ให้ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว 
ตามระยะทีก่รมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กำหนดทุกระยะและแล้วเสร็จตามกำหนดไว้ 

 3.3 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่
เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได ้

ถ่ายทอดตวัชี้วดั โดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ ดูแล กำกับ ตดิตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองการพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการในความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรมเสมอภาค
และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

 3.4 การพจิารณาความดีความชอบตามผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ตำบลและเลื่อนเงินเดือนพนักงานคร ูเลื่อน
ขั้นค่าจ้างลูกจา้งประจำ ครั้งที่ 1/2564 
เป็นไปตามผลการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ผ่านกระบวนการ คกก.พจิารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือนพนักงานส่วนตำบลและเลื่อน
เงินเดือนพนักงานครู  เลือ่นค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำ ตามคำสั่งเลื่อนข้ันเงินเดือน 
และรายงานการประชุม 

 

 3.5 จดัให้มีการพัฒนาคณุภาพชวีิตแก่บุคลากร
ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ดา้นความ
ปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมใน
การทำงาน 

จัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงาน
อย่างครบถ้วน จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
ประสานงานกับโรงพยาบาลเพื่อ
ประชาสัมพันธใ์ห้เจ้าหน้าที่เข้ารับการตรวจ
สุขภาพประจำป ี
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัย
ข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสงักัดรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลหัวไผ ่
ว่าดว้ยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ประชาสัมพันธใ์ห้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการสว่นท้องถิ่นและข้อบังคับ 
องค์การบริหารส่วนตำบลว่าดว้ยจรรยาบรรณ
ข้าราชการสว่นท้องถ่ิน 

 4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างตามคำสั่ง อบต.หัวไผ่ 

 

ปัญหาและอุปสรรค 

1. ด้านการบรรจุและแต่งตัง้อัตรากำลังทีว่่าง ยังมีอตัราตำแหน่งว่างอยู่เป็นเวลานาน เน่ืองจากเป็นอัตราตำแหน่งที่ยัง
มิได้รับการจัดสรรตำแหน่งมาจากจากคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.)    

2. การขอโอน/ย้ายของบุคลากรไปปฏิบัติงานที่ อปท./หน่วยงานอื่น ส่งผลให้เกิดอัตราว่าง ไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่โดยตรง
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน  

3. การส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม 5ส. ซึ่งบุคลากรในหน่วยงานบางกลุม่ไม่ให้ความรว่มมือเพราะมองว่าไม่เกิด
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะและผลการวิเคราะห์ 

1. ประชาสัมพันธ์การรับโอน ย้าย หรือขอใช้บัญช ีสำหรับพนักงานส่วนตำบล อย่างสม่ำเสมอ ผ่านชอ่งทางการสื่อสาร
ต่าง ๆ 

2. ปรับปรุง ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
ควรดำเนินการอยา่งค่อยเป็นค่อยไปที่ละขั้นตอน 

3. ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม 5ส. ควรมีการดำเนินการอย่างต่อเน่ือง เพื่อการสรา้งลักษณะนิสยัที่ดี และความมี
ระเบียบวินัยต่อไป 


