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รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ระหว่างวันท่ี  1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม  2566) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน อ าเภอคลองขลุง  จังหวัดก าแพงเพชร 
-------------------------------- 

 

ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน ได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 
- 31 มีนาคม  2566) ขึ้น ซึ่งปัจจัยที่ส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จและมีคุณค่ายิ่ง ในการขับเคลื่อนการด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์สอดคล้อง
เจตนารมณ์ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร
บุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข ขวัญก าลังใจดี พึงพอใจในการปฏิ บัติงาน                             
และมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนนได้ก าหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ จ านวน 4 ด้าน ในการนี้ตามประกาศองค์การบริหาร                
ส่วนต าบลหัวถนน เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2565 และให้งานการเจ้าหน้าที่ด าเนินการ  
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ในเดือนเมษายน และเดือนตุลาคม งานการเจ้าหน้าที่จึงขอรายงานผลการด าเนินการตามนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 

๑. ด้านการสรรหา 
                   องค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคน สรรหาบุคคลตามคุณลักษณะ ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่
เป็นคนดีมีความสามารถเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน ดังนี้ 

         ประเด็นนโยบายด้านการสรรหา ผลการด าเนินงานตามนโยบาย 
๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบแผน
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน 
 

- องค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนนได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี               
(พ.ศ. 2564-2566) และฉบับเพ่ิมเติม ครั้งที่ 1/2564   ในปีงบประมาณ                
พ.ศ.2565 ถึงปัจจุบัน ไม่มีการเพ่ิมเติมแผนอัตราก าลัง  

1.2 จัดท าและด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มี
อัตราก าลงัตามกรอบอัตราก าลัง 

- ด าเนินการรายงานให้ ก.อบต.จังหวัดก าแพงเพชร  ทราบ ในกรณีมีต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหารว่าง เพื่อรับโอนต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง 
- ด าเนินการประชาสัมพันธ์การรับโอนพนักงานส่วนต าบล เพ่ือด ารงต าแหน่งที่ว่าง  
- ด าเนินการจ้างเหมาบริการเพื่อขับรถบรรทุกน้ า ในขณะไม่มีพนักงานจ้าง เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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        ประเด็นนโยบายด้านการสรรหา ผลการด าเนินงานตามนโยบาย 
๑.3 การรับบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง โดยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน และประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้
และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ได้ประชาสัมพันธ์การรับโอนพนักงานส่วนต าบล เพ่ือด ารงต าแหน่งที่ว่าง  
- รับโอนพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
ธุรการปฏิบัติงาน สังกัด ส านักปลัด  

๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินการ  
สรรหาและเลือกสรร ผู้มีความรู้ความสามารถ และเป็นผู้ที่มีความประพฤติดี
สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

- ได้ด าเนินการสรรหาบุคลากรเพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2564-2566) และฉบับเพ่ิมเติม ครั้งที่ 1/2564 โดยที่ผู้บริหารพิจารณา
จากความรู้และประสบการณ์ในการท างาน เพ่ือเป็นการสรรหาคนดี คนเก่งในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน สอดคล้องตามภารกิจ
ของหน่วยงาน  

๑.๕ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม
เสมอภาคและยุติธรรม เพ่ือให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 

- มีพนักงานส่วนต าบลแจ้งความประสงค์ในการคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับที่
สูงขึ้น และด าเนินการตามระเบียบเรียบร้อย แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ใน
ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาช านาญการ  

2. ด้านการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะของแต่ละต าแหน่งของพนักงาน               

ส่วนต าบล ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่าง มีประสิทธิภาพจนบรรลุ
เป้าประสงค์นโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน และระดับชาติตามแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 

        ประเด็นนโยบายด้านการพัฒนา ผลการด าเนินงานตามนโยบาย 
๒.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี โดยได้ด าเนินการสอบถามความต้องการพัฒนา
องค์ความรู้ของพนักงานส่วนต าบลในหน่วยงาน  พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ 
องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

๒.๒ ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่
ละต าแหน่ง 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ
สืบทอดต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
- ได้จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) รายละเอียด
ตามคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
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๒.๓ สร้างความรู้เฉพาะด้านตามสายงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

- ได้จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมของแต่ ละสายงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ หลักสูตร “การทบทวนแผนพฒันาการศึกษา            
(พ.ศ.2566-2570) ฯ จ านวน 1 คน  โดยใช้งบประมาณ 6,500 บาท 
2. โครงการฝึกอบรม “การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนและการจัด
สวัสดิการสังคม ฯ จ านวน 2 คน  โดยใช้งบประมาณ 14,760 บาท 
3. โครงการฝึกอบรมด้านพัสดุในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
ระยะที่ 5  จ านวน 1 คน  โดยใช้งบประมาณ 9,668 บาท  
4. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 2566 หลักสูตร 
“ท้องถิ่นอย่างเบิก สตง.อยากตรวจฯ จ านวน 1 คนโดยใช้งบประมาณ 13,144 บาท 
5. โครงการให้ความรู้ทางกฎหมายเก่ียวกับภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และภาษีป้าย ฯ 
จ านวน 1 คน  โดยใช้งบประมาณ 7,504 บาท 
6. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
จ านวน 1 คน โดยใช้งบประมาณ 13,068 บาท 
7. โครงการเทคนิคการใช้ระเบียบจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯ 
จ านวน 1 คน โดยใช้งบประมาณ 6,500 บาท 
8. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การบริหารงานกฎหมายว่าด้วยการผังเมือง ฯ  
จ านวน 1 คน โดยใช้งบประมาณ 3,900 บาท 
9. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การใช้โปรแกรม Canalize Pro 2.0 ประมาณราคาและ
เขียนแบบงานขุดลอกคลอง  จ านวน 1 คน โดยใช้งบประมาณ 11,472 บาท 
10. โครงการฝึกอบรมตามหลักสูตร “เพิ่มทักษะความรู้ความเข้าใจกระบวนงานพัสดุของ
สถานศึกษา ฯ จ านวน 1 คน โดยใช้งบประมาณ 10,588 บาท 
11. โครงการฝึกอบรมตามหลักสูตร “การเตรียมความพร้อมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 จ านวน 1 คน โดยใช้งบประมาณ 
10,148 บาท 
- ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างในการพัฒนาตนเองโดย
การใช้เทคโนโลยีสื่อสารมาเป็นการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างมีองค์ความรู้ที่เพ่ิมมากยิ่งขึ้น 
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๒.๔ ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งในด้านการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและการประเมินพฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการ(สมรรถนะ) 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง      
 - ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง
ตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ  

       ๓. ด้านการด ารงรักษา และแรงจูงใจ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน ต้องด าเนินการวางแผนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน เช่น                 

แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการ บ าเหน็จความดีความชอบ เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปี
ส าหรับพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล การพัฒนาระบบข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการท างาน ความปลอด ภัยในการ
ท างาน การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดการพัฒนาองค์กร การยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้ างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์การบริหารส่วนต าบลหัว
ถนนและสาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร และเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 

ประเด็นนโยบายด้านการด ารงรักษา และแรงจูงใจ ผลการด าเนินงานตามนโยบาย 
3.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานของแต่ละ
ต าแหน่ง 
 

- จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้า ในอาชีพ (Career Planning) รายละเอียด
ตามคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
- ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ได้ท าการศึกษาเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานของแต่ละต าแหน่งด้วยตัวเองจากสื่อออนไลน์ เนื่องจาก
ปัจจุบันการสื่อสารออนไลน์เป็นเทคโนโลยีที่ทันสมัยและรวดเร็ว ซึ่งจากแหล่งข่าวหรือ
การประชาสัมพันธ์ต่างๆ จะรวดเร็ว 

๓.๒ ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

- บันทึกข้อมูลในระบบข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ (LHR) เช่น ทะเบียน ก.พ. 7 
ข้าราชการสามัญ ทะเบียน ก.พ. 7 ครู อัตราเงินเดือนและการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
โครงสร้างส่วนราชการ แผนอัตราก าลัง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน ด าเนินการรับรอง
ข้อมูลภายในต้นเดือนของทุกเดือน และรายงานให้ อ าเภอคลองขลุง และท้องถิ่น
จังหวัดก าแพงเพชรทราบ  

๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม                
มีความเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ ฯ ที่เป็นธรรม 
มีความเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้  



๖ 
 

๓.๔ จัดให้มีการยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่นด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- การยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่นด้านการปฏิบัติงาน และคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน  โดยการประกาศผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลที่มีผลคะแนน
การปฏิบัติงาน ระดับ ดีเด่น และประกาศยกย่องพนักงานที่เป็น คนเก่ง คนดีและ
คุณประโยชน์ให้องค์กร  

              
ประเด็นนโยบายด้านการด ารงรักษา และแรงจูงใจ ผลการด าเนินงานตามนโยบาย 

๓.๕ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตทีดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

- องค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนนมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตทีดีแก่บุคลากร                
ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วน
ร่วมในการท างาน  โดยจัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้าง มีการปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างานให้ดีอยู่เสมอ และปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

 4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
         อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนดมาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ                      

พนักงาน และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งได้ประมวล ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครอง              
ส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น โดยทั่วไป                
ใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ 
 

 ประเด็นนโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ ผลการด าเนินงานตามนโยบาย 
๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนนรับทราบถึงประมวล
จริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหัวถนน รวมทั้งข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนนว่าด้วยจรรยา
พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน 

- จัดท าประกาศประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนนขึ้น เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมฯ รวมทั้งข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน          
ว่าด้วยจรรยาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน 

๔.๒ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม         
ไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงการควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ แนวทางตามระเบียบหนังสือสั่งการและกฎหมาย ที่เก่ียวข้อง 

- องค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน ได้มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง      
เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติรวมถึงการควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ แนวทางตามระเบียบหนังสือสั่งการและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 



๗ 
 

   
ประเด็นนโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ ผลการด าเนินงานตามนโยบาย 

๔.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมและป้องกัน การทุจริต ประจ าปี 

- องค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน ได้จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  โดยมีวัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ให้กับผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน  

2. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน น าหลักคุณธรรม 
จริยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน และปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ และมีความสุข 

3. เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริตให้ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหัวถนน มีทัศนคติ 
ค่านิยม ในการปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต 

งบประมาณที่ใช้ จ านวน 9,075 บาท 
 
     

  

 

 


