
แบบ ปค. 1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

เรียน นายอ าเภอเนินสง่า 

องค์การบริหารส่วนต าบลกะฮาดได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2564  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน 
และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลกะฮาด เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับดูแล
ของนายอ าเภอเนินสง่า 

  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ เนื่องจากเนื่องจากการลงเลขรับ-ส่ง ค าสั่ง ประกาศ 

บางเรื่องเจ้าของเรื่องมาลงเลขจองหนังสือที่ธุรการกลางโดยมิได้ระบุชื่อเรื่องและไม่น าส าเนาคู่ฉบับให้ไว้กับ
ธุรการกลาง ท าให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่องอะไร ท าให้เกิดความล่าช้าในการสืบค้น และได้รับหนังสือสั่งการล่าช้า
บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

1.2 กิจกรรมด้านนโยบายและแผน เนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการท าแผนพัฒนาต าบลและประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับอย่างแท้จริงจากการเข้าร่วมท าประชาคมใน
แต่ละครั้ง แผนพัฒนายังไม่สามารถแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง งบประมาณไม่
เพียงพอตอ่ความต้องการของประชาชน 

1.3 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เนื่องจากประชาชนยังประสบกับ
ปัญหาสาธารณภัยอยู่ เช่น ภัยแล้ง, วาตภัย, อุทกภัย และอัคคีภัย สาเหตุจากภูมิศาสตร์ของต าบลกะฮาดบาง
พ้ืนที่ติดกับล าน้ าชี ท าให้ประสบกับน้ าท่วมในฤดูฝน และบางพ้ืนที่เป็นดอนจะประสบกับปัญหาภัยแล้ง 
บุคลากรด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยไม่เพียงพอกับพ้ืนที่รับผิดชอบ 

1.4 กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด เนื่องจากเยาวชนยังเข้าไปยุ่ง
เกี่ยวกับยาเสพติด ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า ผู้เสพ สภาพแวดล้อมสังคมปัจจุบัน
เปลี่ยนไป พ่อแม่ท างานนอกบ้านไม่มีเวลาดูแลลูกจึงถูกชักชวนได้ง่าย วัยรุ่นมีความคึกคะนองและมีพฤติกรรม
เลียนแบบ 

1.5 กิจกรรมด้านงานกฎหมายและคดี เนื่องจากบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
เกี่ยวกับงานกฎหมายและคดียังไม่เข้าใจในระบบงาน หรือขาดความรู้ความเข้าใจในหน้าที่การงานอย่างถ่องแท้ 

 
/1.6 กิจกรรม... 



- 2 – 
 

1.6 กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ไม่สามารถน าระบบแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินมาใช้ได้ เนื่องจากเจ้าหน้าที่ขาดความเข้าใจในระบบการใช้งาน ระบบแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินยังไม่เป็นปัจจุบัน ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการเสียภาษี 

1.7 กิจกรรมด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ อบต.ไม่มีสถานที่ที่จะจัดเก็บพัสดุครุภัณฑ์
ให้อยู่ในสถานที่ท่ีปลอดภัย 

1.8 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ปริมางานที่มี เป็นจ านวนมากจึงท าให้งานมีความ
ผิดพลาดขึ้น และงานด้านจัดซื้อจัดจ้างเกิดขึ้นในช่วงเวลาเดียวกันหลายโครงการ  

1.9 กิจกรรมงานซ่อมแซมไฟฟ้า เนื่องจากการติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่างสาธารณะบริเวณจุด
เสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุยังไม่ครอบคลุมพ้ืนที่ อุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบสมบูรณ์ และ
งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดสรรเพื่อการติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ 

1.10 กิจกรรมด้านส ารวจออกแบบและประมาณการช่าง เนื่องจากจ านวนเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่มี เจ้าหน้าที่ไม่ได้ด าเนินการให้เป็นระบบ และไม่ได้ล าดับความส าคัญ
ของโครงการในการประมาณราคา เจ้าหน้าที่ศึกษาการใช้ระบบสารสนเทศในการออกแบบก่อสร้างและงาน 
ต่าง ๆ ยังไม่ถ่องแท้ 

1.11 กิจกรรมด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เนื่องจากบุคลากรยังขาดความ
เข้าใจอย่างถ่องแท้ในด้านการเงินการบัญชีและพัสดุ 

1.12 กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา เนื่องจากบุคลากรยังขาดความเข้าใจอย่างถ่อง
แท้ในเนื้อหาของระเบียบ และหนังสือสั่งการ 

1.13 กิจกรรมด้านการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ผู้ดูแลเด็กยังขาดทักษะและไม่มี
ประสบการณ์ในการจัดการเรียน ไม่มีความรู้ในการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย 

1.14 กิจกรรมการด าเนินงานด้านเบี้ยยังชีพ เนื่องจากผู้ได้รับเบี้ยยังชีพฯ ไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งข้อมูลการเปลี่ยนแปลงที่อยู่ กรณีมีการย้ายออกจากพ้ืนที่ และผู้ได้รับเบี้ยยังชีพฯ ยังส่งสมุด
บัญชีไม่ครบถ้วน 

1.15 กิจกรรมด้านการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจชุมชน เนื่องจากลูกหนี้ผิดนัดไม่
ช าระหนี้ กลุ่มอาชีพเลิกด าเนินการตามกิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ และกลุ่มอาชีพไม่มีความเข้าใจในหลักเกณฑ์และ
ไม่ให้ความร่วมมือ ขาดความสามัคคีภายในกลุ่ม 

1.16 กิจกรรมอัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายในไม่เพียงพอกับการตรวจสอบทุก
ภารกิจขององค์กร เนื่องจากจ านวนบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายในมีเพียง 1 ต าแหน่ง ไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่มีตามแผนการสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมัติ  กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีขั้นตอนและ
วิธีการปฏิบัติงานที่ยุ่งยากซับซ้อนทั้งทางเทคนิคและวิธีการ  จึงท าให้ใช้ระยะมากในการตรวจสอบแต่ละเรื่อง
หน่วยรับตรวจ ขาดการควบคุมภายในที่ดีในเรื่องการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หนังสือสั่งการท า
ให้เกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ผู้ตรวจสอบต้องบริหารความเสี่ยงเหล่านั้นเพิ่มข้ึน 
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2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 กิจกรรมด้านงานสารบรรณ  โดยลงทะเบียนรับหนังสือทุกฉบับและน าไปจ่ายให้กับ
ผู้รับผิดชอบทันที ตรวจสอบเอกสารข้อมูลข่าวสาร หนังสือราชการจากอินเตอร์เน็ตทุกวัน 

2.2 กิจกรรมด้านนโยบายและแผน โดยให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาต าบล
และประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับจากการเข้าร่วมประชาคมในแต่ละครั้ง เสนอแนะคณะกรรมการที่มีหน้าที่ใน
การได้กลั่นกรองแผนเกี่ยวกับการพิจารณาโครงการในเรื่องของปัญหาความต้องการของประชาชนกับ
งบประมาณท่ีจะสามารถด าเนินการจัดสรรให้ 

2.3 กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย โดยแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
มอบหมายหน้าที่งานเป็นลายลักษณ์อักษร แจ้งรายชื่อบุคคล เบอร์โทรศัพท์ ที่รับผิดชอบในหน้าที่ 
ประชาสัมพันธ์ให้กับหมู่บ้านทราบ อบรมให้ความรู้ในภารกิจแต่ละด้านอย่างต่อเนื่อง 

2.4 กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยจัดให้มีการอบรมโทษของยา
เสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัย เช่น
กีฬาต้านยาเสพติด จัดกิจกรรมตรวจสารเสพติดในโรงเรียนและจุดเสี่ยงหมู่บ้าน เพ่ือสร้างความตระหนัก
เกี่ยวกับยาเสพติด      

2.5 กิจกรรมด้านกฎหมายและคดี โดยเปิดกรอบอัตราก าลัง ต าแหน่ง นิติกร ซึ่งเป็น
ผู้รับผิดชอบในการฝ่ายกฎหมายและคดโีดยตรง 

2.6 กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ โดยก าหนดให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม ศึกษาระเบียบข้อกฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
ถูกต้อง 

2.7 กิจกรรมด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ โดยก่อสร้างสถานที่ที่จะจัดเก็บพัสดุ
ครุภัณฑ์ให้อยู่ในสถานที่ท่ีปลอดภัย 

2.8 กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง โดยส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน และประชุมแต่ละส านัก/กอง ให้มีการบริหารจัดการร่วมกัน 

2.9 กิจกรรมงานซ่อมแซมไฟฟ้า  ให้ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า กองช่างออกส ารวจบริเวณจุดเสี่ยง
การเกิดอุบัติเหตุ และรายงานให้ผู้อ านวยการกองช่างทราบ ตั้งงบประมาณจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ส าหรับติดตั้ง/
ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะให้ครบถ้วนสมบูรณ์และเพียงพอ ตามจุดเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุต่าง ๆ ส าหรับอุปกรณ์
ไฟฟ้าที่ใช้ตอ้งทันสมัย มีอายุการใช้งานได้นานยิ่งขึ้น 

2.10 งานส ารวจออกแบบ และประมาณการช่าง รายงานต าแหน่งว่างให้กรมฯ รับทราบ
เพ่ือจัดสรรต าแหน่งนายช่างโยธามาปฏิบัติงาน ส่งเสริมและก าชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษาระเบียบใหม่ ๆ การสั่งการ
จากหน่วยงานต่าง ๆ โดยใช้สารสนเทศ (IT) เพ่ือให้การออกแบบงานก่อสร้างและประมาณการให้สอดคล้องกับ
ความเป็นจริงกับสภาพเศรษฐกิจและสภาพงาน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

2.11 กิจกรรมด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้กองคลังตรวจเอกสารด้าน
การเงินการบัญชี และพัสดุ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ เป็นประจ าทุกเดือน และส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับงานด้านการเงินการบัญชีและพัสดุ 

 
/2.11 งานส ารวจ... 
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2.12 กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา ให้กองคลังตรวจเอกสารเกี่ยวกับทะเบียนคุม
พัสดุ และทะเบียนคุมงบประมาณ พบข้อผิดพลาดให้แจ้งกองการศึกษาฯ แก้ไข พร้อมอธิบายให้ถูกต้อง และส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเรื่องระเบียบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

2.13 กิจกรรมด้านการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ให้ครู/ผู้ดูแลเด็ก ตรวจแผนการจัด
ประสบการณ์และบันทึกหลังการจัดประสบการณ์เป็นประจ าทุกสัปดาห์ ส่งผู้ดูแลเด็กเข้ารับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย 

2.14 กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ต้องติดต่อประสานงานกับ
ส านักงานทะเบียนอ าเภอเนินสง่าทุกเดือน เพ่ือท าการตรวจสอบการเสียชีวิต การย้ายที่อยู่ของผู้สูงอายุ คน
พิการ และผู้ป่วยเอดส์ ขอความร่วมมือให้ผู้ได้รับเบี้ยยังชีพฯ ส่งสมุดบัญชีให้ครบทุกคนเพ่ือจะได้โอนเงินเบี้ยยัง
ชีพฯเข้าบัญชี หลีกเลี่ยงการจ่ายเป็นเงินสด 

2.15 กิจกรรมด้านการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจชุมชน โดยส่งหนังสือติดตามทวง
หนี้และส่งเจ้าหน้าที่ไปประสานงานให้ความรู้  ความเข้าใจ เกี่ยวกับการผ่อนช าระหนี้ ออกประชาสัมพันธ์ให้
กลุ่มอาชีพได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน พ.ศ.2541 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน        
        2.16 กิจกรรมอัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายในไม่เพียงพอกับการตรวจสอบทุก
ภารกิจขององค์กร ปรับแผนการตรวจ สอบประจ าปีให้มีปริมาณงานที่เหมาะสมกับบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเพียงคนเดียว เข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายในเพ่ือเรียนรู้แนวทางและขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานที่ง่ายยิ่งขึ้น           
 
 
          (ลงชื่อ)                ผู้รายงาน 
                            (นายอิทธิพล  สมัตถะ) 
         ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าที่ 
                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกะฮาด   
                                                                      วันที่  28  เดือน ตุลาคม พ.ศ.2564 


