
แบบ ปค.4 
หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลกะฮาด 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2564 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กิจกรรม  อัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายใน   
            ไม่เพียงพอกับตรวจสอบทุกภารกิจขององค์กร 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
เป็นจุดอ่อนที่เกิดจาก “สภาพแวดล้อมภายนอก”  ดังนี ้

     (1) หน่วยงานภายนอก (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง) ไม่มีการปรับโครงสร้างการด าเนินงาน
ของหน่วยตรวจสอบภายใน  ให้มีฐานะเทียบเท่าส านัก/กอง เพื่อ
เพิ่มศักยภาพและขนาดของหน่วยตรวจสอบให้ได้รับการพัฒนา  
และให้มีบุคลากรที่เหมาะสมกับปริมาณงานของแต่ละ อปท. โดย
ก าหนดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ถูกต้องเหมาะสม 
เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานตามแผนการ
ตรวจสอบ  
     (2 )  เจ้ าของระ เบี ยบคื อกระทรวงมหาด ไทย  และ
กรมบัญชีกลาง ไม่ติดตามประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้
ตรวจสอบภายในท้องถิ่นอย่างจริงจัง  จึงไม่ทราบปัญหาจริงที่เกิด
จากการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในท้องถิ่น  

เป็นจุดอ่อนที่เกิดจาก “สภาพแวดล้อมภายใน”  ดังนี ้
     (1) จ านวนผู้ตรวจสอบภายใน  มีกรอบอัตราก าลังเพียง
ต าแหน่งเดียวไม่เพียงพอต่อปริมาณงานท่ีมี  
     (2) ไม่มีอัตราก าลังทดแทน เพื่อปฏิบัติงานตรวจตามแผน ฯ 
ในกรณีผู้ตรวจสอบไม่อยู่หรืออยู่แต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
     (3) การตรวจสอบภายในมีกระบวนการปฏิบัติงานที่ค่อนข้าง
ยุ่งยาก  มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงานที่มีความซับซ้อนในด้าน
เทคนิคและวิธีการ ที่ส าคัญต้องใช้เวลาในการด าเนินการ
ตรวจสอบในแต่กิจกรรมค่อนข้างมาก 
     (4) ผู้ตรวจสอบภายในถูกมอบหมายจากผู้บริหารให้
ตรวจสอบในภารกิจอื่น ๆ ตามนโยบายของฝ่ายบริหารเพิ่มขึ้น
จากท่ีได้รับอนุมัติในแผนการตรวจสอบประจ าปี    
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       หน่วยตรวจสอบภายใน ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน ตามองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561  ผลการประเมินพบว่า  ในปีงบประมาณที่ผ่านมา  
ผู้ตรวจสอบภายในซึ่งมีอัตราก าลังเพียงคนเดียว  ไม่สามารถ
วางแผนการตรวจสอบได้ครบทุกภารกิจของทุกส านัก/กอง ใน
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   
      เป็นสาเหตุให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไม่สามารถ
วางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบได้ครบถ้วนทุกกิจกรรม, ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์การจัดท าแผนที่ก าหนด  ให้ผู้บริหารได้รับ
ทราบถึงผลการด าเนินงานในทุกกิจกรรมในการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ได้  

แผนการปรับปรุงการควบคุม 
     จึงได้ก าหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุมจุดอ่อน/ข้อบกพร่อง 
ดังนี ้
     1) ปรับแผนการตรวจ สอบประจ าปีให้มีปริมาณงานที่
เหมาะสมกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานตรวจสอบเพียงคนเดียว 
     2) เข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายในเพื่อ
เรียนรู้แนวทางและขั้นตอนในการปฏิบัติงานท่ีง่ายยิ่งขึ้น 
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 ๒. การประเมินความเสี่ยง 
     (1) จ านวนบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายในมีเพียง 1 
ต าแหน่ง ไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีมีตามแผนการสอบประจ าปี
ที่ได้รับอนุมัติ   
     (2) กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีขั้นตอนและ
วิธีการปฏิบัติงานท่ียุ่งยากซับซ้อนท้ังทางเทคนิคและวิธีการ  จึงท า
ให้ใช้ระยะมากในการตรวจสอบแต่ละเรื่อง 
     (3) หน่วยรับตรวจ ขาดการควบคุมภายในที่ดีในเรื่องการ
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หนังสือสั่งการท าให้เกิด
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ผู้ตรวจสอบต้อง
บริหารความเสี่ยงเหล่านั้นเพิ่มขึ้น 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     (๑) ขออนุมัติวางและจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีให้มี
ปริมาณงานที่เหมาะสมกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานตรวจสอบเพียง
คนเดียว 
     (2) จัดท าแบบวิเคราะห์ปริมาณงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายในเพื่อเสนอผู้บริหารทราบ เกี่ยวกับปัญหาในการปฏิบัติงาน
ของหน่วยตรวจสอบ 
     (3) หน่วยตรวจสอบภายใน จัดบริการรับปรึกษาปัญหาใน
ด้านระเบียบและกฎหมายในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ของหน่วยรับตรวจในวันท าการ เวลา 09.00-15.00 น. เพื่อลด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยรับตรวจ 
     (4) ผู้ตรวจสอบภายในจัดท า/จัดหาคู่มือเพื่อสรุปเป็นแนวทาง
และขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  เพื่อลดระยะเวลาและลดขั้นตอน
ในการตรวจสอบในแต่ละเรื่องให้น้อยลง    
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   ๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     (๑) ใช้หนังสือ (บันทึกข้อความ) ในการติดต่อสื่อสารเพื่อ
จัดท ารายงานให้ผู้บริหารได้รับทราบถึงปัญหา  และให้ทราบถึง
ปริมาณงานทั้งหมดของหน่วยตรวจสอบภายใน  ในกรณีที่การ
ตรวจสอบไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรมตามแผนที่ก าหนด เพื่อขอ
อนุมัติวางแผนการตรวจสอบให้เหมาะสมและเพียงพอกับ
อัตราก าลังที่ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว   
     (๒) ติดตาม ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการ 
จ า ก เ ว็ บ ไ ซ ด์ ข อ ง ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น 
(WWW.dla.go.th),  สนง.ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จ.
นครราชสีมา (WWW.koratdla.go.th)  และหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง เพื่อศึกษาและสืบค้นเอกสาร พร้อมกับดาวน์โหลด 
(Download) ตั้งแฟ้มเก็บเอกสารไว้เป็นหลักฐานอ้างอิงในการ
ตรวจสอบ และใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงานให้การตรวจสอบ
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด  
     (3) จัดท าสมุดบริการขอรับค าปรึกษาจากหน่วยตรวจสอบ
ภายใน เพื่อลดความผิดพลาดและลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน
ของหน่วยรับตรวจให้ลดน้อยลง เพื่อเก็บสถิติและความถี่ในการ
รับค าปรึกษาของแต่ละปัญหา  แล้วน าไปประกอบการจัดท า
แผนการปฏิบัติงานให้การตรวจสอบเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
ต่อไป 
     (4) จัดท ากระดาษท าการเพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงของ 
หน่วยรับตรวจ  และรายงานให้ผู้บริหารทราบ พร้อมทั้งเก็บสถิติ 
ความถี่ ในแต่ละความเสี่ยงที่ เกิดขึ้น  แล้วน าข้อมูลที่ ได้ ไป
ประกอบการจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีในปีงบประมาณ 
ต่อไป  
     (5) สร้างมิตรภาพ และความสัมพันธ์อันดี  กับหน่วยรับตรวจ
ให้มีความรู้   ความเข้า ใจในบทบาทและหน้าที่ของหน่วย
ตรวจสอบภายใน  และยังให้ความร่วมมือและเข้าร่วมให้ความ
ช่วยเหลือในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยรับตรวจ เพื่อให้มีการ
ติดต่อประสานงานและการสื่อสารที่ดี ส่งผลให้ลดช่องว่างในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
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  ๕. การติดตามประเมินผล 
     กิจกรรม  อัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายใน   
              ไม่เพียงพอกับตรวจสอบทุกภารกิจขององค์กร 
ใช้วิธีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ดังนี้ 
     (1) เทียบจากปริมาณงานทุกกิจกรรมขององค์กรในแบบ
วิเคราะห์ปริมาณงานของหน่วยตรวจสอบภายใน ในการ
ตรวจสอบภายในที่ด าเนินการตรวจสอบทั้งหมด กับแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่ได้รับอนุมัติ 
ว่าการตรวจตามแผนท่ีก าหนดครบทุกกิจกรรมขององค์กร หรือไม่    
     (2) เทียบจากแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ อบต.กะฮาด ว่า
ได้รับอนุมัติจากผู้บริหาร ให้เพิ่มอัตราก าลังให้กับหน่วยตรวจสอบ
ภายใน หรือไม่ 

 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

 การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน พบว่า กิจกรรม  อัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายในไม่เพียงพอกับตรวจสอบ
ทุกภารกิจขององค์กร   มีการควบคุมยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสม   ถึงแม้ว่า  หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง
ตามระบบการควบคุมภายในจริง  แต่ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นยังคงไม่ได้รับการแก้ไขอย่างถูกต้องตามวิธีการที่เหมาะสมจากผู้มีอ านาจและ
ฝ่ายบริหาร   
 ทั้งนี้  ผู้ตรวจสอบภายในได้ด าเนินการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานในเบื้องต้นไปพลางก่อน  โดยจัดท าบันทึกข้อความขอ
อนุมัติจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  ให้มีปริมาณงานที่เพียงพอกับอัตราก าลังที่ปฏิบัติงานตรวจสอบ
เพียงคนเดียว  ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าในแต่ละปีงบประมาณเพียงเท่านั้น  
  กิจกรรมการควบคุมทั้งหมด  ที่หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการเพื่อบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้น  จึงยังไม่สามารถแก้ไข
ความเสี่ยงของ  กิจกรรม  อัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายในไม่เพียงพอกับตรวจสอบทุกภารกิจขององค์กร  ที่เกิดได้อย่างแท้จริง  
ส่งผลให้หน่วยตรวจสอบภายใน  ไม่สามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได้ครบถ้วนทุกภารกิจขององค์กร  เพื่อสร้างความเช่ือมั่น  และเพิ่ม
มูลค่าให้กับองค์กรได้อย่างแท้จริง  เนื่องจากอัตราก าลังเพียงหนึ่งคนของหน่วยตรวจสอบภายในไม่สามารถตรวจสอบได้ทุกเรื่อง  ทุก
งาน  ทุกส่วนราชการ  เมื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบกับปริมาณงานทั้งหมดที่ต้องท าการตรวจสอบในแต่ละปีงบประมาณ  จึงสรุปได้ว่า  
การบริหารความเสี่ยงในกิจกรรมดังกล่าว  ยังต้องด าเนินการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณต่อไป   

 
                        
ช่ือผู้รายงาน........................................................... 
                     (นางสาวณัฐกานต์  มณีรตัน์) 

                                                                                                       หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
                                                                                                  วันท่ี 26 เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕64 
 
 


