
แบบ ปค.4 
องค์การบริหารส่วนต าบลกะฮาด 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2564 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1) กิจกรรมด้านงานสารบรรณ 
        ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 
        - ความล่าช้าในการสืบค้นเอกสาร 
        - หน่วยงานผู้ก ากับดูแลส่งหนังสือให้ล่าช้า 
    2) กิจกรรมด้านนโยบายและแผน 
        ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ 
        - ความต้องการของประชาชน 
        ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 
        - งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด ท าให้การพัฒนาท้องถิ่นไม่
ครอบคลุมยุทธศาสตร์ทุกด้าน 
    3) กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ 
        - ภูมิศาสตร์ต าบลกะฮาดบางพื้นที่ติดกับล าน้ าชี ท าให้
ประสบกับปัญหาน้ าท่วมในฤดูฝน และบางพื้นที่เป็นที่ดอนจะ
ประสบกับปัญหาภัยแล้ง 
     4) กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
         ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ 
         - สังคมวัยรุ่นมีความคึกคะนองและมีพฤติกรรมเลียนแบบที่   
ผิด ๆ 
     5) กิจกรรมด้านกฎหมายและคดี 
         ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 
         - ขาดบุคลากรผู้รับผิดชอบฝ่ายกฎหมายและคดีโดยตรง 
     6) กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
         ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ 
         - ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการเสียภาษี 
         - พรบ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เป็นกฎหมายใหม่ที่เพิ่ง
ออกมาใช้งาน  
         ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 
         - เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจการใช้งานระบบแผนที่
ภาษีอย่างถูกต้อง 
         - การจัดท าแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรพัย์สินข้อมูลยังไม่เป็น
ปัจจุบัน 
     7) กิจกรรมด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
         ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 
         - อบต.ไม่มีสถานท่ีที่จะจัดเก็บพัสดุให้อยู่ในท่ีปลอดภัย  
     

ผลการประเมิน      
     องค์การบริหารส่วนต าบลกะฮาด ได้วิเคราะห์ประเมินระบบ
การควบคุมภายในตามภารกิจงานประจ า  1 ส านัก 4 กอง          
1 หน่วย โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ.2561 มาตรา 79 ผลประเมินพลว่าในปีงบประมาณที่ผ่าน
มายังพบความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ 1 งาน 1 กิจกรรม ได้แก่ 
     1. งานด้านการบริหารบุคลากรการศึกษา 
         1) กิจกรรมการบริหารบุคลากรการศึกษา 
     และยังคงมีความเสี่ยงตามภารกิจงานประจ าอีก 13 งาน 15 
กิจกรรม ได้แก่ 
     1. งานบริหารงานทั่วไป 
         1) กิจกรรมด้านงานสารบรรณ  
     2. งานนโยบายและแผน 
         2) กิจกรรมด้านนโยบายและแผน 
     3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         3) กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
         4) กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
     4. งานกฎหมายและคด ี
         5) กิจกรรมด้านกฎหมายและคดี  
     5. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
         6) กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     6. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
         7) กิจกรรมด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
         8) กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
     7. งานซ่อมแซมไฟฟ้า 
         9) กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
     8. งานด้านการส ารวจ ออกแบบ และประมาณการช่าง 
         10) กิจกรรมด้านงานส ารวจออกแบบและประมาณการ
ช่าง 
     9. งานด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         11) กิจกรรมด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     10. งานด้านการบริหารการศึกษา 
         12) กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา 
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     8) กิจกรรมด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
           ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 
           - ปริมาณงานมีจ านวนมากจึงท าให้งานมีความผิดพลาด
ขึ้น 
           - งานด้านจัดซื้อจัดจ้างเกิดขึ้นในช่วงเวลาเดียวกันหลาย
โครงการ 
     9) กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
           ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 
           - การติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่างสาธารณะบริเวณจุดเสี่ยงการ
เกิดอุบัติเหตุยังไม่ครอบคลุมพื้นท่ี 
           - อุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบสมบูรณ์ 
           - งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดสรรเพื่อการติดตั้ง
ไฟฟ้าสาธารณะ 
     10) กิจกรรมด้านส ารวจ ออกแบบ และประมาณการช่าง 
           ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 
           - จ านวนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อปริมาณ
งานท่ีมี 
           - เจ้าหน้าท่ีไม่ได้ด าเนินการให้เป็นระบบ และไม่ได้ล าดับ
ความส าคัญของโครงการในการประมาณราคา  
           - เจ้าหน้าที่ศึกษาการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ออกแบบก่อสร้างและงานต่าง ๆ ยังไม่ถ่องแท้ 
     11) กิจกรรมการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
           ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 
           - บุคลากรยังชาดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในด้านการเงิน 
การบัญชีและพัสดุ  
     12) กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา 
           ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 
           - บุคลากรยังขาดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาของ
ระเบียบ และหนังสือสั่งการ 
     13) กิจกรรมด้านการบริหารบุคลากร 
            ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 
            - บุคลากรขาดทักษะและประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนการสอน การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็ก
ปฐมวัย 
     14) กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ 
           ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ 
           - ผู้ได้รับเบี้ยยังชีพฯ ไม่แจ้งข้อมูลการเปลี่ยนแปลงที่อยู่ 
กรณีมีการย้ายออกจากพ้ืนท่ี 
           - ผู้ได้รับเบี้ยยังชีพฯ ยังส่งสมุดบัญชีไม่ครบถ้วน 
                    

     11. งานการจ่ายเบ้ียยังชีพ  
          13) กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ป่วยเอดส์ 
     12. งานด้านการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจชุมชน 
          14) กิจกรรมด้านการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน    
     13. งานด้านอัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายใน 
          15) กิจกรรมด้านอัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายใน 
     จากการประเมินผล พบว่า กิจกรรมในภารกิจทั้ง 13 งาน 
15 กิจกรรม มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม แต่ยังคงต้องด าเนินการติดตามต่อไป 
 
     แผนการปรับปรุงการควบคุม  
     1. งานบริหารงานทั่วไป 
         1) กิจกรรมด้านงานสารบรรณ โดยลงทะเบียนรับหนังสือ
ทุกฉบับและน าไปจ่ายให้กับผู้รับผิดชอบทันที ตรวจสอบเอกสาร
ข้อมูลข่าวสาร หนังสือราชการจากอินเตอร์เน็ตทุกวัน 
     2. งานนโยบายและแผน 
         2) กิจกรรมด้านนโยบายและแผน โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดท าแผนพัฒนาต าบลและประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับจาก
การเข้าร่วมประชาคมในแต่ละครั้ง เสนอแนะคณะกรรมการที่มี
หน้าที่ในการได้กลั่นกรองแผนเกี่ยวกับการพิจารณาโครงการใน
เรื่องของปัญหาความต้องการของประชาชนกับงบประมาณที่จะ
สามารถด าเนินการจัดสรรให้ 
     3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         3) กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย โดย
แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ มอบหมายหน้าท่ีงานเป็นลายลักษณ์
อักษร แจ้งรายช่ือบุคคล เบอร์โทรศัพท์ ที่รับผิดชอบในหน้าที่ 
ประชาสัมพันธ์ให้กับหมู่บ้านทราบ อบรมให้ความรู้ในภารกิจแต่
ละด้านอย่างต่อเนื่อง 
         4) กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
โดยจัดให้มีการอบรมโทษของยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แก่ประชาชนทุก
เพศทุกวัย เช่นกีฬาต้านยาเสพติด จัดกิจกรรมตรวจสารเสพติดใน
โรงเรียนและจุดเสี่ยงหมู่บ้าน เพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับยา
เสพติด       
     4. งานกฎหมายและคด ี
         5 )  กิจกรรมด้ านกฎหมายและคดี  โดย เปิดกรอบ
อัตราก าลัง ต าแหน่ง นิติกร ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบในการฝ่าย
กฎหมายและคดีโดยตรง 
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    15) กิจกรรมด้านการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจชุมชน 
          ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ 
          - ลูกหนี้ผิดนัดไม่ช าระหนี้ 
          - กลุ่มอาชีพเลิกด าเนินการตามกิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ 
          - กลุ่มอาชีพไม่มีความเข้าใจในหลักเกณฑ์และไม่ให้ความ
ร่วมมือ ขาดความสามัคคีภายในกลุ่ม 
     16) กิจกรรมอัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายในไม่
เพียงพอกับการตรวจสอบทุกภารกิจขององค์กร   
           ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่  
           - หน่วยงานภายนอก (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
และหน่วยงานอื่นที่ เกี่ยวข้อง) ไม่มีการปรับโครงสร้างการ
ด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายใน  ให้มีฐานะเทียบเท่า
ส านัก/กอง เพื่อเพิ่มศักยภาพและขนาดของหน่วยตรวจสอบให้
ได้รับการพัฒนา  และให้มีบุคลากรที่เหมาะสมกับปริมาณงานของ
แต่ละ อปท. โดยก าหนดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่
ถูกต้องเหมาะสม เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงาน
ตามแผนการตรวจสอบ  
           - เจ้ าของระเบียบคือกระทรวงมหาดไทย  และ
กรมบัญชีกลาง ไม่ติดตามประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้
ตรวจสอบภายในท้องถิ่นอย่างจริงจัง  จึงไม่ทราบปัญหาจริงที่เกิด
จากการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในท้องถิ่น  
           ความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่      
           - จ านวนผู้ตรวจสอบภายใน  มีกรอบอัตราก าลังเพียง
ต าแหน่งเดียวไม่เพียงพอต่อปริมาณงานท่ีมี  
          - ไม่มีอัตราก าลังทดแทน เพื่อปฏิบัติงานตรวจตามแผน ฯ 
ในกรณีผู้ตรวจสอบไม่อยู่หรืออยู่แต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
          - การตรวจสอบภายในมีกระบวนการปฏิบัติงานที่
ค่อนข้างยุ่งยาก  มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงานที่มีความซับซ้อนใน
ด้านเทคนิคและวิธีการ ที่ส าคัญต้องใช้เวลาในการด าเนินการ
ตรวจสอบในแต่กิจกรรมค่อนข้างมาก 
          - ผู้ตรวจสอบภายในถูกมอบหมายจากผู้บริหารให้
ตรวจสอบในภารกิจอื่น ๆ ตามนโยบายของฝ่ายบริหารเพิ่มขึ้น
จากท่ีได้รับอนุมัติในแผนการตรวจสอบประจ าปี    

2. การประเมินความเสี่ยง 
    จากการวิ เคราะห์พบความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นใหม่ 1 งาน 1 
กิจกรรม ได้แก่ 
     1) การบริหารบุคลากรการศึกษา 
         (1) กิจกรรมด้านการบริหารบุคลากร เนื่องจากบุคลากร
ทางการศึกษา (ผู้ดูแลเด็ก) ขาดทักษะและไม่มีประสบการณ์ใน
การจัดการเรียนการสอน การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์
ส าหรับเด็กปฐมวัย 

     5. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
         6) กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้  โดย
ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม ศึกษาระเบียบข้อ
กฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องเพื่อเพิ่มทักษะในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างถูกต้อง 
     6. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
         7) กิจกรรมด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ โดยก่อสร้าง
สถานท่ีที่จะจัดเก็บพัสดุครุภัณฑ์ให้อยู่ในสถานท่ีที่ปลอดภัย 
         8) กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง โดยส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และประชุมแต่ละ
ส านัก/กอง ให้มีการบริหารจัดการร่วมกัน 
     7. งานซ่อมแซมไฟฟ้า   
         9) กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า  ให้ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
กองช่างออกส ารวจบริเวณจุดเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุ และรายงาน
ให้ผู้อ านวยการกองช่างทราบ ตั้งงบประมาณจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
ส าหรับติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะให้ครบถ้วนสมบูรณ์และ
เพียงพอ ตามจุดเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุต่าง ๆ ส าหรับอุปกรณ์
ไฟฟ้าที่ใช้ต้องทันสมัย มีอายุการใช้งานได้นานยิ่งขึ้น 
     8. งานส ารวจออกแบบ และประมาณการช่าง 
         10) กิจกรรมด้านส ารวจออกแบบ รายงานต าแหน่งว่างให้
กรมฯ รับทราบเพื่อจัดสรรต าแหน่งนายช่างโยธามาปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมและก าชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษาระเบียบใหม่ ๆ การสั่งการ
จากหน่วยงานต่าง ๆ โดยใช้สารสนเทศ (IT) เพื่อให้การออกแบบ
งานก่อสร้างและประมาณการให้สอดคล้องกับความเป็นจริงกับ
สภาพเศรษฐกิจและสภาพงาน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
     9. งานการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
         11) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้กอง
คลังตรวจเอกสารด้านการเงินการบัญชี และพัสดุ ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กฯ เป็นประจ าทุกเดือน และส่งบุคลากรเข้ารบัการฝกึอบรม
เกี่ยวกับงานด้านการเงินการบัญชีและพัสดุ 
     10. งานการบริหารการศึกษา  
         12) กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา ให้กองคลังตรวจ
เอกสารเกี่ยวกับทะเบียนคุมพัสดุ และทะเบียนคุมงบประมาณ 
พบข้อผิดพลาดให้แจ้งกองการศึกษาฯ แก้ไข พร้อมอธิบายให้
ถูกต้อง และส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเรื่องระเบียบ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
     11. งานการบริหารบุคลากรการศึกษา 
          13) กิจกรรมด้านการบริหารบุคลากร ให้ครู/ผู้ดูแลเด็ก 
ตรวจแผนการจัดประสบการณ์และบันทึ กหลั งการจั ด
ประสบการณ์เป็นประจ าทุกสัปดาห์ ส่งผู้ดูแลเด็กเข้ารับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็ก
ปฐมวัย 
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     และจากการส ารวจวิเคราะห์ พบว่ายังมีอีก 13 งาน 15 
กิจกรรม ทีค่วามเสี่ยงยังคงอยู่ ได้แก่ 
     1) งานบริหารงานทั่วไป 
         (1) กิจกรรมด้านงานสารบรรณ เนื่องจากการลงเลขรับ-
ส่ง ค าสั่ง ประกาศ บางเรื่องเจ้าของเรื่องมาลงเลขจองหนังสือที่
ธุรการกลางโดยมิได้ระบุช่ือเรื่องและไม่น าส าเนาคู่ฉบับให้ไว้กับ
ธุรการกลาง ท าให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่องอะไร ท าให้เกิดความล่าช้า
ในการสืบค้น และได้รับหนังสือสั่งการล่าช้าบางครั้งไม่สามารถ
ปฏิบัติได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
     2) งานนโยบายและแผน 
         (2) กิจกรรมด้านนโยบายและแผน เนื่องจากประชาชน
ส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าแผนพัฒนาต าบล
และประโยชน์ท่ีประชาชนจะได้รับอย่างแท้จริงจากการเข้าร่วมท า
ประชาคมในแต่ละครั้ง แผนพัฒนายังไม่สามารถแก้ไขปัญหาความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง งบประมาณไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของประชาชน 
     3) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         (3) กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เนื่องจากประชาชนยังประสบกับปัญหาสาธารณภัยอยู่ เช่น ภัย
แล้ง, วาตภัย, อุทกภัย และอัคคีภัย สาเหตุจากภูมิศาสตร์ของ
ต าบลกะฮาดบางพ้ืนท่ีติดกับล าน้ าชี ท าให้ประสบกับน้ าท่วมในฤดู
ฝน และบางพื้นที่เป็นดอนจะประสบกับปัญหาภัยแล้ง บุคลากร
ด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยไม่เพียงพอกับพื้นที่
รับผิดชอบ 
         (4) กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
เนื่องจากเยาวชนยังเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด ประชาชนไม่ให้
ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า ผู้เสพ สภาพแวดล้อมสังคม
ปัจจุบันเปลี่ยนไป พ่อแม่ท างานนอกบ้านไม่มีเวลาดูแลลูกจึงถูก
ชักชวนได้ง่าย วัยรุ่นมีความคึกคะนองและมีพฤติกรรมเลียนแบบ 
     4) งานกฎหมายและคด ี
         (5) กิจกรรมด้านงานกฎหมายและคด ีเนื่องจากบุคลากรที่
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานกฎหมายและคดียังไม่
เข้าใจในระบบงาน หรือขาดความรู้ความเข้าใจในหน้าที่การงาน
อย่างถ่องแท้ 
     5) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
         (6) กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ไม่สามารถ
น าระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินมาใช้ได้เนื่องจาก
เจ้าหน้าท่ียังขาดความเข้าใจในระบบการใช้งาน ระบบแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สินยังไม่เป็นปัจจุบัน ประชาชนยังขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องการเสียภาษี 
 

     12. กิจกรรมการจ่ายเบ้ียยังชีพ 
         14) กิจกรรมการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและ
ผู้ป่วยเอดส์ ต้องติดต่อประสานงานกับส านักงานทะเบียนอ าเภอ
เนินสง่าทุกเดือน เพื่อท าการตรวจสอบการเสียชีวิต การย้ายที่อยู่
ของผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ ขอความร่วมมือให้ผู้ได้รับ
เบี้ยยังชีพฯ ส่งสมุดบัญชีให้ครบทุกคนเพื่อจะได้โอนเงินเบี้ยยังชีพ
ฯเข้าบัญชี หลีกเลี่ยงการจ่ายเป็นเงินสด 
     13. กิจกรรมด้านการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจชุมชน  
         15) กิจกรรมด้านการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจชุมชน 
โดยส่งหนังสือติดตามทวงหนี้และส่งเจ้าหน้าที่ไปประสานงานให้
คว าม รู้  ค ว าม เ ข้ า ใ จ  เ กี่ ย ว กั บก า รผ่ อนช า ร ะหนี้  อ อก
ประชาสัมพันธ์ให้กลุ่มอาชีพได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ ยวกับ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการด าเนินงานโครงการ
เศรษฐกิจชุมชน พ.ศ.2541 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน        
     14. กิจกรรมด้านอัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายใน 
         16 )  งานอัตราก าลั งของหน่ วยตรวจสอบภายใน           
ปรับแผนการตรวจ สอบประจ าปีให้มีปริมาณงานที่เหมาะสมกับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานตรวจสอบเพียงคนเดียว เข้าร่วมการอบรม
เกี่ยวกับงานตรวจสอบภายในเพื่อเรียนรู้แนวทางและขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานท่ีง่ายยิ่งขึ้น 
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     6) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
         (7) กิจกรรมด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ อบต.ไม่มี
สถานท่ีที่จะจัดเก็บพัสดุครุภัณฑ์ให้อยู่ในสถานท่ีที่ปลอดภัย 
         (8) กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ปริมาณงานที่มีเป็น
จ านวนมากจึงท าให้งานมีความผิดพลาดขึ้น และงานด้านจัดซื้อจัด
จ้างเกิดขึ้นในช่วงเวลาเดียวกันหลายโครงการ 
     7) งานซ่อมแซมไฟฟ้า 
          (9) กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า การติดตั้งไฟฟ้าแสง
สว่างสาธารณะบริเวณจุดเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุยังไม่ครอบคลุม
พื้นที่ อุปกรณ์ที่ใช้ในการซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบสมบูรณ์ และ
งบประมาณไม่ เพียงพอต่อการจัดสรรเพื่อการติดตั้ งไฟฟ้า
สาธารณะ 
     8) งานส ารวจออกแบบและประมาณการช่าง 
          (10) กิจกรรมด้านส ารวจออกแบบและประมาณการช่าง 
จ านวนเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่มี 
เจ้าหน้าที่ ไม่ ได้ด า เนินการให้ เป็นระบบ และไม่ ไ ด้ล าดับ
ความส าคัญของโครงการในการประมาณราคา เจ้าหน้าที่ศึกษา
การใช้ระบบสารสนเทศในการออกแบบก่อสร้างและงานต่าง ๆ 
ยังไม่ถ่องแท้ 
     9) งานด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         (11) กิจกรรมด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เนื่องจากบุคลากรยังขาดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในด้านการเงิน
การบัญชีและพัสดุ 
     10) งานด้านการบริหารการศึกษา   
           (12) กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา เนื่องจาก
บุคลากรยังขาดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาของระเบียบ 
และหนังสือสั่งการ 
     11) งานการด าเนินงานด้านเบ้ียยังชีพ  
          (13) กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ป่วยเอดส์ ผู้ได้รับเบี้ยยังชีพฯ ไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้ง
ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงที่อยู่ กรณีมีการย้ายออกจากพื้นที่ และผู้
ได้รับเบี้ยยังชีพฯ ยังส่งสมุดบัญชีไม่ครบถ้วน 
     12) งานการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจชุมชน 
          (14) กิจกรรมด้านการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน ลูกหนี้ผิดนัดไม่ช าระหนี้ กลุ่มอาชีพเลิกด าเนินการตาม
กิจกรรมที่ ได้ก าหนดไว้  และกลุ่มอาชีพไม่มีความเข้าใจใน
หลักเกณฑ์และไม่ให้ความร่วมมือ ขาดความสามัคคีภายในกลุ่ม 
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  13) งานอัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายใน 
         (15) จ านวนบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายในมีเพียง 1 
ต าแหน่ง ไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่มีตามแผนการตรวจสอบ
ประจ าปีที่ได้รับอนุมัติ กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมี
ขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานที่ยุ่งยากซับซ้อนทั้งทางเทคนิคและ
วิธีการ  จึงท าให้ใช้ระยะมากในการตรวจสอบแต่ละเรื่องหน่วยรับ
ตรวจ ขาดการควบคุมภายในที่ดีในเรื่องการปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ หนังสือสั่งการท าให้เกิดความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ผู้ตรวจสอบต้องบริหารความเสี่ยง
เหล่านั้นเพิ่มขึ้น 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    1) งานบริหารงานทั่วไป 
        (1) กิจกรรมด้านงานสารบรรณ แจ้งเวียนวิธีการปฏิบัติงาน
สารบรรณให้เจ้าหน้าที่ในแต่ละส านัก/กอง ได้รับทราบ จัดประชุม
ช้ีแจงวิธีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องเกี่ยวกับงานธุรการ เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านธุรการติดตามและน าหนังสือจากผู้รับผิดชอบงาน
นั้น ๆ มาเก็บไว้ที่ส่วนกลาง 
     2) งานนโยบายและแผน 
         (2) กิจกรรมด้านนโยบายและแผน ตรวจสอบวิเคราะห์ 
ประมวลผลข้อมูลให้ชัดเจนสอดคล้องกับแผนงานและงบประมาณที่
มีอยู่ ช้ีแจงท าความเข้าใจกับชุมชนและประชาชนให้เสนอแผน
ชุมชนเฉพาะโครงการที่จ าเป็นและเร่งด่วนเป็นอันดับแรก ประสาน
ของบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นเพิ่มเติม ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนเข้าร่วมประชาคมทุกรูปแบบ 
    3) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         (3) กิจกรรมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ด าเนินการส ารวจแหล่งน้ าสาธารณะที่ตื้นเขินเพื่อด าเนินการขุดลอก
เพื่อเป็นการเพิ่มปริมาณการกักเก็บน้ าในชุมชน ก าชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติตามระเบียบและหนังสอืสั่งการที่เกี่ยวข้อง จัดหาวัสดุอุปกรณ์
ในการป้องกันภัยให้พร้อม จัดระบบการจ่ายน้ าของสถานีสูบน้ า
เพื่อให้การแจกจ่ายน้ าเพื่อการเกษตรกรณีฉุกเฉินให้เป็นระบบใน
การบรรเทาภัยแล้งแก่ประชาชน ด าเนินการตามแผนงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยและรายงานผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง 
       (4) กิจกรรมด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
อ าเภอควรเป็นศูนย์กลางในการจัดการประชุมร่วมกันระหว่าง
เจ้าหน้าท่ีปกครอง ต ารวจ ผู้น าหมู่บ้าน และ อบต.เพื่อประสานงาน
ข้อมูลด้านยาเสพติด และหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน โดยมี อบต.เป็น
ผู้สนับสนุนด้านงบประมาณ ผู้น าชุมชนมีส่วนร่วมสอดส่องดูแล แจ้ง
เบาะแสเกี่ยวกับยาเสพติด 
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     4) งานกฎหมายและคด ี
         (5) กิจกรรมด้านกฎหมายและคดี มีค าสั่งก าหนดงานและ
หน้าท่ีความรับผิดชอบด้านกฎหมายและคดีของส านักงานปลัด 
      5) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
         (6) กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ จัดท าระบบ
แผนที่ภาษีให้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบันสามารถน ามาใช้งานได้
จริ ง  จั ดท าสื่ อ ในการประชาสั มพันธ์  เ ช่น  ป้ า ย  แผ่ นพับ 
ประชาสัมพันธ์การช าระภาษีประจ าปี ท าการออกหนังสือแจ้งและ
ทวงถามตามระเบียบทุกขั้นตอนต่อผู้มีหน้าที่เสียภาษี ให้ผู้รับจ้าง
แก้ไขอัพเดทข้อมูลแผนที่ภาษีให้รองรับกับ พรบ.ภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 
     6) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
         (7) กิจกรรมด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ การปรับปรุง
สถานท่ีที่จะท าการจัดเก็บพัสดุครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพท่ีปลอดภัย 
         (8) กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง แต่ละส านัก/กอง ประชุม
การจัดท าแผนงานเพื่อไม่ให้การจัดซื้อจัดจ้างเกิดขึ้นในเวลาเดียวกัน
หลายโครงการ 
     7) กิจกรรมซ่อมแซมไฟฟ้า 
         (9) กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า ตั้งงบประมาณจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ส าหรับติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะให้ครบถ้วน
สมบูรณ์และเพียงพอส าหรับอุปกรณไ์ฟฟ้าที่ทันสมัยมอีายุการใช้งาน
ได้นานยิ่งขึ้น ส่งเสริมและพัฒนาให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมด้าน
ไฟฟ้าเป็นการเฉพาะทาง และศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์ของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอยู่เสมอ 
     8) กิจกรรมงานส ารวจออกแบบและประมาณการช่าง 
         (10) งานส ารวจออกแบบและประมาณการช่าง สรรหานาย
ช่างโยธาผู้มีความรู้และประสบการณ์เข้ามาปฏิบัติงาน ส่งเสริมและ
ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ศึกษาระเบียบใหม่ ๆ การสั่งการจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ โดยใช้สารสนเทศ (IT) เพื่อให้การออกแบบงานก่อสร้างและ
ประมาณการให้สอดคล้องกับความเป็นจริงกับสภาพเศรษฐกิจและ
สภาพงาน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
     9) กิจกรรมด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        (11) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้กองคลัง
เป็นพี่เลี้ยงในการลงบัญชี การเบิกจ่ายเงิน รวมถึงการจัดเก็บ
เอกสาร หัวหน้าหน่วยงานเพิ่มการตรวจสอบ ควบคุม การจัดท า
บัญชี การจัดซื้อจัดจ้างอย่างต่อเนื่อง ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
     10) กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษา 
         (12) ด้านการบริหารการศึกษา มีการจัดท าแผนประชุม
ช้ีแจง แนวทางการด าเนินงานของศูนย์ฯ ให้บุคลากรได้รับทราบเป็น
ระยะ ๆ และจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมในส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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    11) กิจกรรมการด าเนินงานด้านเบ้ียยังชีพ  
         (13) กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ ผู้พิการ และผู้ป่วย
เอดส์ ขอความร่วมมือให้ผู้ได้รับเบี้ยยังชีพฯ ส่งสมุดบัญชีให้ครบทุก
คน เพื่อจะได้โอนเงินเบี้ยยังชีพฯ เข้าบัญชี หลีกเลี่ยงการจ่ายเป็น
เงินสด ต้องติดต่อประสานงานกับส านักงานทะเบียนอ าเภอเนินสง่า
ทุกเดือน เพื่อท าการตรวจสอบการเสียชีวิต การย้ายที่อยู่ ของ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ ให้ความรู้และสร้างความเข้าใจแก่
ประชาชนในการรับเงินเบี้ยยังชีพ   
     12) กิจกรรมด้านการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจชุมชน 
         (14) กิจกรรมด้านการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน ส่งหนังสือติดตามทวงหนี้ และส่งเจ้าหน้าที่ไปประสานงาน
ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการผ่อนช าระหนี้ ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการด าเนินงานโครงการเศรษฐกิจชุมชน 
พ.ศ.2541 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน 
     13) กิจกรรมอัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายใน 
         (15) งานด้านอัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายใน ไม่
เพียงพอกับการตรวจสอบทุกภารกิจขององค์กร ขออนุมัติวางและ
จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีให้มีปริมาณงานที่เหมาะสมกับ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานตรวจสอบเพียงคนเดียว 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
       น าระบบสารสนเทศและการสื่อสารทั้งระบบอินเตอร์เน็ต 
โทรศัพท์ โทรสาร การประชุม ปรับปรุงค าสั่ง โครงการพัฒนา
บุคลากร การติดต่อประสานงานทั้งภายในภายนอก เป็นเครื่องมือ
ช่วยในการบริหารความเสี่ยง 
 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
       องค์การบริหารส่วนต าบลกะฮาด มีการติดตามประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน ระบบงาน และประสิทธิผลของการควบคุม
ทรัพยากรด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ 
มีการประเมินผลส าเร็จของงานและความพึงพอใจตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด มีการสอบทาน ผู้ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดเป็นระยะ 
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ผลการประเมินโดยรวม 

  องค์การบริหารส่วนต าบลกะฮาด จัดท าการวางระบบควบคุมภายใน ตามเอกสาร ค าแนะน า การ
จัดท ารายงานการควบคุมภายในตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 ซึ่งในการ
จัดท ามีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง และเกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล บรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และ
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  
 
      ผู้รายงาน 
          (นายอิทธิพล  สมัตถะ) 
       ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติหน้าที่ 
                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกะฮาด 
          วันที่  28  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2564 
 

 


