
      

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
ประจำปี พ.ศ. 2564 

องค์การบริหารส่วนตำบลค่ายบางระจัน 
อำเภอค่ายบางระจัน  จังหวัดสิงห์บุรี 



รายงานผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนตำบลค่ายบางระจัน อำเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี   

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและ
อุปสรรค 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้านการวางแผน
กำลังคน 

เพ่ือวางแผน สนับสนุน และ
ส่งเสริมให้มีโครงสร้าง 
ระบบงาน การจัดกรอบ 
อัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลังให้ เหมาะสมกับ
ภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อนการ ดำเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร 
รวมทั้งมีระบบการประเมินผล
ที่มี ประสิทธิภาพ เชื่องโยงกับ
ผลตอบแทน                     
และมีการกำหนดสมรรถนะ              
และลักษณะที่พึงประสงค์ของ
พนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

๑. ระบบงานและกรอบ
อัตรากำลัง สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของ 
หน่วยงาน  

2. นำสมรรถนะมาใช้เป็น
เครื่องมือ ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทุกด้าน  

3. เส้นทางความก้าวหน้า
ของสายอาชีพ  

4. ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและ
สมรรถนะหลัก 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
ระบบงาน และกรอบอัตรากำลัง ให้
สอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
แผนการปรับบทบาท และภารกิจของ 
อบต. ค่ายบางระจัน 

2. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 

3.  การให้โอนพนักงานส่วนตำบลสาย
บริหาร จำนวน 1 ตำแหน่ง 

    1. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
4. การรับโอนพนักงานส่วนตำบลสายบริหาร               

จำนวน 1 ตำแหน่ง 
    1. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
5. การใหโ้อนพนักงานส่วนตำบลสายปฏิบัติ               

จำนวน 3 ตำแหน่ง 
    1. ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
    2. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
    3. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ 
6. การรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบลสาย

ปฏิบัติ จำนวน 1 ตำแหน่ง 
    1. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ 

 

ปัญหาในการรับ
โอน และไม่มีผู้
โอนย้ายมาดำรง
ตำแหน่งทำให้เกิด
การรักษาการ 
และภาระงานต่อ
พนักงานเพ่ิมขึ้น 
และบางงาน
ต้องการกำลังคน
และไม่มีกรอบ
ตำแหน่ง 

ควรมีการปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 
อย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั้ง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและ

อุปสรรค 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1. นโยบายด้านการวางแผน

กำลังคน (ต่อ) 
  5. ประชาสัมพันธ์รับโอนในตำแหน่งที่ว่าง ตามแผนอัตรากำลัง 

3 ปี (พ.ศ. 2564-2566)  
    รับโอน  จำนวน 2  ตำแหน่ง 

1. ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2. ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา 

 6. ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ (กสถ.) 
    สายบริหาร  จำนวน 2 ตำแหน่ง 

1. ตำแหน่ง รองปลัด อบต. 
    2. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯสาย    
    วิชาการ จำนวน 3 ตำแหน่ง 
    1. ตำแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
    2. ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข 
    สายทั่วไป จำนวน 1 ตำแหน่ง  
    1. ตำแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
7.จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็น เครื่องมือในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้น
เงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
วางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
8. จัดทำคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
9. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม ผลสัมฤทธิ์ของงาน

และสมรรถนะหลัก  

ปัญหาในการรับ
โอน และไม่มีผู้
โอนย้ายมาดำรง
ตำแหน่งทำให้เกิด
การรักษาการ และ
ภาระงานต่อ
พนักงานเพ่ิมขึ้น 
และบางงาน
ต้องการกำลังคน
และไม่มีกรอบ
ตำแหน่ง 

ควรมีการปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 
อย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั้ง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2. นโยบายด้านการพัฒนา 
บุคลากร 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนา
อย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการ 
ทำงานที่เหมาะสม สอดคล้อง
กับ สถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ของ องค์กร 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการ
ดำเนินงาน ตามพันธกิจของ
องค์กรเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ และประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์กร 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร  
2. มีการพัฒนาศักยภาพ

ผู้บริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน  

3. บุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรม องค์กร  

4. มีการถ่ายทอดความรู้ 
การ แลกเปลี่ยนความรู้
และ ประสบการณ์ในการ
ทำงานอย่างต่อเนื่อง 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ 
อบต.  

2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหน่งงานและสายอาชีพ ตาม
สมรรถนะ แผนการสืบทอดตำแหน่ง 
และการบริหารจัดการคนดีและคน
เก่งขององค์กร  

3. การพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และ
เพ่ิมขีด ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับ ผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและ ตำแหน่ง
งานอย่างต่อเนื่อง  

4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตาม
คุณธรรม จริยธรรมจรรยาบรรณของ 
อบต.ค่ายบางระจัน 

5. การพัฒนางานด้านการจัดการความรู้                    
องค์ความรู้เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้   
การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยน 
ความรู้ และประสบการณ์ในการ
ทำงาน อย่างต่อเนื่อง 

 

เนื่องจากสถานการณ์
การแพร่ของโรค
ระบาดไวรัสโคโรน่า 
2019 ทำให้ไม่
สามารถจัดกิจกรรม
หรือเข้าร่วมการ
สัมมนาได้ 

ควรส่งเสริมให้พนักงาน
ทุก ตำแหน่งได้รับการ
อบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานผ่าน
ทางระบบออนไลน์ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
3. นโยบายด้านการพัฒนา

ระบบ สารสนเทศ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
รวดเร็ว ทันสมัยและเป็น
ปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ปริมาณเอกสาร 
สามารถนำไปวิเคราะห์เพ่ือ
การ วางแผนตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานและใช้บริหารงาน
ด้วยบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
ระบบ สารสนเทศด้านการ
บริหารจัดการบุคลากรมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ

ด้านการบริหารจัดการบุคลากร  
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบ

สารสนเทศด้านการบริหารจัดการ
บุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ
การใช้งานระบบ และเพ่ือขีด
ความสามารถของบุคลากร เพ่ือ
รองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

งบในการดำเนินงาน
ค่อยข้างจำกัด 
เนื่องจากจำเป็นต้อง
จัดสรรงบประมาณ
ในการพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน
เป็นหลัก 

๑. ควรจัดสรร
งบประมาณในการ
ดำเนินงานเพิ่มเติม 
และปรับปรุงระบบ
ต่าง ๆ ให้ทันสมัย 

 ๒. เสนอแนะให้มีการ
นำระบบแสกน
ลายนิ้วมือแทนการ
ลงชื่อ ปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายด้านสวัสดิการ
และคุณภาพชีวิต 

เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญ
กำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี 
ความผาสุก และพึงพอใจให้ 
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี 
คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าขอ 
ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน และ
สมรรถนะในทุก โอกาส สร้าง
ช่องทางการสื่อสาร ให้
สิ่งจูงใจผลประโยชน์ตอบ
แทนพิเศษ จัดสวัสดิการ
ความปลอดภัย อาชีวปลอด
ภัย และ สิ่งแวดล้อมในการ
ทำงาน ตามความจำเป็น 
และเหมาะสมเป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด และ
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรม
เพ่ือสร้าง ความสัมพันธ์อันดี 
ระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ 
 

1. บุคลากรแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงาน  

2. สภาพความปลอดภัย                 
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน  

3. มีสวัสดิการผลตอบแทน
พิเศษ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน  

3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี 
และคุณประโยชน์ให้องค์กร  

4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทน
พิเศษ  

5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้าน การ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ นโยบาย 
และกลยุทธ์ด้านการบริหารและ
พัฒนา ทรัพยากรบุคคล 

สถานที่ในการทำงาน
ค่อนข้างจำกัด  

๑. ควรเพิ่มช่องทางการ
สื่อสาร ให้มากขึน้ 
เช่น สื่อสังคม หรือ
โซเชียลมิเดียต่าง ๆ 
เป็นต้น  

๒. ควรปรับปรุงสถานที่
ทำงานให้มีเหมาะสม
กับจำนวนบุคลากร 
และเป็นการอำนวย 
ความสะดวกให้กับผู้
มาติดต่อราชการ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

5. นโยบายด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและการรักษาวินัย 

เพ่ือเสริมสร้างจิตสำนึกและ
ค่านิยมในการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรในองค์ ให้มี
คุณธรรม จริยธรรม และการ
รักษาวินัย  

๑. จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และ
การรักษาวินัย  

 

1. กิจกรรมหิ้วปิ่นโตเข้าวัดและฟังธรรม  
ไตรมาสที่ 1  - 
ไตรมาสที่ 2  วัดประดับ 
ไตรมาสที่ 3  - 
ไตรมาสีที่  4 วัดขุนสงฆ์ 
 

การแพร่ของโรค
ระบาดไวรัสโคโรน่า 
2019 ทำให้ไม่
สามารถจัดกิจกรรม
รวมกลุ่มได้ 

๑. ควรให้พนักงานทำ
กิจกรรม จิตอาสา 
เพ่ือสร้างความ
สามัคคี ภายใน 
อบต. โดยเว้น
ระยะห่างตาม
มาตรการ 

 
 
 

จัดทำโดย 
งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด 

องค์การบริหารส่วนตำบลค่ายบางระจัน 
ตุลาคม 2564 

 
 

 


