
 

 

 

 

ประกาศเทศบาลต าบลขาณุวรลักษบุรี 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

*********************** 

  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔2

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ตี พ.ศ.๒๕๔๖ รองรับภารกิจของหน่วยงานตามแผนการปฏิรูปประเทศและ

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

เทศบาลต าบลขาณุวรลักษบุรี จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพย์กรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลขาณุวรลักษบุรี ดังนี้ 

๑. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

เพื่อสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์กรมีประสิทธิภาพ โดยท าการวางแผน 

สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดท ากรอบอัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลัง

ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อให้มีความเหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความ

คล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มี

ประสิทธิผลเชื่อมโยงกับผลตอบแทน และการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงาน

ที่องค์กรคาดหวัง โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๑.๑ ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และการก าหนดต าแหน่งให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลขาณุวรลักษบุรี 

๑.๒ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อใช้เป็นกรอบอัตราก าลังที่รองรับต่อภารกิจของ

เทศบาลต าบลขาณุวรลักษบุรี 

๒. นโยบายด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ จึงมีนโยบายการคัดเลือก

บุคลากร โดยยึดหลักความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับการเป็นคนดีการ

สรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนนิการผ่านการพิจารณาร่วมกันระหว่างหนว่ยงานตันสังกัด 
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คณะกรรมการและผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความ

เหมาะสมกับต าแหน่งงาน โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

๒.๑ ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง โดยการสรรหาข้าราชการ และพนักงานจา้งให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๖ ของบุคลากร

ทั้งหมด 

2.2 การรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศผ่านทางเว็บไซต์

ของหน่วยงาน ปิดประกาศ ณ บอร์ดประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยัง

หน่วยงานอื่น ได้แก่ ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอ าเภอ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงกลุ่ม

แรงงานต่างๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

๒.๓ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากหัวหน้าส่วนราชการที่

รับผิดชอบงานของต าแหน่งที่จะสรรหาและเลือกสรร ให้มีผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มีประสบการณ์ในงานที่

เกี่ยวข้องกับต าแหน่งนั้น ทั้งจากภายในหรือภายนอกหน่วยงาน เพื่อให้สามารถเลือกสรผู้ที่มีความรู้

ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องกับภารกิจของแตล่ะสว่นราชการ 

๓. นโยบายบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

มีระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ (Competency 

Assessment) และการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ในการวางแผนฝึกอบรม การพัฒนา

บุคลากร โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๓.๑ จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความ

จ าเป็นและความความตอ้งการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกส่วนราชการ 

๓.๒ จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and Development Roadmap) เพื่อ

เป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลการในแต่ละต าแหน่ง 

๓.๓ สร้างหรือเผยแพร่ประขาสัมพันธ์บทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ใน

ระบบ E- Learning เพื่อให้บุคลากรใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 

๓๔ น าระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงาน

พัฒนาบุคคล (Human Resource Development System : HRDS) 

๓๕ ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล (E-IDP) ผ่านระบบ

HRDS 
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๔. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชวีิต 

มีระบบจัดสวัสดิการด้านต่างๆ เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ และพัฒนาคุณภาพชีวติให้กับ

บุคลากร เชน่ สวัสดิการด้านสุขภาพและอนามัย สวัสดิการด้านกีฬา โดยมแีนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้

๔๑ จัดกิจกรรมสันทนาการ สานสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กร 

๔๒ จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากรผู้มีคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติ

ราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น 

๕. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายด้าน

คุณธรรม ความโปร่งใส โดยน าระบบตัวขี้วัตผลการปฏิบัติงาน (KPLS) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ตลอดจนการประเมินผลขีดความสามารถต่างๆ โดยน าระบบการประมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 

เพื่อน าไปสู่การบรรลุพันธกิจของหน่วยงาน อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีแนวทางการ

ปฏิบัติ ดังตอ่ไปนี ้

๕๑ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนด 

๕.๒ การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และประเมินผล

การปฏิบัติงานของพนักงานจา้งตามภารกิจเป็นไปตามผลการปฏิบัติงานจริง และเป็นธรรม 

5.๓ ด าเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ เลื่อนขั้นค่าจ้างของลูกจ้างประจ า 

และเลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจา้งตามภารกิจเป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด 

๖. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรมีการ

ส่งเสริมคุณธรม จริยธรรม และเสริมสร้างวินัยของบุคลากร เพื่อเป็นการป้องกัน การทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ โดยเน้นการส่งเสริมและป้องกันมากกว่าการลงโทษ เพื่อสร้างวัฒนธรรมอันดีของ

องค์กร ให้เป็นที่ยอมรับและเกิดความเชื่อมั่นในองค์กร โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๖.๑ ใหผู้้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ

โดยจัดท าค าสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร และเป็นปัจจุบัน 

๖.๒ ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย เป็นไปตามระมวล

จริยธรรมของข้าราชการ และข้อบังคับเทศบาลต าบลตากฟ้าว่าด้วยจรรยาข้าราชการ หาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชากระท าความผดิหรอืทุจรติให้รายงานต่อผูบ้ริหารทราบโดยเร็ว 
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๖.๓ จัดให้มีโครงการด้านการส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรม รวมถึงการให้ความรู้

เกี่ยวกับวินัยของบุคลากร 

๖๔ การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานเทศบาล ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ จะ

ยึดถือความรู ้ความสามารถ เป็นเกณฑใ์นการคัดเลือกจงึประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่ ๒๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

 

 

                                                 (นายธวัช  ฤกษ์หร่าย) 

นายกเทศมนตรีต าบลขาณุวรลักษบุรี 


