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แบบประเมินความเสีย่งการทจุรติ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลคลองน  าไหล อ าเภอคลองลาน จงัหวดัก าแพงเพชร 

 
1. ประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ด้านการบริหารงานทั่วไป  

 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ  
ชื่อกระบวนงาน/งาน  การบริหารงานทั่วไป งานสารบรรณ  
ชื่อหนว่ยงาน/กระทรวง  ส านกัปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน  าไหล  
ผูร้บัผดิชอบ นางสุวรรณี  จันทร์ต้น โทรศัพท ์055 786399 ต่อ 14 
 

2. ประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ด้านการบริหารงานบุคคล  
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ  
ชื่อกระบวนงาน/งาน การบรหิารงานทั่วไป งานสรรหา บรรจุ แต่งตั ง  
ชื่อหนว่ยงาน/กระทรวง ส านกัปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน  าไหล  
ผูร้บัผดิชอบ นางสุวรรยา  สุใจยา โทรศัพท ์055 786399 ต่อ 14 
 

3. ประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ด้านการมีส่วนร่วมการบริหารท้องถิ่น  
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ  
ชื่อกระบวนงาน/งาน การวางแผน งานการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  
ชื่อหนว่ยงาน/กระทรวง ส านกัปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน  าไหล  
ผูร้บัผดิชอบ นางเรณู  กันธิยาวงค ์โทรศัพท ์055 786399 ต่อ 13 
 

4. ประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ  
ชื่อกระบวนงาน/งาน งานอาหารกลางวัน อาหารเสริม (นม)   
ชื่อหนว่ยงาน/กระทรวง ส านกัปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน  าไหล  
ผูร้บัผดิชอบ นางสาวปาริชาต ิ ศรีวิชัยจันทร์ โทรศัพท์ 084 7568976 
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5. ประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ  
ชื่อกระบวนงาน/งาน งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ชื่อหนว่ยงาน/กระทรวง ส านกัปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน  าไหล  
ผูร้บัผดิชอบ นางสาวพาฝัน  ศรีดิฤทธิ์ โทรศัพท์ 055 786399 ต่อ 25 
 

6. ประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ด้านการบริหารพัสดุ  
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ  
ชื่อกระบวนงาน/งาน การบรหิารงานพัสดุ  
ชื่อหนว่ยงาน/กระทรวง กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน  าไหล  
ผูร้บัผดิชอบ นางนารีรัตน์ น  าทองแท ้โทรศัพท์ 055 786399 ต่อ 16  
 

7. ประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ  
ชื่อกระบวนงาน/งาน งานจัดเก็บรายได ้ 
ชื่อหนว่ยงาน/กระทรวง กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน  าไหล  
ผูร้บัผดิชอบ นางสาวชื่นจิตร ์ตาทิพย์ โทรศัพท์ 055 786399 ต่อ 17  
 

8. ประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ด้านการก่อสร้าง  
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ  
ชื่อกระบวนงาน/งาน งานการก่อสร้าง  
ชื่อหนว่ยงาน/กระทรวง กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน  าไหล  
ผูร้บัผดิชอบ นายวัลลภ  กลิ่นสังข์ โทรศัพท ์055 786399 ต่อ 19 
 
 
 

 



~ 3 ~ 
 

9. ประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ด้านงานสังคมสงเคราะห์  
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ  
ชื่อกระบวนงาน/งาน งานสวสัดิการสงเคราะห์เบี ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วยโรคเอดส์ 
ชื่อหนว่ยงาน/กระทรวง กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลคลองน  าไหล  
ผูร้บัผดิชอบ นางวรนุช  พลศิลป์ โทรศัพท ์055 786399 ต่อ 15 

10. ประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ด้านงานบริหารทั่วไป  
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ  
ชื่อกระบวนงาน/งาน การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ชื่อหนว่ยงาน/กระทรวง ส านกัปลัด กองคลัง กองช่าง กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบล

คลองน  าไหล  
ผูร้บัผดิชอบ นายกสิวัฒน์  ไลท้องค า ส านักปลัด โทรศัพท์ 055 786399 ต่อ 21 
ผูร้บัผดิชอบ นายประมาณ  นาคบาตร กองคลัง โทรศัพท์ 055 786399 ต่อ 18 
ผูร้บัผดิชอบ นายวัลลภ  กลิ่นสังข์ กองช่าง โทรศัพท์ 055 786399 ต่อ 19  
ผูร้บัผดิชอบ นางไม้ป่า  ธิรานันท์  กองสวัสดิการสังคม โทรศัพท์  055 786399 ต่อ 15 
 
ขั นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยง ดังนี  
ขั นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความ

เสี่ยงการทุจริตเท่านั น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่จะท า
การประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั นตอน อาจไม่พบความเสี่ยงหรือโอกาสเสี่ยงต่ า
แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ใน ขั นตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้องค านึงว่า 
หน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไข ความเสี่ยงการทุจริตนั นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียด ดังกล่าวลงใน
ประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 

 
Known Factor ความเสี่ยงทั ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคย เกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า          

มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ  า หรือมีประวัติมีตานานอยู่แล้ว Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการ
พยากรณ์ประมาณ การล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความ เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ น (คิดล่วงหน้า ตีตนไป
ก่อนไข้ เสมอ) 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/ 
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือ
ค้นหาความเสี่ยงการทจุริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี  การระดมสมอง 
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ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ Know Factor Unknown Factor 

1 เอกสารมีจ านวนมาก   
2 มีปัจจัยแทรกแซงในกระบวนการสรรหา บรรจุ แต่งตั งบุคคล   
3 ผู้เข้าร่วมประชุมประชาคมไม่ครบทุกภาคส่วน   
4 การจัดอาหารกลางวัน อาหารเสริม (นม) นักเรียน   
5 ปัญหาภัยแล้ง การขาดแคลนน  าอุปโภค บริโภค   
6 การจัดซื อพัสดุ และการจัดจ้าง   
7 หนังสือสั่งการเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติตามระเบียบพัสดุขาด

ความชัดเจนและเปลี่ยนแปลงบ่อย 
  

8 ลูกหนี ค้างช าระ   
9 บุคลากรขาดความรู้ในการปฏิบัติงาน   
10 การจ่ายเงินเบี ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยโรคเอดส์   
11 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง   

 
ตารางที่ 1 อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยง

การทุจริต เท่านั น และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด ชัดเจนมากท่ีสุด  
- ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ  าสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง Known 

Factor  
– หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่า มีโอกาสเกิด 

ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง Unknown Factor 
- หน่วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท Known Factor หรือ Unknown Factor 

ก็ได้  
ขั นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง ให้น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะ

ความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความ เสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง   
โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร                  
มีรายละเอียดดังนี   

 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่าง 

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
 สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน 

องค์กร มีหลายขั นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหนาที่ปกติ  
 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก 

ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับ ติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสี) 
ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ เขยีว เหลือง สม้ แดง 

1 เอกสารมีจ านวนมาก     
2 มีปัจจัยแทรกแซงในกระบวนการสรรหา บรรจุ แต่งตั งบุคคล     
3 ผู้เข้าร่วมประชุมประชาคมไม่ครบทุกภาคส่วน     
4 การจัดอาหารกลางวัน อาหารเสริม (นม) นักเรียน     
5 ปัญหาภัยแล้ง การขาดแคลนน  าอุปโภค บริโภค     
6 การจัดซื อพัสดุ และการจัดจ้าง     
7 หนังสือสั่งการเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติตามระเบียบพัสดุขาดความ

ชัดเจนและเปลี่ยนแปลงบ่อย 
    

8 ลูกหนี ค้างช าระ     
9 บุคลากรขาดความรู้ในการปฏิบัติงานบริหารสัญญาและการปฏิบัติ

หน้าที่อย่างซื่อตรงต่อวิชาชีพของตนโดยไม่ค านึงถึงการแทรกแซง     
จากปัจจัยภายนอก 

    

10 การจ่ายเงินเบี ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยโรคเอดส์     
11 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง     

 
ตารางที ่2 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 นามาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต ตามไฟสี
จราจร  

- สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า  
- สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
- สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  
- สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก  
 

ขั นตอนที ่3 เมทริกสร์ะดบัความเสีย่ง (Risk level matrix)  
น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมากท่ีเป็นสีส้ม

และสีแดง จากตารางที ่2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังที่มีค่า 
1-3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน ค่า 1-3 โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี   

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี   
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนงานนั น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั นตอนนั น 

เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน ไม่ด าเนินการ 
ไม่ได้ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั นตอนนั นเป็นกิจกรรมหรือขั นตอนรองของกระบวนงานนั น ๆ แสดงว่า 
กิจกรรมหรือขั นตอนนั นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั น  

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี   
- กิจกรรมหรือขั นตอนการปฏิบัติงานนั นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง
หน่วยงานกากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
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- กิจกรรมหรือขั นตอนการปฏิบัติงานนั นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ ายเพ่ิม 
Financial ค่าอยู่ที ่2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือขั นตอนการปฏิบัติงานนั นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/ User 
ค่าอยู่ที ่2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือขั นตอนการปฏิบัติงานนั นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ
กระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2  

 
ตารางที ่3 SCORING ทะเบยีนขอ้มลูที่ตอ้งเฝา้ระวงั 2 มิต ิหรือตารางเมตริกซร์ะดบัความเสีย่ง    

(Risk Level Matrix) 
ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ 

 

ระดบัความ
จ าเปน็ 

ของการเฝา้ระวงั 

ระดบัความ
รนุแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสีย่ง 
รวมจ าเปน็ X 

รนุแรง 
3 2 1 3 2 1 

1 เอกสารมีจ านวนมาก  2   2  4 
2 มีปัจจัยแทรกแซงในกระบวนการ สรรหา 

บรรจุ แต่งตั งบุคคล 
 2   2  4 

3 ผู้เข้าร่วมประชุมประชาคมไม่ครบ 
ทุกภาคส่วน 

 2   2  4 

4 การจัดอาหารกลางวัน อาหารเสริม (นม) 
นักเรียน 

 2   2  4 

5 ปัญหาภัยแล้ง การขาดแคลนน  าอุปโภค 
บริโภค 

 2   2  4 

6 การจัดซื อพัสดุ และการจัดจ้าง  2   2  4 
7 หนังสือสั่งการเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติตาม

ระเบียบพัสดุขาดความชัดเจนและ
เปลี่ยนแปลงบ่อย 

 2   2  4 

8 ลูกหนี ค้างช าระ   1   1 1 
9 บุคลากรขาดความรู้ในการปฏิบัติงาน

บริหารสัญญาและการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ซื่อตรงต่อวิชาชีพของตนโดยไม่ค านึงถึง
การแทรกแซงจากปัจจัยภายนอก 

 2   2  4 

10 การจ่ายเงินเบี ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ป่วยโรคเอดส์ 

 2   2  4 

11 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 1   1   1 
ตารางที ่3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในชองสีส้มและสีแดง จากตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม             
(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ)  
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ขั นตอนที ่4 การประเมนิการควบคุมความเสีย่ง (Risk – Control Matrix Assessment)  
ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริตว่ามีระดับ
การควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง 
เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี   
ด ี: จัดการได้ทันที ทุกครั งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มีผลเสียทาง
การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม  
พอใช ้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรแต่
ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
ตารางที ่4 ตารางแสดงการประเมินการควบคมุความเสีย่ง 
ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ 

 

คุณภาพ 
การจดัการ 

ค่าประเมินการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ 
ค่าความเสีย่ง 

ระดบัต่ า 
ค่าความเสีย่ง 

ระดบัปานกลาง 
ค่าความเสีย่ง 

ระดบัสูง 
1 เอกสารมีจ านวนมาก 4    
2 มีปัจจัยแทรกแซงในกระบวนการ

สรรหา บรรจุ แต่งตั งบุคคล 
4    

3 ผู้เข้าร่วมประชุมประชาคมไม่ครบ
ทุกภาคส่วน 

4    

4 การจัดอาหารกลางวัน อาหารเสริม 
(นม) นักเรียน 

4    

5 ปัญหาภัยแล้ง การขาดแคลนน  า
อุปโภค บริโภค 

4    

6 การจัดซื อพัสดุ และการจัดจ้าง 4    
7 หนังสือสั่งการเกี่ยวกับแนวทาง

ปฏิบัติตามระเบียบพัสดุขาดความ
ชัดเจนและเปลี่ยนแปลงบ่อย 

4    

8 ลูกหนี ค้างช าระ 1    
9 บุคลากรขาดความรู้ในการ

ปฏิบัติงานบริหารสัญญาและการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อตรงต่อวิชาชีพ
ของตนโดยไม่ค านึงถึงการ
แทรกแซงจากปัจจัยภายนอก 

4    

10 การจ่ายเงินเบี ยยังชีพผู้สูงอายุ        
ผู้พิการ และผู้ป่วยโรคเอดส์ 

4    

11 การใช้รถส่วนกลาง 4    
ตารางที ่4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/
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อ่อน) เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยง             
ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
 
ขั นตอนที ่5 แผนบรหิารความเสีย่ง  

ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk-Control Matrix 
Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมิน การควบคุม ความเสี่ยง ในตาราง
ที ่4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยูในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า 
หรือค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิง เฝ้าระวังความเสี่ยง การทุจริต หรือให้หน่วยงาน
พิจารณาท าการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงาน หรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงการทุจริต น ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม) 
 
ตารางที ่5 ตารางแผนบรหิารความเสีย่ง 

ที ่ รปูแบบ พฤตกิารณ์ความเสีย่งการทจุรติ 
 

มาตรการป้องกนัการทุจรติ 
1 เอกสารมีจ านวนมาก 1. ขอท าลายหนังสือ 
2 มีปัจจัยแทรกแซงในกระบวนการสรรหา บรรจุ 

แต่งตั งบุคคล 
1. ก าชับปฏิบัติตามมาตรการสร้างความโปร่งใส 
ในการบริหารงานบุคคล  

3 ผู้เข้าร่วมประชุมประชาคมไม่ครบทุกภาคส่วน 1. ประชาสัมพันธ์ความส าคัญของประชุม
ประชาคมทางเว็บไซต์ และเฟสบุ้ค อบต. 

4 การจัดอาหารกลางวัน อาหารเสริม (นม) 
นักเรียน 

1. ก าชับเจ้าหน้าที่ตรวจติดตามและประเมินผล
การจัดอาหารกลางวันศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ
โรงเรียนที่ได้รับเงินอุดหนุน 

5 ปัญหาภัยแล้ง การขาดแคลนน  าอุปโภค บริโภค 1. ก าชับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่โดยเที่ยงธรรม 
6 การจัดซื อพัสดุ และการจัดจ้าง 1. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรการ

ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื อจัดจ้าง 
2. ผู้บริหารก าหนดนโยบายไม่รับของขวัญหรือ
ของก านัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  

7 หนังสือสั่งการเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติตาม
ระเบียบพัสดุขาดความชัดเจนและเปลี่ยนแปลง
บ่อย 

1. ถ่ายทอดความรู้พนักงานแจ้งเกี่ยวกับแนวทาง
ปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ  

 

8 ลูกหนี ค้างช าระ 1. ก าชับเจ้าหน้าที่ติดตามลูกหนี ค้างช าระ 
9 บุคลากรขาดความรู้ในการปฏิบัติงานบริหาร

สัญญาและการปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อตรงต่อ
วิชาชีพของตนโดยไม่ค านึงถึงการแทรกแซง     
จากปัจจัยภายนอก 

1. ส่งไปอบรมกับหน่วยงาน/สถาบันที่มีหน้าที่ให้
ความรู้ 

10 การจ่ายเงินเบี ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ป่วยโรคเอดส์ 

1. ก าชับเจ้าหน้าที่ตรวจสอบและปฏิบัติหน้าที่ตาม
มาตรการในการสร้างจิตส านึกและความตระหนัก
แก่บุคลากรทั งผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 



~ 9 ~ 
 

ที ่ รปูแบบ พฤตกิารณ์ความเสีย่งการทจุรติ 
 

มาตรการป้องกนัการทุจรติ 
และข้าราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2563 

11 การใช้รถราชการ 1. ก าชับเจ้าหน้าที่ตรวจสอบและปฏิบัติหน้าที่
ตามมาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 


