
ส�วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

 
4.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร� 

แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ิน ตามระเบียบ กระทรวงมหาดไทย 
ว!าด�วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2548 แก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2559 เป1นแบบท่ีกําหนดให�คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ิน ดําเนินการให� คะแนน
ตามเกณฑ%ท่ีกําหนดไว� ซ่ึงเป1นส!วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยดําเนินการให�แล�ว เสร็จ
ภายในหกสิบวัน นับแต!วันท่ีประกาศใช�งบประมาณรายจ!าย มีรายละเอียด  ดังนี้  

การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร%  แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร%
เพ่ือความสอดคล�องแผนพัฒนา ท�องถ่ินสี่ป> ประกอบด�วย   

1. ข�อมูลสภาพท่ัวไปและข�อมูลพ้ืนฐานขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน 20 คะแนน   
2. การวิเคราะห%สภาวการณ%และศักยภาพ 20 คะแนน   
3. ยุทธศาสตร% 60 คะแนน ประกอบด�วย   
(1) ยุทธศาสตร%ขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน 10 คะแนน   
(2) ยุทธศาสตร%ขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ินในเขตจังหวัด 10 คะแนน   
(3) ยุทธศาสตร%จังหวัด 10 คะแนน   
(4) วิสัยทัศน% 5 คะแนน   
(5) กลยุทธ% 5 คะแนน   
(6) เปEาประสงค%ของแต!ละประเด็นกลยุทธ% 5 คะแนน   
(7) จุดยืนทางยุทธศาสตร% 5 คะแนน   
(8) แผนงาน 5 คะแนน   
(9) ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร%ในภาพรวม 5 คะแนน   
คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ%ท่ีควรได�เพ่ือให�เกิดความสอดคล�องและขับเคลื่อนการพัฒนา 

กรอบในการติดตามและประเมินผล ท�องถ่ินขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน ไม!ควรน�อยกว!าร�อยละ 80  
ประเด็นการพิจารณา  คะแนน 

๑. ข�อมูลสภาพท่ัวไปและข�อมลูพ้ืนฐานขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน   2๐ 
๒. การวิเคราะห%สภาวการณ%และศักยภาพ  15 
๓. ยุทธศาสตร% ประกอบด�วย  65 
    3.1 ยุทธศาสตร%ขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน ๑๐ 
    3.2 ยุทธศาสตร%ขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ินในเขตจังหวัด 10 
    3.3 ยุทธศาสตร%จังหวัด 10 
    3.4  วิสัยทัศน% ๕ 
    3.5  กลยุทธ% 5 
    3.6  เปEาประสงค%ของแต!ละประเด็นกลยุทธ% ๕ 
    3.7  จุดยืนทางยุทธศาสตร% 5 
    3.8   แผนงาน 5 
    3.9   ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร%ในภาพรวม ๕ 

รวม ๑๐๐ 
 
 



ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ� คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได* 
1. ข�อมูลสภาพท่ัวไปและ
ข�อมูลพ้ืนฐานขององค%กร
ปกครองส!วนท�องถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควรประกอบด�วยข�อมูลดังน้ี 
(1) ข�อมูลเก่ียวกับด�านกายภาพ เช!น ท่ีตั้งของหมู!บ�าน/ชุมชน/
ตําบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน 
ลักษณะของแหล!งนํ้า ลักษณะของไม�/ปNาไม� ฯลฯ ด�านการเมือง/
การปกครอง เช!น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ 

20 
(3) 
 
 
 

 

(2) ข�อมูลเก่ียวกับด�านการเมือง/การปกครอง เช!น เขตการ
ปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช!น ข�อมูลเก่ียวกับจํานวน
ประชากรและช!วงอายุและจํานวนประชากร ฯลฯ 

(2) 
 
 

 

(3) ข�อมูลเก่ียวกับสภาพทางสังคม เช!น การศึกษา สาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห% ฯลฯ 

(2)  

(4) ข�อมูลเก่ียวกับระบบการบริการพ้ืนฐาน เช!น การคมนาคม
ขนส!ง การไฟฟEา การประปา โทรศัพท% ฯลฯ 

(2)  

(5) ข�อมูลเก่ียวกับระบบเศรษฐกิจ เช!น การเกษตร การประมง การ
ปศุสัตว% การบริการ การท!องเท่ียว อุตสาหกรรม การพาณิชย%/กลุ!ม
อาชีพ แรงงาน ฯลฯ และเศรษฐกิจพอเพียงท�องถ่ิน (ด�าน
การเกษตรและแหล!งนํ้า) 

(2)  

(6) ข�อมูลเก่ียวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช!น การนับถือ
ศาสนา ประเพณีและงานประจําป> ภูมิปRญญาท�องถ่ิน ภาษาถ่ิน 
สินค�าพ้ืนเมืองและของท่ีระลึก ฯลฯ และอ่ืนๆ 

(2)  

(7) ข�อมูลเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช!น นํ้า ปNาไม� ภูเขา 
คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ  

(2)  

(8) การสํารวจและจัดเก็บข�อมูลเพ่ือการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน
หรือการใช�ข�อมูล จปฐ. 

(2)  

(9) การประชุมประชาคมท�องถ่ิน รูปแบบ วิธีการ และการ
ดําเนินการประชุมประชาคมท�องถ่ิน โดยใช�กระบวนการร!วมคิด 
ร!วมทํา ร!วมตดัสินใจ ร!วมตรวจสอบ ร!วมรับผลประโยชน% ร!วม
แก�ปRญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู� เพ่ือแก�ไขปRญหาสําหรับ
การพัฒนาท�องถ่ินตามอํานาจหน�าท่ีขององค%กรปกครองส!วน
ท�องถ่ิน 

(3)  

2. การวิเคราะห%
สภาวการณ%และศักยภาพ 

ควรประกอบด�วยข�อมูลดังน้ี 
(1) การวิเคราะห%ท่ีควบคลุมความเช่ือมโยง ความสอดคล�อง
ยุทธศาสตร%จังหวัด ยุทธศาสตร%การพัฒนาขององค%กรปกครองส!วน
ท�องถ่ินในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร%ขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน 
นโยบายของผู�บริหารท�องถ่ิน รวมถึงความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร%
ชาติ 20 ป> แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห!งชาติ และ 
Thailand 4.0 

20 
(5) 

 

(2) การวิเคราะห%การใช�ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการ
บังคับใช�ผลของการบังคับใช� สภาพการณ%ท่ีเกิดข้ึนต!อการพัฒนา
ท�องถ่ิน 

(3)  

 
 
 
 
 



ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ� คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได* 
2. การวิเคราะห%
สภาวการณ%และศักยภาพ 

(3) การวิเคราะห%ทางสังคม เช!น ด�านแรงงาน การศึกษา 
สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปRญหายาเสพตดิ 
เทคโนโลยี จารตี ประเพณี วัฒนธรรม ภมูิปRญญาท�องถ่ิน เป1นต�น 

(3)  

(4) การวิเคราะห%ทางเศรษฐกิจ ข�อมูลด�านรายได�ครัวเรือน การ
ส!งเสริมอาชีพ กลุ!มอาชีพ กลุ!มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและ
กลุ!มต!างๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป1นอยู!ท่ัวไป เป1นต�น 

(3)  

(5) การวิเคราะห%สิ่งแวดล�อม พ้ืนท่ีสีเขียว ธรรมชาติต!างๆ ทาง
ภูมิศาสตร% กระบวนการหรือสิ่งท่ีเกิดข้ึน การประดิษฐ%ท่ีมีผลต!อ
สิ่งแวดล�อมและการพัฒนา 

(3)  

(6) ผลการวิเคราะห%ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาใน
ปRจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท�องถ่ิน ด�วยเทคนิค 
SWOT Analysis ท่ีส!งผลต!อการดาํเนินงานได�แก! S-Strength    
(จุดแข็ง) W-Weaknrss (จุดอ!อน) O-Opportonity (โอกาส) และ 
T-Threat (อุปสรรค) 

(3)  

3. ยุทธศาสตร% 
3.1 ยุทธศาสตร%ขององค%กร
ปกครองส!วนท�องถ่ิน 
 
 
3.2 ยุทธศาสตร%ขององค%กร
ปกครองส!วนท�องถ่ินในเขต
จังหวัด 
 
3.3 ยุทธศาสตร%จังหวัด 

ควรประกอบด�วยข�อมูลดังน้ี 
สอดคล�องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล�อมของท�องถ่ิน 
ประเด็นปRญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคล�องกับ
ยุทธศาสตร%ขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน และเช่ือมโยงหลัก
ประชารัฐ แผนยุทธศาสตร%ชาติ 20 ป> แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห!งชาติ และ Thailand 4.0 

60 
(10) 

 

สอดคล�องและเช่ือมโยงกับสภาพสงัคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล�อมของ
ท�องถ่ิน และยุทธศาสตร%จังหวัด และเช่ือมโยงหลักประชารัฐ แผน
ยุทธศาสตร%ชาติ 20 ป> แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห!งชาติ 
และ Thailand 4.0  

(10)  

สอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห!งชาติ แผนการ
บริหารราชการแผ!นดิน นโยบาย/ยุทธศาสตร% คสช. และนโยบาย
รัฐบาลหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร%ชาติ 20 ป> และ       
Thailand 4.0 

(10)  

3. ยุทธศาสตร% (ต!อ) 
3.4 วิสัยทัศน% 
 
 
3.5 กลยุทธ% 
 
 
 
3.6 เปEาประสงค%ของแต!ละ
ประเด็นกลยุทธ% 
3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร%
(Positioning) 
3.8 แผนงาน 

วิสัยทัศน% ซ่ึงมีลักษณะแสดงสถานภาพท่ีองค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน
ต�องการจะเป1นหรือบรรลุถึงอนาคตอย!างชัดเจน สอดคล�องกับ
โอกาสและศักยภาพท่ีเป1นลักษณะเฉพาะขององค%กรปกครองส!วน
ท�องถ่ิน และสัมพันธ%กับโครงการพัฒนาท�องถ่ิน 

(5) 
 

 
 

แสดงให�เห็นช!องทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งท่ีต�องทําตามอํานาจ
หน�าท่ีขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ินท่ีจะนําไปสู!การบรรลุ
วิสัยทัศน% หรือแสดงให�เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งท่ีจะดําเนินการให�
บรรลุวิสัยทัศน%น้ัน 

(5)  

เปEาประสงค%ของแต!ละประเด็นกลยุทธ%มีความสอดคล�องและ
สนับสนุนต!อกลยุทธ%ท่ีจะเกิดข้ึน มุ!งหมายสิ่งหน่ึงสิ่งใดท่ีชัดเจน 
 

(5)  

ความมุ!งมั่นอันแน!วแน!ในการวางแผนพัฒนาท�องถ่ิน เพ่ือให�บรรลุ
วิสัยทัศน%ขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน ซ่ึงเกิดจากศักยภาพของ
พ้ืนท่ีจริง ท่ีจะนําไปสู!ผลสําเร็จทางยุทธศาสตร% 

(5)  

 



ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ� คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได* 
3.8 แผนงาน 
 
 
 
 
 

แผนงานหรือจุดมุ!งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต กําหนด
จุดมุ!งหมายในเรื่องใดเรื่องหน่ึงหรอืแผนงานท่ีเกิดจากเปEาประสงค% 
ตัวช้ีวัด ค!าเปEาหมาย กลยุทธ% จุดยนืทางยุทธศาสตร%และ
ยุทธศาสตร%ขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ินท่ีมีความชัดเจน 
นําไปสู!การจัดทําโครงการพัฒนาท�องถ่ินในแผนพัฒนาท�องถ่ินสี้ป> 
โดยระบุแผนงานและความเช่ือมโยงดังกล!าว 

(5)  
 

3.9 ความเช่ือมโยงของ
ยุทธศาสตร%ในภาพรวม 
 
 

ความเช่ือมโยงองค%รวมท่ีนําไปสู!การพัฒนาท�องถ่ินท่ีเกิดผลผลติ/
โครงการจากแผนยุทธศาสตร%ชาติ 20 ป> แผนพัฒนาเศรษฐกิจแล
ละสังคมแห!งชาติ ฉบับท่ี 12 Thailand 4.0 แผนพัฒนาภาค/

แผนพัฒนากลุ!มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร%การพัฒนา
ขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ินในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร%ของ

องค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน 

(5)  

รวมคะแนน 100  

หมายเหตุ: 1. คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ประเมินผลจาก เอกสาร รายงาน  แบบสอบถามฯ ที่เก่ียวข�อง 
    2. คณะกรรมการติดตามและประเมินผล สามารถนําประเด็นการพิจารณาและรายละเอียดหลักเกณฑ%ไป    
                 เป1นกรอบในการจัดทําแนวทาง วิธีการประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินประจําป>ได�   
 

4.2 การติดตามและประเมินผลโครงการ 

กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
               กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล สอดคล�องกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว!าด�วย
การจัดทําแผนพัฒนาขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2548 ฉบับท่ี 2 พ.ศ.2559 ข�อ 29 กําหนดให�
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ิน มีอํานาจหน�าท่ีในการกําหนดแนวทาง วิธีการในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา และดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เม่ือดําเนินการเสร็จแล�ว
ให�รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได�จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต!อผู�บริหารท�องถ่ินเพ่ือให�
ผู�บริหารท�องถ่ินเสนอต!อสภาท�องถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ิน พร�อมท้ังประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให�ประชาชนในท�องถ่ินทราบในท่ีเปjดเผยภายในสิบห�าวันนับแต!วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล!าวและต�องปjดประกาศไว�เป1นระยะเวลาไม!น�อยกว!าสามสิบวันโดยอย!างน�อยป>ละสองครั้งภายใน
เดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป> 
           การติดตามและประเมินแผนพัฒนาท�องถ่ินเป1นการติดตามและประเมินผลความสอดคล�อง และ
ความสําเร็จของแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป>ขององค%การปกครองส!วนท�องถ่ิน และการติดตามและประเมินผล
โครงการพัฒนาท่ีองค%กรปกครองส!วนท�องถ่ินได�ดําเนินการตามแผนการดําเนินงานว!าเป1นไปตามเปEาหมายการ
พัฒนาท่ีสอดคล�องกับพันธกิจซ่ึงสามารถนําไปสู!การบรรลุวิสัยทัศน%ท่ีองค%ปกครองส!วนท�องถ่ินกําหนดหรือไม! 
และโครงการพัฒนานั้นประสบความสําเร็จตามกรอบการประเมินผลในระดับใด 
           การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินมีข้ันตอนในการดําเนินการ ดังนี้ 
           ข้ันตอนท่ี 1 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินร!วมประชุมเพ่ือกําหนดกรอบ
แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป>และประเมินผลโครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป> ดังนี้ 

1.1 การกําหนดกรอบ แนวทาง และวิธีการ ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา อาจ
กําหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป> ดังนี้ 



(1) ความสอดคล�อง (Relevance) ของยุทธศาสตร% แผน และกลยุทธ%ท่ีกําหนด 
(2) ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพ่ือการดําเนินกิจกรรมของหน!วยงาน 
(3) ความก�าวหน�า (Progress) กิจกรรมท่ีกําหนดไว�ตามแผน โดยมีการติดตามผล  

(Monitorning) 
(4) ประสิทธิภาพ (Efficency) เป1นการศึกษาความสัมพันธ%ระหว!างผลผลิตกับทรัพยากรท่ี

ใช�โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ (Efficency Evaluation) 
(5) ประสิทธิผล (Effectiveness) เป1นการศึกษาผลท่ีได�รับ (Effect) 
(6) ผลลัพธ%และผลผลิต (Outcome and Output) เป1นการประเมินผลประโยชน%ท่ีเกิด

จากการทํากิจกกรมท่ีมีต!อกลุ!มเปEาหมายท่ีได�รับบริการ และการประเมินผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรม 
  (7) การประเมินผลกระทบ เป1นการศึกษาผลท่ีได�รับรวมยอด (Overall Effect) 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ิน อาจนําแนวทางท้ังหมดท่ี
กําหนดมาใช�หรืออาจเลือกใช�ในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป>ก็ได� โดยอย!าง
น�อยต�องสามารถประเมินความสอดคล�องและสามารถวัดความสําเร็จหรือความก�าวหน�าของแผนพัฒนาท�องถ่ิน
สี่ป>ได� ท้ังนี้ ข้ึนอยู!กับคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินจะพิจารณา 

1.2 การกําหนด กรอบ แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลโครงการ ตาม
แผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป> อาจกําหนดแนวทาง ดังนี้ 

(1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือ การประเมินประสิทธิภาพ 
(Effectiveness Evaluation) 

(2) การประเมินผลโครงการ (ProJect Evaluation) หรือ การประเมินประสิทธิภาพ 
(Effectiveness Evaluation) 

(3) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
 ข้ันตอนท่ี 2 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป> ตามกรอบแนวทางและวิธีการท่ีกําหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผล
ได�ตลอดระยะเวลาของแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป>ขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน 
 ข้ันตอนท่ี 3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ิน ดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป> ตามกรอบแนวทางและวิธีการท่ีกําหนด โดยสามารถ
ติดตามและประเมินผล ได�ตั้งแต!ก!อนเริ่มโครงการพัฒนาแผนตามแผนการดําเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ 
 ข้ันตอนท่ี 4 รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได�จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่
ป> ต!อผู�บริหารท�องถ่ินเสนอต!อสภาท�องถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ินและคณะกรรมการประสานแผนพัฒนา
ท�องถ่ินระดับจังหวัด พร�อมการติดตามและประเมินผลให�ประชาชนในท�องถ่ินทราบ โดยท่ัวกันอย!างน�อยป>ละ
สองครั้ง 
 ข้ันตอนท่ี 5 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ิน อาจให�ความเห็นหรือ
ข�อเสนอแนะในรายงานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป> และโครงการพัฒนาต!อผู�บริหารท�องถ่ิน 
เพ่ือให�ผู�บริหารท�องถ่ินเสนอต!อสภาท�องถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ินท�องถ่ินและคณะกรรมการประสาน
แผนพัฒนาท�องถ่ินระดับจังหวัดได� 
 บทสรุปและแนวทางปฏิบัติตามกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลท่ีปรากฏอยู!ใน
แผนพัฒนาท�องถ่ินสี่ป> 
 
 



 กําหนดแนวทางการวิเคราะห�สภาพแวดล*อม  
 การติดตามและประเมินผลมีความจําเป1นท่ีจะต�องวิเคราะห%สภาพแวดล�อมของท�องถ่ิน ท้ังในระดับ
หมู!บ�าน/ชุมชน/ตําบล และอาจรวมถึงอําเภอและจังหวัดด�วย เพราะว!าหมู!บ�าน/ชุมชน/ตําบล/องค%กร/
หน!วยงานต!างๆ ล�วนมีปฏิสัมพันธ%ซ่ึงกันและกันกับสิ่งแวดล�อมภายใต�สังคมท่ีเป1นท้ังระบบเปjดมากกว!าระบบปjด
ในปRจจุบัน 
 1.1 การวิเคราะห%สภาพแวดล�อมภายนอก เป1นการตรวจสอบ ประเมิน และกรองปRจจัยหรือข�อมูลจาก
สภาพแวดล�อมภายนอกท่ีมีผลกระทบต!อท�องถ่ิน เช!น สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม 
การวิเคราะห%สภาพภายนอกนี้ เป1นการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีจะต�องดําเนินการและแก�ไขปRญหาท่ีเกิดข้ึน 
 1.2 การวิเคราะห%สภาพแวดล�อมภายใน เป1นการตรวจสอบ ประเมิน และกรองปRจจัยหรือข�อมูลจาก
สภาพภายในท�องถ่ิน ปRจจัยใดเป1นจุดแข็งหรือจุดอ!อนท่ีองค%กรปกครองส!วนท�องถ่ินจะแสวงหาโอกาสการ
พัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึนได� ซ่ึงการติดตามและประเมินผลโดยกําหนดให�มีการวิเคราะห%
สภาพแวดล�อมภายใน สามารถทําได�หลายแนวทาง เช!น 
 1) การวิเคราะห%ห!วงโซ!แห!งคุณค!าภายในท�องถ่ิน (Value-Chain Analysis) ห!วงโซ!แห!งคุณค!านี้ เป1น
การเชื่อมโยงของกิจกรรมต!างๆ ท่ีเกิดข้ึนในท�องถ่ิน ท่ีสร�างคุณค!าด�านการพัฒนาหลายมิติ 
 2) การวิเคราะห%ปRจจัยภายในตามสายงาน (Scanning Functional Resources) เป1นการวิเคราะห% 
ตรวจสอบ ติดตามองค%กรส!วนท�องถ่ินเพ่ือวิเคราะห%ถึงจุดแข็งและจุดอ!อน ไม!ว!าจะเป1นสํานักงานปลัด ส!วนการ
คลังหรือกองคลัง ส!วนโยธาหรือกองช!าง กองการศึกษา เป1นต�น 

ระเบียบ วิธีการและเครื่องมือในการติดตามและประเมินผล 
 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร% ซ่ึงจะต�อง
กําหนดวิธีการติดตามและประเมินผล กําหนดห�วงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมีองค%ประกอบท่ี
สําคัญ 2 ประการ ดังนี้ 
 ระเบียบ ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร%การพัฒนา ควรมีองค%ประกอบใหญ!ๆ ท่ีสําคัญ 3 
ประการ คือ 
                1) ผู�เข�าร!วมติดตามและประเมินผล อันได�แก! คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ผู�รับผิดชอบ
แผนพัฒนา ประชาชนในท�องถ่ิน ผู�มีส!วนเก่ียวข�อง และผู�มีส!วนได�เสียในท�องถ่ินนั้นๆ 
                2) เครื่องมือ อันได�แก! เครื่องมือ อุปกรณ% หรือสิ่งท่ีใช�เป1นสื่อสําหรับการติดตามและประเมินผล
เพ่ือใช�ในการรวบรวมข�อมูลยุทธศาสตร%ท่ีได�กําหนดข้ึนซ่ึงมีผลต!อการพัฒนาท�องถ่ิน ข�อมูลดังกล!าวอาจเป1นได�
ท้ังข�อมูลเชิงปริมาณ และข�อมูลเชิงคุณภาพ มีความจําเป1นและสําคัญในการนํามาหาค!าและผลของประโยชน%ท่ี
ได�รับจากแผนยุทธศาสตร% อาจเป1นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ% แบบทดสอบ แบบวัดความรู� แบบบันทึก 
การหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบต!างๆท่ีสอดคล�องกับบริบทของท�องถ่ินนั้นๆ 
                3) กรรมวิธี อันได�แก! วิธีการท่ีจะดําเนินการติดตามผลและประเมินผล จะต�องศึกษาเอกสารท่ี
เก่ียวข�องกับยุทธศาสตร% ซ่ึงเป1นการตรวจดูเอกสารหลักฐานต!างๆ ท่ีเป1นทรัพย%สินขององค%กรปกครองส!วน
ท�องถ่ินท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาท�องถ่ิน เอกสารการเบิกจ!ายงบประมาณ เช!น ถนน แม!น้ํา ลําคลอง ครุภัณฑ%
ท่ีดินและสิ่งก!อสร�างต!างๆ มีอยู!จริงหรือไม! สภาพของทรัพย%สินนั้นเป1นเช!นไร เป1นต�น ซ่ึงการกําหนดวิธีการ
เช!นนี้ต�อง มีการเก็บข�อมูล วิเคราะห%ข�อมูล (Data analysis) ด�วย 
 ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล จะต�องบรรยายวิธีการโดยรวม บอกว!าเป1นการติดตามและ
ประเมินผลท่ีไหน กลุ!มประชากรเป1นใคร ใช�เครื่องมืออะไร บอกถึงข้ันตอน การวิเคราะห%ข�อมูล การสรุปข�อมูล 
ผลของการติดตามและประเมินผลให�ภาพรวมโดยบอกว!าได�อะไร เป1นอย!างไร ปRญหาของแผนพัฒนาคืออะไร 
ต้ังข�อสังเกตอย!างไร 



วิธีในการติดตามและประเมินผล 
 1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล เป1นการวางโครงการเฉพาะ(Structure) ของการวางแผน
พัฒนาหนึ่งๆ และแนวทางการดําเนินการติดตามและประเมินผลแผน (plan) เพ่ือให�สามารถตอบปRญหาการ
ติดตามและประเมินผลได�อย!างมีประสิทธิภาพสูงสุด การออกแบบเพ่ือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามี
เปEาหมายเพ่ือ 
                 - มุ!งตอบปRญหาการติดตามและประเมินผลได�อย!างตรงประเด็น 
                 - อธิบายหรือควบคุมความผันแปรของยุทธศาสตร%ท่ีเกิดข้ึนได� 
                 การออกแบบการติดตามและประเมินผลแผน เป1นเสมือนการท่ีสถาปนิกวางผังหรือรูปแบบของ
บ�านโดยรวมก!อนท่ีจะดําเนินการในรายละเอียดอ่ืนๆ ต!อไป ดังนั้น การออกแบบการติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตร%จึงต�องมาก!อนการวางแผนปฏิบัติงาน (work plan) ก!อนการลงพ้ืนท่ีจริงการออกแบบการติดตาม
และประเมินผลยุทธศาสตร%จึงเป1นการกําหนดกรอบโดยรวมของงานติดตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมต!างๆ 
ด�วย โดยต�องกําหนดประเด็นปRญหา การวางกรอบของผลกระทบ ตัวแปร การเก็บข�อมูล การวิเคราะห%ข�อมูล 
และการสรุปผล 
 2) วิธีการเก็บรวบรวมข�อมูลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร% การเก็บข�อมูลจึงเป1นส!วนหนึ่งของ
การแสวงหาข�อเท็จจริงเพ่ือให�ได�ความจริงในการวางแผนพัฒนาท�องถ่ิน ตลอดจนการใช�สถิติเป1นเครื่องมือใน
การพัฒนาเพ่ือสรุปประเด็นปRญหา แนวทางต!างๆ ท่ีเกิดข้ึน การเก็บรวบรวมข�อมูลถือได�ว!าเป1นข้ันตอนท่ีสําคัญ
ท่ีสุดในการค�นคว�าหาคําตอบ เนื่องจากถ�าได�ข�อมูลท่ีไม!น!าเชื่อถือหรือเป1นข�อมูลท่ีไม!มีคุณภาพ ย!อมส!งผล
กระทบต!อการแปลความหมายและการสรุปผล วิธีการเก็บรวบรวมข�อมูล โดยการสํารวจ (survey) เป1นการ
รวบรวมข�อมูลจากการบันทึกหรือทะเบียนท่ีมีผู�จัดทําไว�แล�ว หรืออาจเป1นข�อมูลท่ีคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลต�องจดบันทึก (record) สังเกต (observe) หรือวัด (measure) โดยคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลจะต�องดําเนินการในพ้ืนท่ีจากผู�มีส!วนเก่ียวข�องของเจ�าหน�าท่ี/บุคลากรขององค%กรปกครองส!วน
ท�องถ่ิน เป1นข�อมูลท่ีมีอยู!ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความต�องการ ซ่ึงศึกษาได�โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัด
ได� 

กําหนดเครื่องมือท่ีใช*ในการติดตามและประเมินผล 

                กําหนดเครื่องมือท่ีใช*ในการติดตามและประเมินผล เครื่องมือในการติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตร% ประกอบด�วย การทดสอบและการวัด การสัมภาษณ% การสังเกต การสํารวจ และเอกสาร 
                - การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทําการทดสอบและวัดผล เพ่ือ
ดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวบถึงแบบทดสอบต!างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด 
                - การสัมภาษณ� (Interviews) อาจเป1นการสัมภาษณ%เด่ียว หรือกลุ!มก็ได� การสัมภาษณ%เป1นการ
ยืนยันว!าผู�มีส!วนเก่ียวข�อง ผู�ได�รับผลกระทบมีความเก่ียวข�องและได�รับผลกระทบในระดับใด คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลจะต�องกําหนดแนวทางในการสัมภาษณ%ด�วย โดยท่ัวไปการสัมภาษณ%ถูกแบ!งออกเป1น 2 
ประเภท คือ 1) การสัมภาษณ%แบบเป1นทางการหรือก่ึงทางการ (formal or semi-formal interview) ซ่ึงใช�
แบบสัมภาษณ%แบบมีโครงสร�าง (structure interviews) ดําเนินการสัมภาษณ% 2) การสัมภาษณ%แบบไม!เป1น
ทางการ (informal interview) ซ่ึงคล�ายๆกับการพูดสนทนาอย!างไม!มีพิธีรีตอง ไม!เคร!งครัดในข้ันตอน และ
ลําดับของข�อความ การดําเนินการสัมภาษณ%มักมีเพียงแนวทางการสัมภาษณ%กว�างๆ ท่ีเป1นสาระสําคัญท่ี
ต�องการ การให�ได�ข�อมูลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร% โดยวิธีการเชิงคุณภาพ ควรสัมภาษณ%แบบไม!
เป1นทางการ 2 วิธี คือ 
 1) การสนทนาตามธรรมชาติ (natural conversation) เป1นการสัมภาษณ%ในรูปแบบของการสนทนา
ระหว!างคณะกรรมการติดตามและประเมินผลกับผู�ให�ข�อมูล เป1นการขอข�อมูลเพ่ิมเติมหรือขอคําอธิบายเหตุผล 



และผลของยุทธศาสตร%ท่ีได�รับ การสัมภาษณ%แบบนี้นอกจากจะได�ข�อมูลแล�วยังเป1นการพัฒนาสัมพันธภาพท่ีดี 
สร�างความเชื่อถือไว�วางใจในคณะกรรมการติดตามและประเมินผลอีกด�วย 
 2) การสัมภาษณ%เชิงลึก (in-depth interview) เป1นการสนทนาซักถามผู�ให�ข�อมูลหลักบางคนใน
หมู!บ�าน/ชุมชน เนื่องจากบุคคลนั้นมีความรู� ความเข�าใจในประเด็นยุทธศาสตร%มากกว!าคนอ่ืนๆ มีประสบการณ%
ด�านการพัฒนาท�องถ่ิน การวางแผน  
                - การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลใช�การสังเกตเพ่ือเฝEาดูว!า
กําลังเกิดอะไรข้ึน กับการพัฒนาท�องถ่ินต�องมีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกําหนดการ
ดําเนินการสังเกต การสังเกต คือ การเฝEาดูสิ่งท่ีเกิดข้ึนอย!างเอาใจใส!และละเอียดถ่ีถ�วน โดยใช�ประสาทสัมผัส
หลายอย!างพร�อม ๆ กัน ตาดู หูฟRง ถ�าสิ่งนั้นสัมผัสได�ก็ต�องสัมผัส ในการเก็บข�อมูลเพ่ือติดตามและประเมินผล 
ในเชิงคุณภาพนั้นการสังเกตจะกระทําควบคู!กับการจดบันทึก หรือบันทึกภาคสนาม การสนทนา และการ
สัมภาษณ% เพ่ือให�ได�ข�อมูลท่ีรอบด�าน สามารถนํามาวิเคราะห%หาความหมายและอธิบายเชื่อมโยงความสัมพันธ%
กับสิ่งต!างๆ ในปรากฏการณ%ของยุทธศาสตร%ได� การสังเกตในการติดตามและประเมินยุทธศาสตร%ในเชิงคุณภาพ 
สามารถแบ!งได�เป1น 2 ประเภท 
 1) การสังเกตแบบมีส!วนร!วม (Participant observation) เป1นวิธีการสังเกตท่ีคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลเข�าไปใช�ชีวิตร!วมกับบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร!วมกัน ซ่ึงการสังเกตแบบมีส!วนรวมนี้มีลักษณะ
เด!น คือ 1) มีเปEาหมายเพ่ือการเข�าร!วมกิจกรรม และสังเกตกิจกรรมอย!างละเอียด 2) มีความตระหนักถึงสิ่ง
ต!างๆ ท่ีเกิดข้ึนในกิจกรรมนั้นให�ครอบคลุมมากท่ีสุด และชัดเจนมากท่ีสุด 3) เอาใจใส!ต!อทุกอย!างท่ีเกิดข้ึน 
สังเกตให�กว�างขวางท่ีสุด  4) ใช�ประสบการณ%ท้ังในฐานะคนในและคนนอกในเวลาเดียวกัน 5) ทบทวน
ย�อนหลังภายหลังจากการสังเกตในแต!ละวัน 6) จดบันทึกอย!างละเอียด  
 2) การสังเกตแบบไม!มีส!วนร!วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct 
observation) เป1นการสังเกตบันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร�าง และความสัมพันธ%ของสมาชิกในสังคม 
หมู!บ�าน/ชุมชนนั้นๆ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไม!มีความสัมพันธ%เก่ียวข�องกับกิจกรรมท่ีสังเกต 
และผู�อยู!ในกิจกรรมนั้นๆ ก็ไม!รู�ตัวว!าตนเองถูกสังเกต 
                - การสํารวจ (surveys) ในท่ีนี้หมายถึง การสํารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น การรับรู� ทัศนคติ 
ความพึงพอใจ ความต�องการของยุทธศาสตร% คณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะต�องมีการบันทึกการ
สํารวจ และทิศทางการสํารวจ 
                - เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร% มีความจําเป1นอย!างยิ่งท่ีจะต�อง
ใช�เอกสาร ซ่ึงเป1นเอกสารท่ีเก่ียวข�องกับยุทธศาสตร%การพัฒนา ปRญหาความต�องการของประชาชนในท�องถ่ิน 
สาเหตุของปRญหา แนวทางการแก�ไขปRญหา ตลอดจนการกําหนดเปEาหมาย แนวทางการพัฒนา พันธกิจ และ
วิสัยทัศน%ขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน 

ระเบียบ วิธีการติดตามและประเมินผลขององค�การบริหารส�วนตําบลแม�สิน  
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว!าด�วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2548 

ฉบับท่ี 2 พ.ศ.2559 หมวด 6 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ข�อ 28, ข�อ 29, ข�อ 30 และข�อ 31  
 ข�อ 28 ให�ผู�บริหารท�องถ่ินแต!งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ิน 
ประกอบด�วย  
 (1) สมาชิกสภาท�องถ่ินท่ีสภาท�องถ่ินคัดเลือกจํานวนสามคน  
 (2) ผู�แทนประชาคมท�องถ่ินท่ีประชาคมท�องถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน  
 (3) ผู�แทนหน!วยงานท่ีเก่ียวข�องท่ีผู�บริหารท�องถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน  
 (4) หัวหน�าส!วนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเองจํานวนสองคน  
 (5) ผู�ทรงคุณวุฒิท่ีผู�บริหารท�องถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน  



 โดยให�คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหน�าท่ีประธานคณะกรรมการ และกรรมการ อีกหนึ่ง
คนทําหน�าท่ีเลขานุการของคณะกรรมการ กรรมการตามข�อ 28 ให�มีวาระอยู!ในตําแหน!งคราวละสองป> และ
อาจได�รับการคัดเลือกอีกได�  
 ข�อ 29 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินมีอํานาจหน�าท่ี ดังนี้  
 (1) กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
 (2) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
 (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได�จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ต!อผู�บริหาร
ท�องถ่ินเพ่ือให�ผู�บริหารท�องถ่ินเสนอต!อสภาท�องถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ิน และประกาศผลการ ติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาให�ประชาชนในท�องถ่ินทราบโดยท่ัวกันอย!างน�อยป>ละหนึ่งครั้ง ภายในเดือน 
ธันวาคมของทุกป>ท้ังนี้ให�ปjดประกาศโดยเปjดเผยไม!น�อยกว!าสามสิบวัน  
 (4) แต!งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพ่ือช!วยปฏิบัติงานตามท่ีเห็นสมควร  
 ข�อ 30 องค%กรปกครองส!วนท�องถ่ินอาจมอบให�หน!วยงานหรือบุคคลภายนอกดําเนินการ หรือร!วม
ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาได�โดยมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้  
 (1) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินจัดทําร!างข�อกําหนด ขอบข!ายและ
รายละเอียดของงานท่ีจะมอบหมายให�หน!วยงานหรือบุคคลภายนอกดําเนินการ เพ่ือเสนอผู�บริหาร ท�องถ่ิน  
 (2) ผู�บริหารท�องถ่ินพิจารณาอนุมัติข�อกําหนด ขอบข!ายและรายละเอียดของงาน  
 (3) หน!วยงานหรือบุคคลภายนอกดําเนินการหรือร!วมดําเนินการติดตามและประเมินผล  
 (4) ให�หน!วยงานหรือบุคคลภายนอกท่ีดําเนินการหรือร!วมดําเนินการติดตามและ ประเมินผลรายงาน
ผลการดําเนินการซ่ึงได�จากการติดตามและประเมินผลต!อคณะกรรมการติดตามและประเมินผล เพ่ือ
ประเมินผลการรายงานผล เสนอความเห็นต!อผู�บริหารท�องถ่ิน  
 (5) ผู�บริหารท�องถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลต!อสภาท�องถ่ิน คณะกรรมการ พัฒนาท�องถ่ิน
และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให�ประชาชนในท�องถ่ินทราบโดยท่ัวกันอย!าง น�อยป>ละ
หนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกป>ท้ังนี้ให�ปjดประกาศโดยเปjดเผยไม!น�อยกว!าสามสิบวัน  
 ข�อ 31 เพ่ือประโยชน%ของประชาชนโดยส!วนรวมและเพ่ือให�การบริหารงานขององค%กร ปกครองส!วน
ท�องถ่ินสอดคล�องกับแนวนโยบายของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทยอาจจัดให�มีการติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ินได�ตามความเหมาะสม วิธีในการติดตามและ
ประเมินผล มีข้ันตอนการติดตามและประเมินผลดังนี้  
 1. กําหนดกรอบ แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร%การ พัฒนาของ
องค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน  
 2. สร�างและพัฒนาเครื่องมือสําหรับการติดตามและประเมินผล  
 3. เสนอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน เพ่ือ พิจารณา
ให�ความเห็นชอบกรอบแนวทาง วิธีการ และเครื่องมือสําหรับการติดตามและประเมินผล   
 4. ประชุมชี้แจงแนวทาง วิธีการติดตามและประเมินผล ร!วมกับคณะผู�บริหารและผู�ท่ีเก่ียวข�องเพ่ือ
จัดเตรียมข�อมูลสําหรับรองรับการประเมินก!อนลงพ้ืนท่ีจริง 
 5. ลงพ้ืนท่ีสําหรับติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร%การพัฒนาองค%กรปกครองส!วนท�องถ่ิน ตาม
กรอบแนวทางและวิธีการท่ีกําหนด  
 6. ประชุมสําหรับการติดตามและประเมินผลกับคณะผู�บริหารและผู�ท่ีเก่ียวข�อง ตามกรอบ แนวทาง
และวิธีการท่ีกําหนด  
 
 



กําหนดเครื่องมือท่ีใช*ในการติดตามและประเมินผล  
 ในการติดตามและประเมินผลโครงการขององค%การบริหารส!วนตําบลหนองอ�อ กําหนดเครื่องมือท่ีใช�ใน
การติดตามประเมินผล ดังนี้  
   1. การใช�แบบสอบถาม  
   2. การสัมภาษณ%  
   3. การสังเกตหรือการสนทนากลุ!ม 
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล*องแผนพัฒนาท*องถ่ินของ
องค�กรปกครองส�วนท*องถ่ิน 

ประเด็นพิจารณา คะแนน 
1. การสรุปสถานการณ%การพัฒนา 10 
2. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาท�องถ่ินไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 
3. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาท�องถ่ินไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 
4. แผนงานและยุทธศาสตร%การพัฒนา 10 
5. โครงการพัฒนา ประกอบด�วย 60 
    5.1 ความชัดเจนของช่ือโครงการ (5) 
    5.2 กําหนดวัตถุประสงค%สอดคล�องกับโครงการ (5) 
    5.3 เปEาหมาย(ผลผลิตของโครงการ)มีความชัดเจนนําไปสู!การตั้งงบประมาณได�ถูกต�อง (5) 
    5.4 โครงการมีความสอดคล�องกับแผนยุทธศาสตร%ชาติ 20 ป> (5) 
    5.5 เปEาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห!งชาติ (5) 
    5.6 โครงการมีความสอดคล�องกับ Thailand 4.0 (5) 
    5.7 โครงการสอดคล�องกับยุทธศาสตร%จังหวัด (5) 
    5.8 โครงการแก�ไขปRญหาความยากจนหรือการเสริมสร�างให�ประเทศชาติมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ภายใต�หลักประชารัฐ (5) 
    5.9 งบประมาณมคีวามสอดคล�องกับเปEาหมาย(ผลผลิตของโครงการ) (5) 
    5.10 มีการประมาณการราคาถูกต�องตามหลักวิธีการงบประมาณ (5) 
    5.11 มีการกําหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคล�องกับวัตถุประสงค%และผลท่ีคาดว!าจะได�รับ (5) 
    5.12 ผลท่ีคาดว!าจะได�รบั สอดคล�องกับวัตถุประสงค% (5) 

รวมคะแนน 100 

แนวทางเบ้ืองต*นในการให*คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความ
สอดคล*องแผนพัฒนาท*องถ่ินขององค�กรปกครองส�วนท*องถ่ิน 
 

ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ� คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได* 
1.การสรุปสถานการณ% 
การพัฒนา  

เป1นการวิเคราะห%กรอบการจัดทํายุทธศาสตร%ขององค%กรปกครอง
ส!วนท�องถ่ิน (ใช�การวิเคราะห% SWOT Analysis/Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปRจจัยและ
สถานการณ%การ เปลี่ยนแปลงท่ีมผีลต!อการพัฒนา อย!างน�อยต�อง
ประกอบด�วยการ วิเคราะห%ศักยภาพด�านเศรษฐกิจ, ด�านสังคม, 
ด�านทรัพยากรธรรมชาต ิและสิ่งแวดล�อม)  
 
 
 
 
 

10  



ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ� คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได* 

2. การประเมินผลการนํา 
แผนพัฒนาท�องถ่ินไป 
ปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

1) การควบคุมท่ีมีการใช�ตัวเลขต!างๆ เพ่ือนํามาใช�วัดผลในเชิง
ปริมาณ เช!น การวัดจํานวนโครงการ กิจกรรม งานต!างๆ ก็คือ
ผลผลติน่ันเองว!า เป1นไปตามท่ีตั้งเปEาหมายเอาไว�หรือไม!จํานวนท่ี
ดําเนินการจริงตามท่ีได� กําหนดไว�เท!าไหร! จํานวนท่ีไม!สามารถ
ดําเนินการได�มีจํานวนเท!าไหร! สามารถอธิบายได�ตามหลัก
ประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนา ท�องถ่ินตามอํานาจ
หน�าท่ีท่ีได�กําหนดไว� 
 2) วิเคราะห%ผลกระทบ/สิ่งท่ีกระทบ (Impact) โครงการท่ี
ดําเนินการใน เชิงปริมาณ (Quantitative) 

10  

3. การประเมินผลการนํา 
แผนพัฒนาท�องถ่ินไป 
ปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 

1) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการ
นําเอา เทคนิคต!างๆ มาใช�เพ่ือวัดว!าภารกิจ โครงการ กิจกรรม งาน
ต!างๆ ท่ี ดําเนินการในพ้ืนท่ีน้ันๆ ตรงต!อความต�องการของ
ประชาชนหรือไม!และ เป1นไปตามอํานาจหน�าท่ีหรือไม! ประชาชน
พึงพอใจหรือไม! สิ่งของ วัสด ุครุภณัฑ% การดําเนินการต!างๆ มสีภาพ
หรือลักษณะถูกต�อง คงทน ถาวร สามารถใช�การได�ตาม
วัตถุประสงค%หรือไม! ซ่ึงเป1นไปตามหลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) ผลการปฏบัิติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงค%และ 
เปEาหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามท่ีได�รับงบประมาณมา 
ดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส!วนราชการหรือ
หน!วยงาน 
 2) วิเคราะห%ผลกระทบ/สิ่งท่ีกระทบ (Impact) โครงการท่ี
ดําเนินการใน เชิงคุณภาพ (Qualitative) 

10  

4. แ ผ น ง า น แ ล ะ 
ยุทธศาสตร%การพัฒนา 

1) วิเคราะห%แผนงาน งาน ท่ีเกิดจากด�านต!างๆ มคีวามสอดคล�องกับ
ยุทธศาสตร%ขององค%กรปกครองส!วนท�องถ่ินในมิติต!างๆ จนนําไปสู!การ
จัดทําโครงการพัฒนาท�องถ่ินโดยใช� SWOT Analysis/Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand/Trend หรือหลักการบูรณา
การ (Integration) กับองค%กรปกครองส!วนท�องถ่ินท่ีมีพ้ืนท่ีติดต!อกัน  
2) วิเคราะห%แผนงาน งาน ท่ีเกิดจากด�านต!างๆ ท่ีสอดคล�องกับการ
แก�ไข ปRญหาความยากจน หลักประชารัฐ  

10  

5.โครงการพัฒนา  
5.1 ความชัดเจนของช่ือ 
โครงการ 
 
 
5.2 กําหนดวัตถุประสงค% 
สอดคล�องกับโครงการ 
 
 
 

5.3 เปEาหมาย (ผลผลติ 
ของโครงการ) มีความ ชัด 
เ จ น นํา ไ ป สู! ก า ร ตั้ง
งบประมาณได�ถูกต�อง 

ควรประกอบด�วยข�อมูลดังน้ี เป1นโครงการท่ีมีวัตถุประสงค%สนองต!อ
แผนยุทธศาสตร%การพัฒนาของ องค%กรปกครองส!วนท�องถ่ินและ
ดําเนินการเพ่ือให�การพัฒนาบรรลตุาม วิสัยทัศน%ขององค%กร
ปกครองส!วนท�องถ่ินท่ีกําหนดไว� ช่ือโครงการมีความชัดเจน มุ!งไป
เรื่องใดเรื่องหน่ึง อ!านแล�วเข�าใจได�ว!าจะพัฒนาอะไรในอนาคต 

60 
(5) 

 

มีวัตถุประสงค%ชัดเจน (clear objective) โครงการต�องกําหนด 
วัตถุประสงค%สอดคล�องกับความเป1นมาของโครงการ สอดคล�องกับ
หลักการ และเหตุผล วิธีการดาํเนินงานต�องสอดคล�องกับ
วัตถุประสงค% มีความ เป1นไปได�ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

(5)  

สภาพท่ีอยากให�เกิดข้ึนในอนาคตเป1นทิศทางท่ีต�องไปให�ถึง
เปEาหมายต�อง ชัดเจน สามารถระบุจํานวนเท!าไร กลุ!มเปEาหมายคือ
อะไร มผีลผลติ อย!างไร กลุ!มเปEาหมาย พ้ืนท่ีดําเนินงาน และ
ระยะเวลาดําเนินงาน อธิบายให�ชัดเจนว!าโครงการน้ีจะทําท่ีไหน 
เริ่มต�นในช!วงเวลาใดและจบ ลงเมื่อไร ใครคือกลุ!มเปEาหมายรอง 
 

(5)  



ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ� คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได* 
5.4 โครงการมีความ  
สอดคล�องกับแผน 
ยุทธศาสตร% 20 ป> 
 
 
 
 
 
 

5.5 เปEาหมาย (ผลผลติ 
ของโครงการ) มีความ 
สอดคล�องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคม 
แห!งชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.6 โครงการมีความ 
สอดคล�องกับ Thailand 
4.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.7 โครงการสอดคล�อง 
กับยุทธศาสตร%จังหวัด 
 
 
 
 
5.8 โครงการแก�ไขปRญหา 
ความยากจนหรือการ 
เสรมิสร�างให�ประเทศชาต ิ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
ภายใต�หลักประชารัฐ 

โครงการ หากกลุ!มเปEาหมายมีหลาย กลุ!ม ให�บอกชัดลงไปว!าใครคือ
กลุ!มเปEาหมายหลัก ใครคือกลุ!มเปEาหมายรอง (5) โครงการ
สอดคล�องกับ (1) ความมั่นคง (2) การสร�างความสามารถใน การ
แข!งขัน (3) การพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพคน (4) การสร�าง 
โอกาสความเสมอภาคและเท!าเทียมกันทางสังคม (5) การสร�างการ 
เติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป1นมติรต!อสิ่งแวดล�อม (6) การปรับสมดลุ
และ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให�เกิดความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน 

(5)  

โครงการมคีวามสอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห!งชาติ ฉบับท่ี 12 โดย (1) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (2) ยึดคน เป1นศูนย%กลางการพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศน%
ภายใต�ยุทธศาสตร%ชาติ 20 ป> (4) ยึดเปEาหมายอนาคตประเทศไทย 
2579 (5) ยึดหลักการนําไปสู!การ ปฏิบัติให�เกิดผลสมัฤทธ์ิอย!าง
จริงจังใน 5 ป>ท่ีต!อยอดไปสู!ผลสัมฤทธ์ิท่ี เป1นเปEาหมายระยะยาว 
ภายใต�แนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับ ศักยภาพการแข!งขัน
และการหลดุพ�นกับดักรายได�ปานกลางสู!รายได�สูง (2) การพัฒนา
ศักยภาพคนตามช!วงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสร�าง สังคมสูงวัย
อย!างมีคุณภาพ (3) การลดความเหลื่อมล้าํทางสังคม (4) การ
รองรับการเช่ือมโยงภูมภิาคและความเป1นเมือง (5) การสร�างความ 
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย!างเป1นมิตรกับสิ่งแวดล�อม 
(6) การบริหารราชการแผ!นดินท่ีมปีระสิทธิภาพ 

(5)  

โครงการมลีักษณะหรือสอดคล�องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร�าง
เศรษฐกิจ ไปสู! Value–Based Economy หรือเศรษฐกิจท่ี
ขับเคลื่อนด�วย นวัตกรรม ทําน�อย ได�มาก เช!น (1) เปลี่ยนจากการ
ผลิตสินค�า โภคภณัฑ% ไปสู!สินค�าเชิงนวัตกรรม (2) เปลี่ยนจากการ
ขับเคลื่อนประเทศด�วย ภาคอุตสาหกรรม ไปสู!การขับเคลื่อนด�วย
เทคโนโลยี ความคิดสร�างสรรค% และนวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการ
เน�นภาคการผลิตสินค�า ไปสู!การเน�น ภาคบริการมากข้ึน รวมถึง
โครงการท่ีเติมเต็มด�วยวิทยาการ ความคิด สร�างสรรค% นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร% เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แล�วต!อยอดความ
ได�เปรียบเชิงเปรียบเทียบ เช!น ด�านเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ 
สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

(5)  

โครงการพัฒนาท�องถ่ินมีความสอดคล�องกับห�วงระยะเวลาของ 
แผนพัฒนาจังหวัดท่ีได�กําหนดข้ึน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท�องถ่ิน 
เสมือนหน่ึงการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซ่ึงไม!สามารถแยกส!วน
ใดส!วนหน่ึงออกจากกันได� นอกจากน้ีโครงการพัฒนาท�องถ่ินต�อง
เป1น โครงการเช่ือมต!อหรือเดินทางไปด�วยกันกับยุทธศาสตร%จังหวัด
ท่ีได� กําหนดข้ึนท่ีเป1นปRจจุบัน 

(5)  

เป1นโครงการท่ีดําเนินการภายใต�พ้ืนฐานความพอเพียงท่ีประชาชน 
ดําเนินการเองหรือร!วมดําเนินการ เป1นโครงการต!อยอดและขยาย
ได� เป1นโครงการท่ีประชาชนต�องการเพ่ือให�เกิดความยั่งยืน ซ่ึงมี
ลักษณะท่ี จะให�ท�องถ่ินมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป1นท�องถ่ินท่ี
พัฒนาแล�วด�วย การพัฒนาตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
เศรษฐกิจพอเพียงท�องถ่ิน  

(5)  



ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ� คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได* 
5.9 งบประมาณ มีความ 
สอดคล�องกับเปEาหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 
 
 
 

5.10 มีการประมาณการ 
ราคาถูกต�องตามหลัก 
วิธีการงบประมาณ 
 
5.11 มีการกําหนด 
ตัวช้ีวัด (KPI) และ 
สอดคล�องกับ
วัตถุประสงค% และผลท่ี
คาดว!าจะได�รับ 
 
5.12 ผลท่ีคาดว!าจะ
ได�รับ สอดคล�องกับ
วัตถุประสงค% 

งบประมาณโครงการพัฒนาจะต�องคํานึงถึงหลักสําคัญ 5 ประการ
ในการ จัดทําโครงการได�แก! (1) ความประหยัด (Economy)  
(2) ความม ีประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) ความมีประสิทธิผล 
(Effectiveness) (4) ความยตุิธรรม(Equity) (5) ความโปร!งใส 
(Transparency) 

(5)  

การประมาณการราคาเพ่ือการพัฒนาต�องให�สอดคล�องกับโครงการ 
ถูกต�องตามหลักวิชาการทางช!าง หลักของราคากลาง ราคากลาง
ท�องถ่ิน มีความโปร!งใสในการกําหนดราคาและตรวจสอบได�ในเชิง
ประจักษ% มี 

(5)  

มีการกําหนดดัชนีช้ีวัดผลงาน (Key Performance Indicator : 
KPI) ท่ี สามารถวัดได� (measurable) ใช�บอกประสิทธิผล 
(effectiveness) ใช�บอกประสิทธิภาพ (efficiency) ได� เช!น การ
กําหนดความพึงพอใจ การกําหนดร�อยละ การกําหนดอันเกิดจาก
ผลของวัตถุประสงค%ท่ีเกิดท่ีสิ่ง ท่ีได�รับ (การคาดการณ% คาดว!าจะ
ได�รับ) 

(5)  

ผลท่ีได�รับเป1นสิ่งท่ีเกิดข้ึนได�จริงจากการดําเนินการตามโครงการ
พัฒนา ซ่ึงสอดคล�องกับวัตถุประสงค%ท่ีตั้งไว� การได�ผลหรือผลท่ี
เกิดข้ึนจะต�องเท!ากับวัตถุประสงค%หรือมากกว!าวัตถุประสงค% ซ่ึงการ
เขียนวัตถุประสงค% ควรคํานึงถึง (1) มีความเป1นไปได�และมีความ
เฉพาะเจาะจง ในการ ดําเนินงานตามโครงการ (2) วัดและ
ประเมินผลระดับของความสําเร็จได� (3) ระบุสิ่งท่ีต�องการ
ดําเนินงานอย!างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากท่ีสุด และสามารถ
ปฏิบัติได� (4) เป1นเหตุเป1นผล สอดคล�องกับความเป1นจริง (5) 
ส!งผลต!อการบ!งบอกเวลาได�  

(5)  

รวมคะแนน 100  

4.3. สรุปผลการพัฒนาท*องถ่ินในภาพรวม 
การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

1. การพัฒนาด�านส!งเสริมการศึกษา ในการพัฒนาด�านการศึกษาในเขตองค%การบริหารส!วนตําบล เด็ก
ได�รับการศึกษาภาคบังคับทุกคน เด็กก!อนเกณฑ%และเด็กนักเรียนทุกคนได�รับอาหารท่ีเพียงพอ มีสุขภาพและ
พัฒนาการทางการเรียนการสอนท่ีดี ซ่ึงจะส!งผลให�ชุมชนในอนาคตสามารถเรียนรู�ได�เท!าทันและปรับตัวได�
ภายใต�สภาวะการเปลี่ยนแปลงของกระแสในโลกยุคโลกาภิวัฒน% 
 2. การพัฒนาเส�นทางคมนาคมทําให�มีระบบการคมนาคมท่ีสะดวกได�มาตรฐาน การก!อสร�างและ
ปรับปรุงถนน ทําให�ประชาชนได�รับความสะดวกในการสัญจรไปมาเพ่ิมข้ึน เกษตรกรสามารถเดินทางไปทํา
การเกษตรได�อย!างสะดวกและรวดเร็วข้ึน 

3. การพัฒนาด�านแหล!งน้ํา เช!น การขุดลอกคลอง สระน้ํา และ รางระบายน้ํา ทําให�เกษตรกรสามารถ
เพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรได�มากข้ึน  มีน้ําสําหรับทําการเกษตรเพ่ิมมากข้ึน ทําให�มีรายได�เพ่ิมมากข้ึน 
ประชาชนได�รับประโยชน%จากการขุดลอกคลองการสร�างท!อลอดเหลี่ยม  ทําให�มีน้ําใช�อุปโภค บริโภค และน้ําใช�
เพ่ือการเกษตรในฤดูแล�ง และสามารถบรรเทาปRญหาความเดือดร�อนปRญหาน้ําท!วมในฤดูน้ําหลาก  

4. ประชาชนมีแหล!งน้ําด่ืมน้ําใช�ท่ีสะอาด เนื่องจากมีการปรับปรุงระบบประปาหมู!บ�านทําให�มีแหล!ง
น้ําท่ีสะอาดในการใช�อุปโภคและบริโภคตลอดป>  



5. ประชาชนได�รับการปEองกันและบรรเทาสาธารณภัยเม่ือเกิดภัยต!าง ๆ ทําให�สามารถบรรเทาปRญหาความ
เดือดร�อนในเบ้ืองต�นของประชาชนได� 

6. มีการส!งเสริมด�านสวัสดิการสังคม ให�แก!คนชรา ผู�ยากไร� ผู�ปNวยเอดส% ทําให�บุคคลดังกล!าวได�รับการ
ดูแล มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

 

4.4 ข*อเสนอแนะในการจัดทําแผนพัฒนาท*องถ่ินในอนาคต 
      4.4.1 ผลกระทบนําไปสู�อนาคต 
   ๑. องค%การบริหารส!วนตําบลคลองแม!ลาย ต�องให�ความรู�แก!เกษตรกรให�มีการบํารุงดินปรับปรุงดิน 
อย!างมากถึงจะแก�ไขได�และแนวโน�มผลผลิตจะลดลงและรายได�ลดลงเรื่อยๆ ยังไม!มีมาตรการแก�ไข และต�อง
เตรียมแผนสํารองในการแก�ไขปRญหาท่ีเกิดข้ึนในอนาคต 
   ๒. องค%การบริหารส!วนตําบลคลองแม!ลาย จําเป1นต�องสร�างศูนย%พัฒนาและส!งเสริมอาชีพแก!
ประชาชนเพ่ือให�ความรู�ทักษะและเพ่ิมทางเลือกอาชีพให�เกษตรกร ต�องให�ความรู� และเพ่ิมทักษะในการ
ประกอบอาชีพให�มากข้ึน เพ่ือเพ่ิมความรู�ความชํานาญ ฝ�กการวางแผน การบริหารจัดการ ฯลฯ 
   ๓. องค%การบริหารส!วนตําบลคลองแม!ลาย จําเป1นต�องเข�ามาส!งเสริมช!วยเหลือโดยเฉพาะสินค�าท่ี
ตลาดมีความต�องการสูง โดยการจัดต้ังกลุ!มผู�ผลิตเพ่ือหาผู�มีรถมารับจ�างรถบรรทุกของไปขาย ฯลฯยังคงมี
ลักษณะเช!นนี้ไปอีกนาน หากไม!มีกิจกรรมการผลิตท่ีหลากหลายเพ่ิมข้ึน ต�องจัดทําแผนพัฒนาเพ่ือรองรับปRญหา
ท่ีเกิดในอนาคต เพ่ือหาแนวทางการแก�ไขปRญหาท่ีเกิดข้ึน 
   ๔. องค%การบริหารส!วนตําบลคลองแม!ลาย คาดว!าในอนาคตน้ําในดินจะลดลง  ระดับลึกไปเรื่อยๆ 
ต�องขุดบ!อตาม และอาจไม!เพียงพอกับภาคเกษตร การอุปโภคและบริโภค ต�องพัฒนาคูคลองชลประธานและ
ปEองกันสนิมเหล็กด�วยการปรับปรุงดิน และเตรียมแผนพัฒนาในการหาแหล!งน้ําเพ่ือมาพัฒนาและต!อยอด 
 

     4.4.2 ข*อสังเกต ข*อเสนอแนะ ผลการพัฒนา 
  ๑. ควรมีระบบติดตามประเมินผลหลักสูตรอย!างต!อเนื่อง และนําผลมาวิเคราะห% มาปรับปรุงคุณภาพ 
การพัฒนาและบริหารงาน 
  ๒. ควรมีการประเมินผลกิจกรรมความร!วมมือกับองค%กรภายนอก ทุกกิจกรรมและมีการกระตุ�นให�มี
การจัดทําแผนการปรับปรุงการมีส!วนร!วมของบุคคลและองค%กรภายนอกอย!างต!อเนื่อง 
  ๓. ควรปรับแผนอัตรากําลังให�เกิดความสมดุลในการบริหารงาน 
  ๔. ควรกําหนดตัวบ!งชี้ความสําเร็จ  ค!าเปEาหมายท่ีชัดเจน เพ่ือการติดตามและประเมินผล 


