
 
 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  เกี่ยวกบัการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

************************************** 

 

 

ความหมาย 

  ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามภารกิจที่

กําหนดไวใ้นพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 
๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง 

  เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงาน อธิบายรูปแบบ 
พฤติการณ์ เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับ
ความจําเป็นของการเฝ้าระวัง และการกําหนดมาตรการ กิจกรรม แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของ
การดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ 

๑. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
- ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
- ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 
- ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการ

บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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๒. ระดับโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง 
 ๒.๑  ระดับโอกาส  ได้แก่ 

- ระดับสูง  หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการ
ทุจริตสูง 

- ระดับปานกลาง หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงใน
การทุจริตไม่สูงมาก 

- ระดับพอใช้ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวน และมีความเสี่ยงในการทุจริต
น้อย จนถึงระดับไม่มีผลกระทบ 

๒.๒  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
      -  ระดับสูง หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานที่กํากับดูแล 
พันธมิตร เครือข่าย การเงิน ในระดับที่รุนแรง 
      -  ระดับปานกลาง หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานที่กํากับ
ดูแล พันธมิตร เครือข่าย การเงิน ในระดับที่ไม่รุนแรง 
      -  ระดับตํ่า หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน การเรียนรู้ องค์ความรู้ภา
ในหน่วยงาน  

 ๓. ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 
  ๓.๑  ระดับ ๑ หมายถึง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ต้องใช้การเฝ้าระวัง 
  ๓.๒  ระดับ ๒ หมายถึง กิจกรรมหรือขั้นตอนรองที่อาจใช้ตัวเลือกของการเฝ้าระวัง 

 ๔.  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

  ดี        หมายถึง จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ ผู้รับ

มอบผลงาน องค์กร ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

  พอใช้  หมายถึง จัดการไดโ้ดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไมไ่ด้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ 

ผู้รับมอบผลงาน องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

  ต่ํา      หมายถึง จัดการไมไ่ด้ หรือได้เพียงบางส่วน การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มี

ผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไมไ่ด้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในภารกิจงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

ประเด็นความเสี่ยง กระบวนงาน รูปแบบ พฤติการณ์ความ

เสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกิด

การทุจริต 

ผลกระทบ มาตรการป้องกัน

การทุจริต 

กําหนดแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๑. ด้านความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

การใช้รถราชการที่ไม่เกี่ยวข้อง
กับงานราชการ (ใช้ส่วนตัว) 

๑. ใชใ้นงานศพ 
๒. ใชใ้นงานแต่งงาน 
๓. ใชใ้นงานบวช 

๔. ใชใ้นงานขึ้นบ้านใหม่ งาน
บุญ งานวัด งานอื่น ๆ 

๕. ใชใ้นธุระส่วนตัวของ
เจ้าหน้าที่ หรือญาติพี่น้อง 
๖. ใชไ้ปซื้อของหลังการประชุม 

หรือรับส่งผู้ป่วย 

ปานกลาง ปานกลาง - จัดประชุมทํา
ความเข้าใจ หรือ
จัดทําคู่มือการใช้

รถ เพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานที่
อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
- จัดทําประกาศ
และแจ้งเวียน

ประชาสัมพันธ์ขอ
ความร่วมมือผ่าน

สื่อของหน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ทุกสํานัก/กอง  

๒. ด้านความโปร่งใสของการใช้จ่าย

งบประมาณ การใช้อํานาจและตําแหน่ง
หน้าที่ 

การจัดซื้อจัดจ้าง มีการจัดซื้อจัดจ้างกับ

ภาคเอกชนที่มาติดต่อกันเป็น
ประจํา หรือเจาะจงเป็นรายไป
เฉพาะร้านที่สนิทสนม เป็น

เครือญาติ หรือคุ้นเคยกันเป็น
พิเศษ 

สูง สูง - จัดทําและ

เผยแพร่แผนการ
จัดหาพัสดุ 
ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ทุกสํานัก/กอง  
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ประเด็นความเสี่ยง กระบวนงาน รูปแบบ พฤติการณ์ความ

เสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกิด

การทุจริต 

ผลกระทบ มาตรการป้องกัน

การทุจริต 

กําหนดแล้ว

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

     - กํากับดูแลให้มี
การปฏิบัติตาม 

นโยบายและ
มาตรการความ

โปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่าง
เข้มงวด 
- การรายงานผล
การจัดซื้อจัดจ้าง 

- กํากับให้มีการ
ตรวจสอบ
ความสัมพันธ์

ระหว่างคู่สัญญา 
- การรายงานการ
ให้ หรือรับ

ผลประโยชน์อื่นใด 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
  จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน จากเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ปัจจัยที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน มี ๒ กรณี ดังนี้ 

๑. การใช้รถราชการเพื่องานส่วนตัวหรือไม่เป็นไปตามระเบียบ 
๒. การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

จากผลการประเมิน พบว่า ผู้บริหารไดใ้ห้ความสําคัญ และส่ังการให้มีการดําเนินการ
ตามมาตรการป้องกันการทุจริต และกําหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อไป 

ประโยชน์ของการจัดทํารายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
๑. บุคลากรในหน่วยงานเกิดความตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระบบงาน หรือการ

ปฏิบัติงานโดยไม่ตั้งใจ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง
ยิ่งขึ้น 

๒. สํานัก/กอง ที่อาจเกิดปัญหาด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้มีการปรับปรุงแกไ้ขหรือแนว
ทางการปฏิบัติ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๓. สามารถใช้เป็นฐานข้อมูลและองค์ความรู้สําหรับการบริหาร และการปฏิบัติงาน เพื่อลด
ปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ัน และเพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อนมีประสิทธิภาพ และมุ่งสู่องค์กรที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

การเสนอแนะแนวทางเพื่อการขับเคลื่อนมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑. การกําหนดหลักเกณฑ์ทางจริยธรรมให้ชัดเจนว่าอะไรคือสิ่งที่ผิด และอะไรคือสิ่งที่ถูก โดย
การกําหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันมใิห้เกิดปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อนในแต่ละ
กระบวนงาน เพื่อให้หลักเกณฑ์ทางจริยธรรมมีความชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัตไิด้ พร้อม
กับมีบทลงโทษสําหรับผู้ที่ไม่ปฏิบัติตาม 

๒. การถ่ายทอด ปลูกฝังหลักเกณฑ์ทางคุณธรรม จริยธรรมสู่เจ้าหน้าที่ของเทศบาล โดยการจัด
ประชุมเพื่อช้ีแจงทําความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อก่อให้เกิดความกระจ่างในประเด็นที่
สงสัย มาตรการดังกล่าวนี้ถือเป็นการถ่ายทอดและปลูกฝังให้เจ้าหน้าที่เกิดความตระหนักถึง
ความสําคัญของปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อน ตลอดจนสามารถยับยั้งตนเองและห้ามปราม
ผู้อื่นมใิห้กระทําการอันอาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนได้ รวมทั้งการกําหนดบทลงโทษ
สําหรับผู้มีความผิดเกี่ยวกับวินัยอย่างชัดเจนนั้น จะช่วยลดปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อนหรือ
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมให้ลดน้อยลง 
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  จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน พบว่า มีความเสี่ยงใน ๒ กิจกรรม คือ กิจกรรมการใช้รถราชการ และกิจกรรมการดําเนินการด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งจะได้รายงานผลการปฏิบัติงานตามมาตรการป้องกันการทุจริตต่อไป 
 
 
 
 

********************************** 


