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เทศบาลตําบลลาดใหญ่   

อําเภอเมือง  จังหวัดชัยภูมิ 

                 

แผนพัฒนาบุคลากร 



    
คํานํา 

 
แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  ของเทศบาลตําบลลาดใหญ่ 

ฉบับนี้  จัดทําขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากําลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ )  โดยได้จัดให้
มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของเทศบาล
ตําบลลาดใหญ่  ซึ่งทําให้ได้ข้อมูลที่สามารถนํามาใช้ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็น
ระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากําลัง  การสํารวจความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารเทศบาลตําบลลาดใหญ่ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรของเทศบาลตําบลลาดใหญ่ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจ
ของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่เทศบาลตําบลลาดใหญ่ได้ จึงขอขอบคุณ ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ) ไว้ ณ ที่นี้ 
 
         

 
เทศบาลตําบลลาดใหญ่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
สารบัญ 

 
เรื่อง                 หน้า 

 

ส่วนท่ี ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 

ส่วนท่ี ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย          ๖ 

ส่วนท่ี ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๑๑ 

ส่วนท่ี ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา        ๑๓ 

ส่วนท่ี ๕  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา         ๒๒ 
ส่วนท่ี ๖  การติดตามและประเมินผล          ๒๔ 

ภาคผนวก 

-  คําส่ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเทศบาลตําบลลาดใหญ่ 
 

  

 

 

 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการ
ทํางาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนําไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มี
อยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใ้หม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสมํ่าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนํามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่
อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนํามาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพื่อการนํามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.ทจ.จังหวัดชัยภูมิ 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้กําหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล   ก่อน
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดตราด  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงได้จัดทํา
แผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทําให้สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ของเทศบาลตําบลลาดใหญ่  และจัดทําให้
ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลตําบลลาดใหญ่ 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกําหนดไว้ เพื่อให้การ
อ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีการกําหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัติ 
๒.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๓.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค 
ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ 
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจและ
ขวัญกําลังใจ ที่จะทําให้ข้าราชการและ เจ้าหน้าที่ทุ่มเท
กําลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
๖.  มีจํานวนเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา เทศบาลดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยูใ่นเขต  เทศบาล ทําให้รู้

สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี

ปริญญาโทเพิ่มขึ้น  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้

ปัญหาเศรษฐกิจ ทําให้มีเวลาให้ชุมชนจํากัด 
๕.  มีงานฝากจากหน่วยงานอื่นค่อนข้างเยอะ 

 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได้ 
๓. อยูใ่นวัยทํางานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทํางานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 

๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินทําให้ทํางานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทําให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการ
เกษตร  นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. สํานักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสําหรับใช้
อ้างอิงและปฏิบัติมไีม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ 
     แข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     ส่วนตําบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของ 
     ประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ
ดําเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม
ญาติพี่น้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจํากัดทําให้ต้องเพิ่มพูนความรูใ้ห้
หลากหลายจึงจะทํางานได้ ครอบคลุมภารกิจ
ของเทศบาล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่        
จํานวนประชากร และภารกิจ     



- ๔– 

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 

 
 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตําบลลาดใหญ่ จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  
มีคณะกรรมการทําหน้าที่วางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อ
การเลื่อนระดับตําแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตําบลลาดใหญ่ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 

 
 

นายกเทศมนตร ี

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทําแผน ควบคุม

กํากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตําบล 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕๖๑-๒๕๖๓  บุคลากรของเทศบาลตําบลลาดใหญ่  จะมีความก้าวหน้าม่ันคง
ในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชํานาญการในหน้าที่  มีความซื่อสัตย์สุจริต มีอัธยาศัย 
เต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 

 
 
 

 
 

นายกเทศมนตรี 
หัวหน้าหน่วยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทํา 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคุม
ตรวจสอบ 

ทํางานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง

สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพื่อนําความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตําบลลาดใหญ่ 
 ๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนา
ตนเอง ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตําบลลาดใหญ่ 
 ๓.  เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตําบลลาดใหญ่  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากที่สุด 
 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลลาดใหญ่ ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาเทศบาล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล/ลูกจ้างประจํา  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลลาดใหญ่ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

 
 
 



- ๗ - 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกตําแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความสําคัญกับการฝึกอบรม เพราะ
การฝึกอบรมจะทําให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตําแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที่ โดยการอนุญาตให้ ศึกษาต่อ และส่งเสริม
ให้เพิ่มพูนความรูใ้นการทํางานตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา 
พนักงานจ้าง สมาชิก เทศบาล ผู้บริหาร และประชาชน 
ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มี
โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 

ดําเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คําปรึกษา และอื่น ๆ 
-  อนุญาตให้ศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ. ๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามเทศ
บัญญัติ  

 



- ๘ - 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกตําแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้าง  มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเหมาะสม 
๒. การจัดทําประกาศเผยแพร่มาตรฐานคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตสํานึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ตามเทศ
บัญญัติ  
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุก
คนทุกตําแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอน
ในการทํางาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และ
สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนําคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใช้ในการทํางาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดําเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดําเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คําปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทํางาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 

พ.ศ .๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ตามเทศ
บัญญัติ  

 

 



- ๑๐ - 

 
มาตรการเสริมสร้างขวัญกําลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจําทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสมํ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย มีความซื่อสัตย์สุจริตไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิ 
       ชอบหรือผิดศีลธรรม 

   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 
๒.  จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทํางานร่วมกัน เช่น 

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 

 

มาตรการดําเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอํานาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทําผิดวินัย
ไม่ร้ายแรงไดใ้นขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล  และนายกเทศบาลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  
ครั้ง  ยกเว้นการกระทําผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒  การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่

นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือระเบียบกําหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชน

หรือเทศบาล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
เทศบาลตําบลลาดใหญ่  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแต่ละตําแหน่งต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๕๙๖ และที่แกไ้ขเพิ่มเติม ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษโีรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบํารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไ้ขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหน้าที่ความ

รับผิดชอบในแต่ละตําแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไ้ขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตําแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท 
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๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธใ์นองค์กร 
๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 

                  สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไวใ้นโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

   เดียวกันได้ 
 

 ๔. ประเด็นท่ีต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที ่๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ของเทศบาลตําบลลาดใหญ่ 
กําหนดวิธีการพัฒนา ตามความจําเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 

                     ๑. วิธีการดําเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนของ
เทศบาลในการถ่ายทอดความรูใ้นการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 
                        ๑.๖ การมอบหมายงาน 
                        ๑.๗ การให้การศึกษา 

                    ๒. แนวทางการดําเนินการ 
                       การดําเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ เทศบาลตําบล
ลาดใหญ่ นอกจากมีวิธีการดําเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดําเนินการได้ กําหนดแนวทางการ
ดําเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ เทศบาลดําเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดําเนินการ
โดยเทศบาลจัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดําเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงาน
เทศบาลของเทศบาลตําบลลาดใหญ่ เป็นผู้ดําเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลาในการดําเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑ 
                            ๓.๒  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒ 
                            ๓.๓  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           เทศบาลตําบลลาดใหญ่  จึงได้จัดทําโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตาม
โครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดาํเนนิงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แต่งตั้งคณะทํางาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจําเป็น 
๑.๓  กําหนดประเภทของความจําเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดําเนินการ  โดยอาจดําเนินการเอง 
หรือร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชน
ดําเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คําปรึกษา 

-  การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงความความสําเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค์ การดาํเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 
ปี ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 

 
 
๒ 
 
 
 
 

๓ 
 

 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาล
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับรอง
ปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสํานัก
ปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหาร 
งานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหาร 
งานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

ปลัด เทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค์ การดาํเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 
ปี ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๔ 
 
 
 
 
 

๕ 
 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อํานวยการ
กองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรผู้อํานวยการกองช่าง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้บริหาร
การศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อํานวยการ
กองสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

- ๑๖ - 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค์ การดาํเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 
ปี ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๘ 
 
 
 
 

๙ 
 
 
 
 

๑๐ 
 

 
 
 

๑๑ 
 
 
 
 

๑๒ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่
วิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ

พนักงานเทศบาล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 

- ๑๗ - 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค์ การดาํเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 
ปี ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

 
 
 

๑๓ 
 
 
 
 

๑๔ 
 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 
 

๑๖ 
 
 
 

 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นาย
ช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ประปาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 

- ๑๘ - 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค์ การดาํเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 
ปี ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๗ 
 
 
 
 

๑๘ 
 
 
 
 

๑๙ 
 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 
 

๒๑ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
พัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่
ละตําแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ

พนักงานเทศบาล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ได้รับฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 

๒ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๙ 
 

๒ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๙ 
 

๒ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๙ 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 

- ๑๙ - 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพฒันา วัตถุประสงค์ การดาํเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 
ปี ๒๕๖๑ 
(จํานวน

คน) 

ปี ๒๕๖๒ 
(จํานวน

คน) 

ปี ๒๕๖๓ 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

 
 
 

๒๒ 
 
 
 
 

๒๓ 
 
 

 
 
๒๔ 

 
 

เกี่ยวข้อง 
 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 
 
 
 
การทําแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเพื่อการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
พนักงานเทศบาล/ลูกจ้างประจํา/
พนักงานจ้าง 

ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตําแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

 
 
 
พนักงานเทศบาล และพนักงาน
จ้างได้รับการฝกึอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจาํ 
และพนักงานจา้ง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง /ปี 
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจาํ 
และพนักงานจา้ง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง /ปี 

 
 
 

๓๒ 
 
 
 
 

๓๒ 
 
 
 
 

๓๒ 
 
 

 
 
 

๓๒ 
 
 
 
 

๓๒ 
 
 
 
 

๓๒ 
 

 
 
 

๓๒ 
 
 
 
 

๓๒ 
 
 
 
 

๓๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

- ๒๐ - 



- ๒๑ - 

 
ระยะเวลาการดําเนนิการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
ลํา 

ดับ
ที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖๐ 

พ.ย. 
๖๐ 

ธ.ค. 
๖๐ 

ม.ค. 
๖๑ 

ก.พ. 
๖๑ 

มี.ค. 
๖๑ 

เม.ย. 
๖๑ 

พ.ค. 
๖๑ 

มิ.ย. 
๖๑ 

ก.ค. 
๖๑ 

ส.ค. 
๖๑ 

ก.ย. 
๖๑ 

หมาย
เหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  ทุกคน เทศบัญญัติ              
 

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรือ
งานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

เทศบัญญัติ              

๕ จัดทําโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิกสภาเทศบาล   ผู้บริหาร 

เทศบัญญัติ              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัตใิห้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสําคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให้พนักงาน
ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้นําชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.   
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

เทศบัญญัติ              

 
 



- ๒๒ - 

 

ระยะเวลาการดําเนนิการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

ลํา 

ดับที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
๖๑ 

พ.ย. 
๖๑ 

ธ.ค. 
๖๑ 

ม.ค. 
๖๒ 

ก.พ. 
๖๒ 

มี.ค. 
๖๒ 

เม.ย
. 

๖๒ 

พ.ค. 
๖๒ 

มิ.ย. 
๖๒ 

ก.ค. 
๖๒ 

ส.ค. 
๖๒ 

ก.ย. 
๖๒ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใ้หญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  
ทุกคน 

เทศบัญญัติ              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน
หน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

เทศบัญญัติ              

๕ จัดทําโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  เทศบาล   ผู้บริหาร 

เทศบัญญัติ              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัตใิห้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสําคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้นําชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 

เทศบัญญัติ              

 
 
 



 
- ๒๓ - 

 

ระยะเวลาการดําเนนิการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
ลํา 

ดับที ่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
๖๒ 

พ.ย. 
๖๒ 

ธ.ค. 
๖๒ 

ม.ค. 
๖๓ 

ก.พ. 
๖๓ 

มี.ค. 
๖๓ 

เม.ย
. 

๖๓ 

พ.ค. 
๖๓ 

มิ.ย. 
๖๓ 

ก.ค. 
๖๓ 

ส.ค. 
๖๓ 

ก.ย. 
๖๓ 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจําเดือน
กํานันผูใ้หญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดําเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  
ทุกคน 

เทศบัญญัติ              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน
หน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

เทศบัญญัติ              

๕ จัดทําโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  เทศบาล   ผู้บริหาร 

เทศบัญญัติ              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัตใิห้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสําคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้นําชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

เทศบัญญัติ              



ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

 งบประมาณท่ีใช้ในการดําเนินการพัฒนา พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

๑ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ๔๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสํานักปลัดหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อํานวยการกองคลังหรือ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อํานวยการกองช่างหรือ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

๖ 
 

หลักสูตรผู้บริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

๗ หลักสูตรผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

๘ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๕,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

๙ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ๓๕,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๐ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ๓๕,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๑ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ๓๕,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๒ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ๓๕,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๓ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 
 

๑๔ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ๓๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

 



- ๒๕ - 

 

 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

๑๕ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๖ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานประปาหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๗ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๕ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๕ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๖ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๗ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๘ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละตําแหน่ง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

๒๑ 
 

การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

๒๓ จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพื่อการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

-  

- 
 
 

๒๓ การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพพนักงานเทศบาล/
ลูกจ้างประจํา/พนักงานจ้าง 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

เทศบัญญัติงบประมาณ 

 
 
 
 



 
ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมินผล 

๑. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลลาดใหญ่  
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกเทศบาล         ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาล      กรรมการ 
 ๓.  หัวหน้าสํานักปลัดฯ         กรรมการ 
 ๔.  ผู้อํานวยการกองคลัง             กรรมการ 
 ๕.  ผู้อํานวยการกองช่าง             กรรมการ 
 ๖.  ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ     กรรมการ 
 ๗.  ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม       กรรมการ 
 ๘.  นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการและเลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตําบลลาดใหญ่  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ  
๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศบาลตําบลลาดใหญ่ 

 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลลาดใหญ่ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้ตามที่กําหนดไว้ในกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล จงหวัดชัยภูมิ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน    อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
************************************************



 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 

 
 
 



 
 
 
 

 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา

………………………...............…………………..
 

 อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
การพัฒนาพนักงานเทศบาล
บุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ –
 

๑.  นายกเทศบาลตําบลลาดใหญ่
 ๒.  ปลัดเทศบาลตําบลลาดใหญ่
 ๓.  หัวหน้าสํานักปลัด
 ๔.  ผู้อํานวยการกองคลัง
 ๕.  ผู้อํานวยการกองช่าง
 ๖.  ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
 ๗.  ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม
 ๘.  นักทรัพยากรบุคคล

 

  ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป
 

ส่ัง ณ
 
 

 

  
 

 

คําส่ังเทศบาลตําบลลาดใหญ ่
ที่ ๓๗๑ / ๒๕๖๐ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

………………………...............………………….. 

อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  ๑๙ พฤศจิกายน

พนักงานเทศบาล  ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)   โดยจัดทําให้สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง

– ๒๕๖๓)  ของเทศบาลตําบลลาดใหญ่   ดังนี้ 

เทศบาลตําบลลาดใหญ่        ประธานกรรมการ
เทศบาลตําบลลาดใหญ่     

หัวหน้าสํานักปลัด      
ผู้อํานวยการกองคลัง             
ผู้อํานวยการกองช่าง             
ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม    
นักทรัพยากรบุคคล              กรรมการ

ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

ณ วันที่  ๓  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

วาสนา  อุตมะพันธ์ 
(นางวาสนา  อุตมะพันธ์) 

นายกเทศมนตรีตําบลลาดใหญ่ 
 
 

บุคลากร 

พนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ   เรื่อง       
พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่  ๓  

จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
โดยจัดทําให้สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง   ๓     ปี  

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการและเลขานุการ 


