
 
 

รายงานผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต เกีย่วกับผลประโยชนท์ับซ้อน 
คร้ังท่ี ๑ (ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๓ – มีนาคม ๒๕๖๔)  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
เทศบาลตําบลลาดใหญ่ อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูม ิ

***************************** 

๑. การบริหารจัดการ ตามหลัก ๔ ประการสําหรับจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน ประกอบด้วย 

 ๑) ปกป้องผลประโยชน์สาธารณะ :  เจ้าหน้าที่ต้องตัดสินใจภายในกรอบกฎหมาย และ
นโยบาย ตามขอบเขตหน้าที่รับผิดชอบโดยไมใ่ห้มีผลประโยชน์ส่วนตนมาแทรกแซง 
 ๒) สนับสนุนความโปร่งใส และพร้อมรับผิด : กําหนดขั้นตอนการทํางานที่ชัดเจน และเปิดเผย
ให้ประชาชนรับทราบ รวมถึงเปิดโอกาสให้ตรวจสอบ 
 ๓) ส่งเสริมความรับผิดชอบส่วนบุคคล และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง : เจ้าหน้าที่ต้องระบุ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติ ลัดการกับเรื่องส่วนตัวเพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาให้มากที่สุดโดยฝ่าย
บริหารต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับการสร้างระบบป้องกัน พร้อมกําหนดนโยบาย 
 ๔) สร้างวัฒนธรรมองค์กร : ผู้บริหารต้องสร้างสภาพแวดล้อมเชิงนโยบายที่ช่วยสนับสนุนการ
ตัดสินใจในเวลาที่มีประเด็นผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้น 

๒. แนวทางการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน ๗ ข้ันตอน ประกอบด้วย 

 ๑) ระบุว่ามีผลประโยชน์ทับซ้อนแบบใดที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร 
 ๒) พัฒนานโยบายและกลยุทธ์การจัดการปัญหา 
 ๓) ให้ความรู้แก่บุคลากรเทศบาลตําบลลาดใหญ่ 
 ๔) ผู้บริหาร และผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
 ๕) สื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับบริการ ผู้สนับสนุนหน่วยงาน ละประชาชนทราบถึงความ
มุ่งม่ันในการัดการผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๖) บังคับนโยบายที่กําหนด 
 ๗) มีการทบทวนมาตรการ นโยบาย ที่กําหนดไว้อย่างสมํ่าเสมอ 
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๓. แนวทางการป้องกันการเกิดประโยชน์ทับซ้อน 

 ๑) ปรับปรุงนโยบาย มาตรการ ให้รัดกุม ชัดเจน ลดโอกาสที่จะใช้อํานาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
 ๒) ค่อยสังเกต ประเมินพฤติกรรมความเสี่ยงต่อการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเป็นระบบใน
กรณีที่มีเหตุการณ์เกิดขึ้นอาจใช้ทั้งการติดตั้งกล้องวงจรปิด และการใช้สายสืบภายใน 
 ๓) ลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิธีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพื่อป้องกันการ
รวมกลุ่ม syndicate 
 ๔) ตรวจสอบพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ระดับบริหารเนื่องจากมีแนวโน้มที่จะเกิดผลประโยชน์สูง 
 ๕) มีระบบพิจารณาคัดเลือกผู้ทําหน้าที่ดูแลเรื่องการเงินทุกระดับเป็นพิเศษ และควรให้
ตรวจสอบพฤติกรรมรํ่ารวยผิดปกติ 
 ๖) ควรมีการศึกษาวิจัยอย่างแท้จริงในกลุ่มงานที่มีปัญหาเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนสูง 
 ๗) ควรมีการทดสอบเรื่องความซื่อตรงของข้าราชการ บุคลากร ในหน่วยงานเป็นครั้งคราว 
 ๘) ทําการสํารวจทัศนคติของประชาชน และผู้มารับบริการ เพื่อประเมินผลการทํางาน และ
การคอร์รัปช่ัน 
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ประเด็นความเสี่ยงในภารกิจงานท่ีอาจจะเกิดการทุจริตขึ้นในลักษณะผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้น 

การปรับปรุง/มาตรการ/
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ กําหนด 
แล้วเสร็จ 

หมายเหตุ 

๑.การใช้รถ
ราชการที่ไม่
เก่ียวกับราชการ 

การใช้รถที่ไม่เก่ียวกับ
ราชการ 
๑.๑ งานศพ 
๑.๒ งานแต่ง 
๑.๓ งานบวช 
๑.๔ ธุระส่วนตัวของ
เจ้าหน้าที/่ญาติ
เจ้าหน้าที่เช่นขนของ
จัดงานแต่ง 
๑.๕ แวะตลาดสดซื้อ
ของหลังประชุม/ส่ง
ผู้ป่วย 

- จัดทําแนวทางการใช้รถ
ราชการเพื่อป้องกันความ
เสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
- ประกาศเทศบาลตําบล
ลาดใหญ ่ลงวันที่ ๑ ตลุาคม 
๒๕๖๓ เรื่อง นโยบายด้าน
ความโปร่งใส การ
เสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมและ มาตรการ
ป้องกันการทุจริตและแก้ไข
การกระทําผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที ่พร้อม
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อของ
หน่วยงาน 

นักบริหาร 
งานทั่วไป 
สํานัก
ปลัดเทศบาล 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

๒. การจัดซื้อจัด
จ้างภายใน
หน่วยงาน 

การดําเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างมีความเสีย่งใน
การเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนเนื่องจากต้อง
มีการติดตอ่กับ
ภาคเอกชนในการ
จัดซื้อจัดจา้ง 
-การเสนอราคา 
-การกําหนดราคา
กลาง 
 
 
 

๑.จัดทําและเผยแพร่
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
๒. การกําหนดกําหนดราคา
กลางโดยผู้เช่ียวชาญในรูป
คณะกรรมการ 
๓. การรายงานผลการ 
จัดซื้อจัดจา้ง 
 

เจ้าพนักงาน
พัสดุ/หัวหน้า
พัสดุ 
กองคลัง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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ประเด็นความเสี่ยงในภารกิจงานท่ีอาจจะเกิดการทุจริตขึ้นในลักษณะผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้น 

การปรับปรุง/มาตรการ/
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ กําหนด 
แล้วเสร็จ 

หมายเหตุ 

 -การเปิดเผยข้อมลู
จัดซื้อจัดจา้ง 
-การตรวจรับพัสดุ 
-ความสัมพันธ์กับ
ภาคเอกชน 

๔. มีขั้นตอนการตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
คู่สัญญา 
๕. การรายงานการให้หรือ
รับผลประโยชนอ์ื่นใด 
๖. มีการจัดทําสรุปผลการ
จัดซื้อจัดจา้งทุกเดือน 
๗. มีการประชาสมัพันธ์
เผยแพร่ข่าวสารการจัดซื้อ
จัดจ้างทางเว็บไซต์ของ
เทศบาลอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่
พัสดุ/หัวหนา้
พัสด ุ

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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การปรับปรุง/มาตร การ/แนวทางแก้ไข 

แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

เทศบาลตําบลลาดใหญ่ อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูม ิ
คร้ังท่ี ๑ รอบ ๖ เดือนประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม การใช้รถราชการ 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดําเนินงาน การใช้รถราชการในลักษณะเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

เหตุการณ์ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น มีการนํารถราชการไปใช้ในลักษณะส่วนตัว ไมใ่ช่เพื่อประโยชน์
ของทางราชการ 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต ๑.  จัดประชุมทําความเข้าใจกับทุกคนทุกหน่วยงาน 
๒.  จัดทําคู่มือการใช้รถราชการ 
๓.  จัดทําประกาศ แจ้งเวียน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง 
๔.  กําหนดให้มีการกํากับดูแลอย่างเคร่งครัด 

ระดับของความเสี่ยง ปานกลาง 

สถานการณ์ดําเนินการจัดการความเสี่ยง �  ยังไมไ่ด้ดําเนินการ 

�  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

☑  เริ่มดําเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 

�  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

�  เหตุผลอื่น ๆ โปรดระบุ .............................................. 

รายละเอียดข้อมูลการดําเนินงาน ๑.  จัดประชุมช้ีแจงทําความเข้าใจ ในการประชุมคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ในการประชุมเมื่อวันที่  
๒๘ มกราคม ๒๕๖๔ 
๒.  กําหนดให้มีการกํากับดูแลอย่างเคร่งครัด โดยผู้อํานวยการ
กองทุกกองที่มีรถราชการในสังกัด 

ตัวชี้วัด จํานวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้รถราชการ 

ผลการดําเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 

ผู้รายงาน นางวารุณี  กําลังทวี ตําแหน่ง นักจัดการงานทั่วไป 

สังกัด สํานักปลัดเทศบาล เทศบาลตําบลลาดใหญ่ 

วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน ๑ เมษายน ๒๕๖๔ 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม การจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดําเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้างกับห้างร้านที่เฉพาะเจาะจงเป็นประจํา ในรายที่
คุ้นเคย สนิทสนมเป็นพิเศษ หรือเป็นเครือญาติ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น มีการรับสินบนหรือประโยชน์ตอบแทนอื่น หรือจัดซื้อจัดจ้างใน
ลักษณะที่ราชการเสียประโยชน์ 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต ๑.  จัดทําและเผยแพร่แผนการจัดหาพัสดุประจําปี 
๒.  กํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามมาตรการและนโยบายด้าน
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
๓.  กําหนดให้มีการรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔.  กําหนดให้มีการตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างคู่สัญญา 
๕.  กําหนดให้มีการรายงานการให้หรือรับประโยชน์อื่นได้ 

ระดับของความเสี่ยง ปานกลาง 

สถานการณ์ดําเนินการจัดการความเสี่ยง �  ยังไมไ่ด้ดําเนินการ 

�  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

☑  เริ่มดําเนินการไปบ้างแล้ว แต่ยังไม่ครบถ้วน 

�  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

�  เหตุผลอื่น ๆ โปรดระบุ .............................................. 

รายละเอียดข้อมูลการดําเนินงาน ๑.  จัดประชุมช้ีแจงทําความเข้าใจ ในการประชุมคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ในการประชุมเมื่อวันที่  
๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
๒.  กําหนดให้มีการกํากับดูแลอย่างเคร่งครัด โดยผู้อํานวยการ
กองคลัง  

ตัวชี้วัด จํานวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

ผลการดําเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 

ผู้รายงาน นางชฎาพร  ขันธสง ตําแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุชํานาญงาน 

สังกัด กองคลัง  เทศบาลตําบลลาดใหญ่ 

วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน ๑ เมษายน ๒๕๖๔ 
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มาตรการในการป้องกันการทุจริต 
 

๑. จัดทํานโยบายการบริหารงานเพื่อพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน 
๒. จัดทํานโยบายบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
๓. จัดทําคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. จัดทํามาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่หลากหลาย 
๕. จัดทํามาตรการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ 
๖. จัดทํามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๗. จัดทํามาตรการป้องกันการรับสินบน 
๘. จัดทํามาตรการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและแจ้งเบาะแสการทุจริต 

 

ปัจจัยสนับสนุน/ปัญหาอุปสรรค 

  ในการดําเนินตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตภาครัฐ เทศบาลตําบลลาดใหญ่ ครั้งที่ ๑ 
รอบ ๖ เดือนแรก (ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๓ – มีนาคม ๒๕๖๔) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  มี
ปัจจัยในการสนับสนุนและผลักดันในการดําเนินการตามมาตรการป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน ทั้ง 
๔ มาตรการ ประสบความสําเร็จ ในการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ดังนี้ 
 ๑)  มีการกําหนดแนวทางการใช้รถราชการ และแจ้งให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงาน พนักงานจ้างทุกคนทราบ ในการประชุมผู้บริหาร สภาเทศบาล และประชุมประจําเดือน
พนักงาน ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี สามารถลดความเสี่ยงลงไดใ้นระดับที่น่าพอใจ 
 ๒)  การจัดซื้อจัดจ้างภายในหน่วยงานมีการดําเนินการตามแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งมีการประกาศประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างทางเว็บไซต์หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และเว็บไซต์หลักของเทศบาล รวมทั้งประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสาย หอกระจายข่าว และ
วิทยุชุมชนที่อยูใ่นพื้นที่อย่างสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง 
 ๓)  มีการจัดทําคําส่ังเทศบาลตําบลลาดใหญ่ ที่ ๓๓๕/๒๕๖๓ เรื่อง แต่งตั้งคณะทํางานเรื่อง
การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดําเนินงาน (ITA) ลงวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ แต่งตั้ง
คณะทํางานประกอบด้วย ปลัดเทศบาลตําบลลาดใหญ่ เป็นหัวหน้าคณะทํางาน ทําให้การดําเนินงาน
เป็นไปตามแผนงานการที่กําหนดไว้ 
 ๔)  การที่มีหน่วยตรวจสอบภายในเทศบาลตําบลลาดใหญ่ และการรวมกลุ่มของเจ้าหน้าที่
เทศบาลตําบลลาดใหญ่เพื่อตรวจสอบการบริหารงานของเทศบาล  เป็นการเสริมสร้างระบบการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต และประพฤติชอบขององค์กรได้ในระดับหนึ่ง 
 
 



-๘- 
 

 ๕)  เทศบาลตําบลลาดใหญ่ มีบุคลากรที่เป็นข้าราชการ ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้างและ
ลูกจ้างตามโครงการ จํานวนค่อนข้างมาก ปัญหาอุปสรรคคือการเข้าถึงข้อมูล และการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  และแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กําหนดให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ครอบคลุมได้ค่อนข้างยากพอสมควร และต้องได้รับการควบคุมอย่างเข้มงวดจากผู้บังคับบัญชา
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

****************************************** 


