
.o                บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลไม้ดัด       

ที่                                                 วันที่          14  ตุลาคม  2564     

เร่ือง    รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564    

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลไม้ดัด 

  ด้วยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลไม้ดัด   
ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ไปแล้ว     
โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 เพื่อเป็นกรอบในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลไม้ดัด ทุกส่วนราชการ ทั้งคณะผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง ในการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา โดยเป็นการรับทราบปัญหาและเข้าใจบทบาท
อำนาจหน้าที่ของตนในการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้านต่างๆ เพื่อนำมาปรับปรุงการ
ดำเนินงานและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น และให้มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการดำเนินงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

  บัดนี้ สำนักปลัด ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และได้ติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนงานดังกล่าวเสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการ
บริหารงานบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2564 รายละเอียดปรากฏตามแบบรายงานที่แนบมาพร้อมบันทึกนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

                                                               (นางสาวขนิษฐา  สอ้าง) 
                   เจ้าพนักงานธุรการ 
ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

        
 

                                                           (นางสาวจำลองลักษณ์  สุขสโมสร) 
        หัวหน้าสำนักปลัด 
ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
                                                      
                                                    พ.จ.อ             
 
                        (อนิรุธ  วงษห์นองแวง) 
       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลไม้ดัด 
 
                                                                                                            ความเห็นนายก... 



 
                                                                  -2- 

ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบลไม้ดัด 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
                                                                                      
                                                    พ.จ.อ             
 
                    (อนิรุธ  วงษ์หนองแวง) 
       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลไม้ดัด ปฏิบัติหน้าที่ 
                                                          นายกองค์การบริหารส่วนตำบลไม้ดัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2564 
องค์การบริหารส่วนตำบลไม้ดัด อำเภอบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2564 
1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้าง

และกรอบอัตรากำลังที่รองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบลไม้ดัด 
 
 
1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลัง     
ที่ลาออกหรือโอนย้าย 
1.3 การรับสมัครบุคคลเพ่ือคัดเลือกเป็นพนักงานจ้างหรือประกาศ
ร ับโอนย ้ายพนักงานส ่วนตำบล โดยประกาศทางเว ็บไซต์            
ขององค์การบร ิหารส ่วนตำบลไม้ด ัดปิดประกาศ ณ บอร์ด
ประชาสัมพันธ์องค์การบริหารส่วนตำบลไม้ดัดเพื่อสร้างการรับรู้
และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร     
1.5 การเลื ่อนระดับและแต่งตั ้งพนักงานส่วนตำบลให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงข้ึน 
1.6 การลงระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
 
 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดตำแหน่งใหม่
เพิ่ม รองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุง
ภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน (การวิเคราะห์
ภาระงาน การเตรียมการข้อมูล และการระดมความคิดของ 
คกก. และผู้เกี่ยวข้อง) 
- ดำเนินการประชาสัมพันธ์สรรหาตำแหน่งว ่างตามแผน
อัตรากำลัง 
 
- ดำเนินการประชาสัมพันธ์รับโอนย้าย โดยทำเป็นหนังสือเวียน 
 
 
 
 
-ไม่มีการดำเนินการ 
-ไม่มีการดำเนินการ 
 
- มีการบันทึกข้อมูลคุณสมบัติของพนักงานส่วนตำบล ในระบบ
ทะเบียนประวัติพนักงานส่วนตำบล (ก.พ.7) ขรก.สามัญ และ
ระบบ ก.พ. 7 ครู 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2564 
2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และ

ดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความ
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกส่วนราชการ 
 
2.2 จัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
 
2.3 สร้างหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทเรียนความรู้เฉพาะด้าน
ตามสายงานให้อยู ่ในระบบ E-learning เพื ่อให้บุคลากรใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 
 
2.4 จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
 
2.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 2564 – 
2566 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื ่อพัฒนา
ความรู้ตามสายงานตำแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
สายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร 
 
- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่ เรียนรู้ด้วยตนเอง
ในระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 
 
 
- ดำเนินการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากร เข้ารับการอบรม เพ่ือ
พัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน  
- มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหาร
ทร ัพยากรบุคคล ทั ้งด ้านการพัฒนาบุคลากร สว ัสด ิการ 
สภาพแวดล้อมการทำงาน บำเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตาม 
และนำผลความพึงพอใจของบุคลากรมาพัฒนา  
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2564 
3. ด้านการรักษาไว้ 3.1 จัดทำ ดำเนินการและรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์องค์การ
บริหารส่วนตำบลไม้ดัด 
3.2 จัดให้ม ีการพัฒนาคุณภาพชีว ิตที ่ด ีแก่บ ุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้าน
การมีส่วนร่วมในการทำงาน 
3.3 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตำแหน่งให้บุคลากรรับทราบ 
3.4 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 
3.5 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็น
ธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
 
 
 
3.6 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
 
 
 

- เผยแพร่แผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ทาง
เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลไม้ดัด 
 
- ดำเนินการจัดกิจกรรม 5 ส ในทุกสัปดาห์ 
- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
 
- มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง 
ให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 
- ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวให้แล้วเสร็จ ตามระยะเวลา
ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด 
 
- มีการถา่ยทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแลกำกับ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการ
กลั ่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
- พิจารณาเลื ่อนขั ้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ประจำปี 
2564 ให้เป็นไปตามการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ผ่านกระบวนการ คกก.พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ตำบล ประจำปี 2564 ตามคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงาน
การประชุมดังกล่าว 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2564 
4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
วินัยพนักงานส่วนตำบล 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลไม้ดัด
รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตำบลไม้ดัด ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
4.3 ส่งเสร ิมให ้บุคลากรปฏิบ ัต ิงานตามแผนการเสร ิมสร้าง
มาตรฐานวินัย คุณธรรม จริยธรรมและการป้องกันการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

- ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัดรับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลไม้ดัด   
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
- จัดทำคำสั ่งองค์การบริหารส่วนตำบลไม้ดัดเรื ่อง กำหนด
หน้าที ่ ความรับผิดชอบ การแบ่งงาน การบริหารและการ
มอบหมายการปฏิบัติของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

1. ด้านการสรรหา การสรรหาพนักงานส่วนตำบลสายผู้บริหารและสายวิชาการ ยังคงมีตำแหน่งว่าง ทำให้ขาดบุคลากรผู้รับผิดชอบโดยตรง  
2. ด้านการพัฒนา  

      2.1 เนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประเทศไทยประสบปัญหาเกี่ยวกับการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้หน่วยงานต่างๆ 
เลื่อนการจัดโครงการอบรมไปอย่างไม่มีกำหนด หรือบางครั้งกำหนดการล่วงเลยระยะเวลาภายในปี 2564 ทำให้ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรมได้ตรงตามสายงาน 
      2.2 บางหน่วยงานกำหนดการอบรมสัมมนารูปแบบระบบออนไลน์ทำให้บุคลากรบางคนไม่มีความรู้ ความเข้าใจในการใช้งาน ทำให้ไม่สามารถเข้ารับการอบรมได้
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. ควรส่งเสริมหรือให้คำแนะนำบุคลากรที่จะเข้ารับการอบรมทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบออนไลน์ให้มากข้ึน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ของตนเองอยู่เสมอ 
 


