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เทศบาลเมืองปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  หมายเหต ุ
1.นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 1.1  จัดท ำแผนอัตรำก ำลั ง 3 ปี  (2564 – 2566) และได้

ทบทวนและปรับปรุง โครงสร้ำงองค์กร ระบบงำนและกรอบ
อัตรำก ำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกำรปรับ
บทบำท  และภำรกิจของเทศบำล (รำยละเอียดตำมแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปี พ.ศ. 2564 – 2566) 

-ด ำเนินกำรตำมแผนอัตรำก ำลังสำมปี 
(พ.ศ.2564-2566) 

 

 1.2 จัดท ำคู่มือกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน (ระบบแท่ง)  -ด ำเนินกำรตำมคู่มือ กำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน 

 

 1.3 จัดท ำคู่มือแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ - หน่วยงำนมีกำรประชำสัมพันธ์
เส้นทำงก้ำวหน้ำในสำยงำนต ำแหน่ง 
ให้บุคลำกรทรำบพร้อมทั้งให้
ค ำปรึกษำดังกล่ำว 

 

2.นโยบายการสรรหาและ
คัดเลือก 

2.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำง
และกรอบอัตรำก ำลังที่รองรับภำรกิจของเทศบำล 

-ด ำเนินกำรตำมแผนอัตรำก ำลังสำมปี 
(พ.ศ.2564-2566) 

 

2.2 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนสรรหำข้ำรำชกำรและ
พนักงำนจ้ำงให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรำก ำลังที่
ว่ำงลงหรือโอนย้ำย 

-ด ำเนินกำรขอให้ กสถ.ด ำเนินกำร  

2.3 กำรรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับ
รำชกำรหรือประกำศรับโอนย้ำย พนักงำนส่วนท้องถิ่น มำด ำรง
ต ำแหน่งที่ว่ำงหรือประกำศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสำยงำนที่
สูงขึ้น 

-ด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรร
พนักงำนจ้ำง 

 

2.4 แต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรสรรหำและเลือกสรร -ด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรฯ  
2.5 กำรคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต ำแหน่งที่สูงขั้น -ด ำเนินกำร จ ำนวน 1 รำย  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  หมายเหต ุ

3.นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 

3.1 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปีและด ำเนินกำรตำมแผนฯ
ให้สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็น 

- มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกรประจ ำปี 2564- 2566  

 

 3.2 ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกร เพื่อเป็นกรอบในกำร
พัฒนำบุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง 

- มีกำรวำงแผนกำรพิจำรณำส่ง
บุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมตำมสำยงำน
ควำมก้ำวหน้ำในแผนพัฒนำบุคลำกร 

 

 3.3 สร้ำงบทเรียนควำมรู้เฉพำะด้ำนตำมสำยงำนให้อยู่ในระบบ 
E-learning 

- ส่งเสริมให้พนักงำนเทศบำลที่บรรจุ
ใหม่ด ำเนินกำรเรียนรู้ด้วยตัวเองใน
ระบบ E-learning 

 

 3.4 ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่นตำมเกณฑ์
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง ในควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงำนมีกำรประเมินบุคลำกร
ตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
เพ่ือพิจำรณำจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
อบรม เพื่อพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถในต ำแหน่งตำมสำยงำน 

 

 3.5 ด ำเนินกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกร - หน่วยงำน มีกำรประเมินควำมพึง
พอใจของบุคลำกรในกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล ทั้งด้ำนกำรพัฒนำ
บุคลำกร สวัสดิกำร สภำพแวดล้อม
กำรท ำงำน บ ำเหน็จควำมชอบพึง
พอใจของพนักงำนมำพัฒนำ และจ ำ
ให้มขีั้นพ้ืนฐำนของพนักงำน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  หมายเหต ุ
4.นโยบายสวัสดิการและ

ผลตอบแทน 
4.1 จัดให้มีกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ ตำมผลกำรปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำรอย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค และสำมำรถตรวจสอบ
ได้ 

- พิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำน
เทศบำลครั้งที่ 1/2565 ให้เป็นไป
ตำมผลกำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำร  

 

 4.2 ด ำเนินกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบกำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำรประจ ำปี เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลำกรดีเด่น ด้ำนกำร
ปฏิบัติงำนและคุณประโยชน์ต่อสำธำรณชน 

- ปีละ 1 ครั้ง   

 4.3 จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดี แก่บุคลำกร ในด้วย
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ด้ำน
กำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน 

- มีกำรจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐำนในกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงครบถ้วน 
- จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์
สำธำรณะ 

 

 4.4 มีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนรำชกำร ที่เป็นธรรม
เสมอภำคและสำมำรถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัดโดย
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ ดูแล ก ำกับ 
ติดตำม และประเมินผลกำรพิจำรณำ 
ผลกำรปฏิบัติรำชกำรในควำมรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะทุกคนอย่ำงเป็นธรรม 
เสมอภำค และเป็นไปตำมเกณฑ์
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  หมายเหต ุ
5.นโยบายบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.1 มีกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในระบบงำนหรือกำรบริหำร
และพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

- หน่วยงำนมีกำรประชำสัมพันธ์และ
ส่งเสริมให้พนักงำนเทศบำลเนินกำร
เรียนรู้ด้วยตัวเองในระบบ E-learning 
และติดตำมข่ำวสำรทำงเทคโนโลยี
สำรสนเทศใหม่ๆอยู่เสมอ 

 

 5.2 มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลขององค์กร มีกำรปรับปรุงฐำนข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลใน
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงสม่ ำเสมอ 

- หน่วยงำนด ำเนินกำรปรับปรุงระบบ
ดังกล่ำวตำมระยะ ที่กรมส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถิ่นก ำหนดทุกระยะ แล้ว
เสร็จที่ก ำหนดไว้ 

 

 5.3 มีกำรพัฒนำระบบงำนหรือระบบกำรให้บริกำรด้ำนกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สำมำรถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศฐำนข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลได้  

- หน่วยงำนมีกำรใช้โปรแกรมระบบ
สำรสนเทศทรัพยำกรบุคคลของ 

ข้ำรำชกำร พนักงำนจ้ำง พนักงำนครู 
ระบบ LHR - โปรแกรมระบบ E-laas, 
E-plan, E-gp 

 

 


