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คํานํา 
เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุที่

คนหา ตนตอตางๆ ที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสนอ การปองกันการทุจริต คือ การ
แกปญหาที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานงของทุกองคกรที่รวม
ตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล 

การนําเครื่องมีอประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันระดับ
หนึ่ง ไดวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตทุไมคาดคิด โอกาสที่จะ
ประสบ ปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวา องคกรที่ไมมี
การนําเครื่องมือ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันโดยใหเปนสวนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงาน ประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

องคการบริหารสวนตําบลปางตาไว เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน 
หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมีอห
นึ่ง ในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ ๖๙/
๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน๕๕๗ เรื่อง ๒ มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต ประพฤติ มิชอบ ที่ 
กําหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริม
การมีสวน รวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อสกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได 

องคการบริหารสวนตําบลปางตาไว ไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรขึ้น เพื่อให 
หนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิด การ
ทุจริตซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

 
 
 
 

                                                    สํานักปลัด 
                                                    องคการบริหารสวนตําบลปางตาไว 

 
 
 
 



สารบัญ 
เรื่อง หนา 

๑. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๑ 
๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร ๑ 
๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๑ 
๔. องคประกอบที่ทําใหเกิดการทุจริต ๒ 
๔. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๒ 
๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๓ 
วิธีวิเคราะหความเสี่ยง ๓ 

๑. การระบุความเสี่ยง ๓ 
๒. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง ๔ 
๓. เมทริกสระดับความเสี่ยง ๔ 
๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง ๖ 
๔. แผนบริหารความเสี่ยง ๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจําปงบประมาณ ๒๕๖5  
ขององคการบริหารสวนตําบลปางตาไว 

๑. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตการ ออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะชวยลด ความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปน การปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนําเครื่องมือการประเมินความ
เสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลัก ประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือใน
กรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดหรือในกรณี ที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอย
กวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความ เสียหายที่นอยกวาองคกรอื่นที่ไมมีการนําเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา 
ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริต เชิงรุกท่ีมปีระสิทธิภาพตอไป 
๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง
กอนปฏิบัติ งานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝาระวังความเสี่ยง ลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู
และยอมรับจากผูที่เกี่ยวชอง (ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปน
ลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบ ทาน เปนลักษณะ Post-Decision 
๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกรตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (Committee of 
Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ่มออก
ประกาศ ออกประกาศใชเมื่อป ๑๙๙๒ สําหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบดวย 5องคประกอบ ๑๗ 
หลักการ ดังนี้ 

 
องคประกอบที่ ๑ สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  

หลักการที่ ๑ องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล  
หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝายบริหาร มืออํานาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ ๔ องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  
หลักการที ่๕ องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการที่ ๖ กําหนดเปาหมายชัดเจน  
หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  
หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 
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องคประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม หลักการที่ ๑๒ ควบคุมใหนโยบาย

สามารถปฏิบัติได 
องคประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  

หลักการที่ ๑๓ องคกรขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ 
หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได 
หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุม

ภายใน 
องคประกอบที่ ๕ กิจกรรมการกํากับติดตามและ,ประเมินผล (Monitoring Activities)  

หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ทั้งนี้  องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function (มีอยูจริง 
และนําไปปฏิบัติได) อีกทั้งทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
 

๔. องคประกอบที่ทําใหเกิดการทุจริต 
องคประกอบหรือปจจัย ที่นาไปสูการทุจริต ประอบดวย Pressure/Incentive หรือแรง กดดับหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุม กํากับควบคุม
ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทํา ตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 
 
 
 
 
 

๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้ 
๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มี 

ภารกิจใหบริการประชาชน อนุมติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๕.๒ ความเลี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที ่ 
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๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร จัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
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ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กอนทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตองทําการคัดเลือกงานหรือกระบวนงาน
จากภารกิจ ในแตละประเภทที่จะทําการประเมิน ซึ่งคูมือการนี้ไดจําแนกขอบเขตของการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตไว ๓ ดาน ดังนี้ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะ
หนวยงานที่มีภารกิจใหบริการประชาชน อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๔๔๘) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของ
การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่และความเสี่ยงในความโปรงใสของการใชอํานาจ และตําแหนงหนาที่
และความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
ภาครัฐ เมื่อคัดเลือกไดแลว ใหทําการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทดานนั้นๆ โดยเฉพาะการ
ดําเนินงานที่อาจกอ ใหเกิดการทุจริต และจัดเตรียมขอมูล ขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง
หลักเกณฑในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ จากนั้นใหลงมือทําการตามขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต ตัวอยางในการประเมินความเสี่ยง ในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาตการออกใบอนุญาตกอสราง
อาคาร 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 

ขององคการบริหารสวนตําบลปางตาไว อําเภอปางศิลาทอง จังหวัดกําแพงเพชร 
 
ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสีย่ง (Risk Identification) 

ขั้นตอนที่ ๑ นําขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือ เกณฑ
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฎิบัติงาน นั้นยอม
ประกอบไปดวยขั้นตอนยอยในการระบุความเสี่ยงตามขั้น ตอนที่ ๑ ใหทําการระบุความเสี่ยง อธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเลี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการ ประเมินตอง
คํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องที่จะทําการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงตํ่า แตอาจพบวามีความเสี่ยง ใบเรื่องนั้นๆ ใน
การดําเนินงานที่ไมไดอยูในขั้นตอบก็เปนไดโดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความ
เสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นําขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเปน Known Factor 
หรือ Unknown Factor 

 
Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวา มโีอกาส

สูงทีจ่ะเกิดซ้ํา หรือมปีระวัติ มตีํานานอยูแลว 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดลวงหนา ตีตนโปกอนไขเสมอ) 
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ขัน้ตอนที่ ๒ การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๒ ใหนาขอมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของ 
ความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
สถานะสเีขียว : ความเสี่ยงระดับตํ่า 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง ใน

ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 
สถานะสิสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวชองหลายคน หลายหนวยงาน 

ภายในองคกร มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกต ิ
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คน

ที่ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสมํ่าเสมอ 
 

 

ตารางที่ ๒ นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๑ นํามาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ตาม'ไฟสี'จราจร - สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับตํ่า 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
• สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
•  

ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
ขั้นตอนที่ ๓ นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความ

เสี่ยง ระดับสูงมาก ที่เปน สีสม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับ 
ความจําเปนของการเฝาระวัง ที่มีคา ๑ - ๓ คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีคา ๑ - ๓ 
เชนกัน คา ๑ - ๓ โดยมีเกณฑในการใหคา ดังนี้ 

 
 

ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การจัดซื้อจัดจางในการจัดโครงการ/ กิจกรรม     

2 การบริหารงานบุคคล     

3 การนําทรัพยสินของราชการมาใชในเรื่องสวนตัว     

4 การใชรถยนตสวนกลาง     
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๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
• ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักที่สําคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรม 

หรือขั้นตอนนั้น เปน MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทําการ 
ปองกันไมดําเนินการไมได คาของ MUST คือ คาที่อยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 

• ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น 
ๆ แสดงวากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงมีความจําเปนตํ่าในการเฝาระวังความเสี่ยงการ
ทุจริต คาของ SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ ๑ เทานั้น 

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติ งานนั้นเกี่ยวของกับ ผูมีส วนไดสวนเสีย 

Stakeholders รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 
• กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได

ลด รายจายเพิ่ม Financial คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 
• กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย 

Customer/User คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 
• กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน 

Internal Process หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ ๑ หรือ ๒ 
 
     ตารางที่ ๓ SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง ๒ มิติ  

                             (หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
                 องคการบริหารสวนตําบลปางตาไว  อําเภอปางศิลาทอง จังหวัดกําแพงเพชร 
 

 

ตารางที่ ๓ นําขอมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ชองสีสม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาหาคาความ
เสี่ยงรวม (ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  ระดับความจําเปน 
ของการเฝาระวัง 
๓ 2        1 

 ระดับความรุนแรง
ของ ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑  

คาความเสี่ยงรวม 
จําเปน X รุนแรง 

1 ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ า ง ใ น ก า ร จั ด
โครงการ/ กิจกรรม 

2 2 4 

2 การบริหารงานบุคคล 2 2 4 

3 การนําทรัพยสินของราชการมาใช
ในเรื่องสวนตัว 

2 2 4 

4 การใชรถยนตสวนกลาง 2 2 4 



 

ตารางที ่๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
               ขององคการบริหารสวนตําบลปางตาไว อําเภอปางศิลาทอง จังหวัดกําแพงเพชร 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2  3 

1 การจัดซื้อจัดจางในการจัดโครงการ/ 
กิจกรรม 

X   

2 การบริหารงานบุคคล X   

3 การนําทรัพยสินของราชการมาใชในเรื่อง
สวนตัว 

X   

4 การใชรถยนตสวนกลาง X   

 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 
ขั้นตอนที่ ๔ ใหนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทําการ

ประเมิน การควบคุมการทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับ
คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะ
แบงเปน ๓ ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน
องคกร ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม 

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ
ผลงาน องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 

ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง 
ผู!ชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
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ตารางที ่๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวังขององคการบริหารสวนตําบลปางตาไว 

 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขันตอนหลัก 

MUDT 
กิจกรรมหรือขันตอนรอง  

1 การจัดซื้อจัดจางในการจัดโครงการ/ 
กิจกรรม 

2  

2 การบริหารงานบุคคล 2  

3 การนําทรัพยสินของราชการมาใชใน
เรื่องสวนตัว 

2  

4 การใชรถยนตสวนกลาง 2  
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ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ขององคการบริหารสวนตําบลปางตาไว อําเภอปางศิลาทอง จังหวัดกําแพงเพชร 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง
ระดับตํ่า 

คาความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การจัดซื้ อจั ดจ า งในการจัด
โครงการ/ กิจกรรม 

ดี ต่ํา(1) คอนขางต่ํา(2) ปานกลาง(3) 

คอนขางต่ํา(4) ปานกลาง(5) คอนขางสูง(6) 

ปานกลาง(7) คอนขางสูง(8) สูง(9) 

การบริหารงานบุคคล ดี ต่ํา(1) คอนขางต่ํา(2) ปานกลาง(3) 

คอนขางต่ํา(4) ปานกลาง(5) คอนขางสูง(6) 

ปานกลาง(7) คอนขางสูง(8) สูง(9) 

การนําทรัพยสินของราชการมา
ใชในเรื่องสวนตัว 

ดี ต่ํา(1) คอนขางต่ํา(2) ปานกลาง(3) 

คอนขางต่ํา(4) ปานกลาง(5) คอนขางสูง(6) 
ปานกลาง(7) คอนขางสูง(8) สูง(9) 

การใชรถยนตสวนกลาง ดี ต่ํา(1) คอนขางต่ํา(2) ปานกลาง(3) 
คอนขางต่ํา(4) ปานกลาง(5) คอนขางสูง(6) 

ปานกลาง(7) คอนขางสูง(8) สูง(9) 

 
ตารางที่ ๔ ใหนาคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางที่ ๓มาทําการประเมินการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยง เรื่องที่ทําการ
ประเมิน (ดี/พอใช/ออน) เพื่อประเมินวา ความเสี่ยงการทุจริต มีคาความเสี่ยง อยูระดับใด จะไดนาไป
บริหารจัดการความเสี่ยง ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๕ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
Risk-Control Matrix Assessment ในตารางที่ ๔ที่อยูในชองคาความเสี่ยง อยูในระดับ สูง คอนชางสูง 
ปานกลาง มาทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง (กรณีที่หนวยงานทําการประเมิน
การควบคุม ความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับ สูง คอนชางสูง ปานกลาง เลย แต
พบวาความเสี่ยง การทุจริตอยูในระดับ ตํ่า หรือ คอนขางตํ่า ใหทําการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในเชิง
เฝาระวังความเสี่ยง การทุจริต หรือใหหนวยงานพิจารณาทําการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการ
ดําเนินงานที่อาจ กอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นํามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เพิ่มเติม) 
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ตารางที ่5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

                      แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต องคการบริหารสวนตําบลปางตาไว 
 

 
ตารางที ่๕ พิจารณาเหตุการณความเสี่ยง ที่มคีาความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๔ ตามลําดับ ความ

รุนแรงความเสี่ยงที่อยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง มาจัดทําแผนบริหาร ความเสี่ยงเพื่อปองกันการทุจริต
ตอไป 

ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ ๖ เพื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยันผล 
การปองกันหรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง 
การทุจริตตอไป ออกเปน ๓ สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

1 การจัดซื้อจัดจางในการจัดโครงการ/ กิจกรรม -ปรับเปลี่ยนรานคาในการจัดซื้อวัสดุ                   

-เขมงวดในการตรวจรับ พัสดุหรือการจาง 

2 การบริหารงานบุคคล -มีการประกาศรับสมัครและดําเนินการคัดเลือก

อยางโปรงใสและตรวจสอบได 

3 การนําทรัพยสินของราชการมาใชในเรื่อง

สวนตัว 

-มกีารทําทะเบียน ควบคุมการใชงานและการ
เบิกจายอยาง เครงครัด 

4 การใชรถยนตสวนกลาง -มีการบันทึกการใชตางๆ                               
-มีการรายงานทุกครั้ง                                   
-สรางจิตสํานึก คุณธรรม จริยธรรม                     
-ใชงานตามความเปน จริง 
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ตารางที่ ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ขององคการบริหารสวนตําบลปางตาไว อําเภอปางศิลาทอง จังหวัดกําแพงเพชร 

 

ตารางที่ ๖ ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ ๕ วาอยู
ในสถานะความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาทํากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยูในขาย ที่ยังแกไขไมได 

  

ที ่ มาตรการปองกันการทจุริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลอืง แดง 
1 -ปรับเปลี่ยนรานคาในการ

จัดซื้อวัสดุ                      

-เขมงวดในการตรวจรับ 

พัสดุหรือการจาง 

การจัดซื้อจัดจางในการจัด

โครงการ/ กิจกรรม 

   

2 -มีการประกาศรับสมัครและ

ดําเนินการคัดเลือกอยาง

โปรงใสและตรวจสอบได 

การบริหารงานบุคคล    

3 -มกีารทําทะเบียน ควบคุม
การใชงานและการเบิกจาย
อยาง เครงครัด 

การนําทรัพยสินของราชการมา

ใชในเรื่องสวนตัว 

   

4 -มีการบันทึกการใชตางๆ                               
-มีการรายงานทุกครั้ง                                  
-สรางจิตสํานึก คุณธรรม 
จริยธรรม                        
-ใชงานตามความเปนจริง 

การใชรถยนตสวนกลาง    
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ขั้นตอนที่ ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๗ นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่๖ ออกตามสถานะ 
๓ สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายที่ยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรม หรือ 
มาตรการอะไรเพิ่มเติมตอไป โดยแยกสถานะเพื่อทําระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้  

๗.๑ เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
๗.๒ เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
๗.๓ ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

 

ตารางที่ ๗ ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง ขององคการบริหารสวนตําบลปางตาไว 
๗.1 (สถานะสแีดง Red) เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

 

ความเสี่ยงการทุจริต  
(สถานะสีแดง) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
 

๗.๒ (สถานะสเีหลือง Yellow) เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
ความเสี่ยงการทุจริต  

(สถานะสเีหลือง) 
มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
 

๗.3 (สถานะสเีขียว Green) ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง 
ความเสี่ยงการทุจริต  

(สถานะสเีขียว) 
ความเพิ่มเติม 

การจัดซื้อจัดจางในการจัดโครงการ/ กิจกรรม ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 
การบริหารงานบุคคล ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 
การนําทรัพยสินของราชการมาใชในเรื่องสวนตัว ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 
การใชรถยนตสวนกลาง ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

 

ขั้นตอนที่ ๘ การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๘ เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ตามขั้นตอนที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยง
ระดับตํ่า สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพื่อเปนเครื่องมือ
ในการกํากบั ติดตาม ประเมินผล 

ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
            ขององคการบริหารสวนตําบลปางตาไว อําเภอปางศิลาทอง จังหวัดกําแพงเพชร 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1    
2    
3    
4    
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ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๙ เปนการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการ

ทุจริต หรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ ๘ ตอผูบริหารของหนวยงาน ซึ่งหวงระยะเวลา
ของ การรายงานผล ขึ้นอยูกับหนวยงาน เชน รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงาน ตามตารางที่ 
๙ และตารางที่ ๑๐ สามารถปรับไดตามความเหมาะสมของหนวยงาน 
 

ตารางที่ ๙ แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
                                                 องคการบริหารสวนตําบลปางตาไว 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ 1 เมษายน 2565 
องคการบริหารสวนตําบลปางตาไว อําเภอปางศิลาทอง จังหวัดกําแพงเพชร 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต องคการบริหารสวนตําบลปางตาไว 
ปงบประมาณพ.ศ.2565 

โอกาส/ความเสี่ยง 

การจัดซื้อจัดจางในการจัดโครงการ/ กิจกรรม 
การบริหารงานบุคคล 
การนําทรัพยสินของราชการมาใชในเรื่องสวนตัว 
การใชรถยนตสวนกลาง 

สถานะของการดําเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไมไดดําเนินการ 
 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
 เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

   เหตุผลอื่น (โปรดระบ)ุ 
ผลการดําเนินงาน สถานถะความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลปางตาไว ประจําป

งบประมาณพ.ศ. 2565 สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา ให
เฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง 
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