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องค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา
อำเภอขาณุวรลักษบุรี   จังหวัดกำแพงเพชร
                                              ส่วนที่ 1

                                                 บทนำ
องค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา มีภารกิจในการดำเนินการเพื่อการบำบัดทุกข์บำรุงสุขให้  แก่ประชาชนในพื้นที่ตำบลป่าพุทรา อีกทั้งยังปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งแผนปฏิบัติการการจัดองค์ความรู้ในองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา  การปฏิบัติภารกิจดังกล่าว บุคลากรต้องปฏิบัติงานโดยอาศัยองค์ความรู้ มีความรอบรู้ในงานที่ปฏิบัติ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา ได้ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของการพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากร โดยอาศัยการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ ที่มีคุณค่าและจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทั้งความรู้ที่อยู่ในรูปของเอกสาร เช่น คู่มือปฏิบัติงาน หนังสือ ตำรา และความรู้ที่อยู่ในตัวบุคลากร ที่มาจากประสบการณ์อันมีค่าจากการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นการแก้ไขปัญหา การปรับปรุงพัฒนางาน หรือแม้แต่ความรู้ที่เกิดจากความผิดพลาด รวมทั้งทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล ประมวลกลั่นกรองให้เป็นระบบระเบียบ บุคลากรสามารถเข้าถึงได้สะดวกผ่านทางเว็บไซต์การจัดการความรู้ รวมทั้งจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร เพื่อที่บุคลากรจะได้นำองค์ความรู้และวิธีการปฏิบัติที่ดีมาถ่ายทอดกันภายในองค์กร และนำมาใช้พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง นำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)


การดำเนินการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้นั้น จะต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการจัดการความรู้ในทุกส่วนงานของสำนักงาน พร้อมทั้งพัฒนาระบบสนับสนุนกระบวนการจัดการความรู้ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน มีองค์ความรู้เป็นฐานในการสนับสนุนต่อความสำเร็จในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา โดยแนวทางของการดำเนินการจัดการความรู้ ในปี ๒๕60 คณะทำงานจัดการความรู้ขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการดำเนินการจัดการความรู้ พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจในการจัดการความรู้ ตลอดจนส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อเก็บรวบรวมองค์ความรู้ที่มีคุณค่าและมีความสำคัญต่อการปฏิบัติราชการ ให้บุคลากรภายในองค์กรสามารถเข้าถึง เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรทุกระดับ สามารถนำองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้พัฒนาการปฏิบัติราชการร่วมกัน เพื่อผลักดันให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลด้วยผลงานที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของประชาชน
สำนักงานปลัด/กองคลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา
คำนำ
องค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา ได้ดำเนินการจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ที่มีคุณค่าและจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทั้งความรู้ที่มีอยู่ชัดแจ้งในรูปของเอกสาร และความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวคน ซึ่งได้มาจากประสบการณ์ หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล ให้เป็นระบบระเบียบมากยิ่งขึ้น ทำให้บุคลากรสามารถเข้าถึงได้สะดวก สามารถนำองค์ความรู้และวิธีการปฏิบัติที่ดีมาใช้ประโยชน์ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง นำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ซึ่งการที่บุคลากรมีองค์ความรู้ต่างๆที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน มีการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ในการเป็นองค์กรธรรมาภิบาลที่ได้รับการยอมรับของประชาชนได้ สำนักงานปลัด และกองคลังจึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา ประจำปี พ.ศ. ๒๕63 เพื่อเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตลอดปี ๒๕63 และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นคู่มือช่วยให้การจัดการความรู้ขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา
สำนักงานปลัด/กองคลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา
สารบัญ
เรื่อง 
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ส่วนที่ 2
แผนปฏิบัติการการจัดองค์ความรู้ในองค์กร                    
(KM Action Plan) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
………………………………..

1. หลักการและเหตุผล


แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา เป็นแผนงานที่แสดงถึงรายละเอียดการดำเนินงานของกิจกรรมการจัดการความรู้ต่าง ๆ เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดองค์ความรู้ให้เป็นระบบและเข้าถึงง่าย และการนำงานที่ปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนเพื่อปรับปรุงให้ทันต่อการปฏิบัติงานอีกทั้งคำนึงถึงคุณภาพของงานที่จะปฏิบัติเป็นหลัก และการยกย่องชมเชยและให้รางวัล เป็นต้น เพื่อให้องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมายขององค์ความรู้ที่กำหนด และสนับสนุนการดำเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา การจัดทำแผนการจัดการความรู้ของสำนักงานฯ มีแนวทางการดำเนินการตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 


องค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา จึงจัดทำแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) ในเรื่องของการดำเนินการบันทึกข้อมูลในระบบ e-plan และ e-LAAS ซึ่งมีหน่วยงานที่รับผิดชอบได้แก่ สำนักงานปลัด และกองคลัง เพื่อเป็นการรวบรวมความรู้และเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ปัญหาอุปสรรในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานที่ปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรในเรื่องของการจัดทำแผนพัฒนาสามปี ข้อบัญญัติงบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา ให้ประชาชนได้รับการบริการในด้านต่าง ๆ ต่อไป 
2.  วัตถุประสงค์
       

2.1  เพื่อให้การบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา บรรลุวัตถุประสงค์ในเรื่องของการจัดทำแผนพัฒนา ข้อบัญญัติงบประมาณ และการใช้จ่ายเงิน 
       

2.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา  มีการบันทึกข้อมูลในระบบ e-plan และ e-LAAS ได้มีประสิทธิภาพ และทันต่อเวลา 


2.3  พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ได้มีส่วนร่วมในการบันทึกข้อมูลฯ และแลกเปลี่ยนกันในเรื่องของปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ
       

2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการการจัดองค์ความรู้ในองค์กร              
(KM Action Plan) ขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา ในปีต่อไป


2.5 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด  
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3. แผนปฏิบัติการการจัดองค์ความรู้ (KM Action Plan)                  
	แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 

	ชื่อหน่วยงาน                  : องค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา

	ประเด็นยุทธศาสตร์          : ประเด็นยุทธศาสตร์  1.การดำเนินการบันทึกข้อมูลในระบบ e-plan, e-LAAS

	องค์ความรู้ที่จำเป็น (K)     : K11 การสร้างการมีส่วนร่วมในเรื่องการจัดการความรู้  K12 การดำเนินการบันทึกข้อมูล  K21 การสร้างการมีส่วนร่วมในเรื่องการจัดการความรู้ 
                                   K22 การดำเนินงานการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน

	เป้าหมายตามคำรับรอง :  จำนวนภาคีเครือข่ายได้รับการพัฒนาศักยภาพ พนักงานในสำนักงานปลัด และกองคลัง

	ลำดับ
	กิจกรรมการจัดการความรู้
	ระยะเวลา

	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย
	กลุ่มเป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ
(ระบุ O-Owner/

S-supporter)
	สถานะ
ความก้าวหน้าในการดำเนินการ
	หมายเหตุ

	1
	ถ่ายทอดประชุมชี้แจงการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือหนึ่งในการสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน

	ก.พ.
	บุคลากรผู้รับผิดชอบงาน/โครงการฯ มีการใช้ KM เป็นเครื่องมือ/วิธีการในการปฏิบัติงาน
	100 %
	1.สำนักงานปลัด
2.กองคลัง
	1.รองปลัดฯ
2.กองคลัง 
	- การสร้างการมีส่วนร่วมในเรื่องการบันทึกข้อมูล       e-plan e-LAAS
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	แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 

	ชื่อหน่วยงาน                  : องค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา

	ประเด็นยุทธศาสตร์          : ประเด็นยุทธศาสตร์  1.การดำเนินการบันทึกข้อมูลในระบบ e-plan, e-LAAS

	องค์ความรู้ที่จำเป็น (K)     : K11 การสร้างการมีส่วนร่วมในเรื่องการจัดการความรู้  K12 การดำเนินการบันทึกข้อมูล  K21 การสร้างการมีส่วนร่วมในเรื่องการจัดการความรู้ 
                                   K22 การดำเนินงานการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน

	เป้าหมายตามคำรับรอง :  จำนวนภาคีเครือข่ายได้รับการพัฒนาศักยภาพ พนักงานในสำนักงานปลัด และส่วนการคลัง

	ลำดับ
	กิจกรรมการจัดการความรู้
	ระยะเวลา

	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย
	กลุ่มเป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ
(ระบุ O-Owner/

S-supporter)
	สถานะความก้าวหน้าในการดำเนินการ
	หมายเหตุ

	2
	การดำเนินการบันทึกข้อมูล e-plan โดยนำโครงการจากแผนพัฒนาท้องถิ่นมาบันทึก
	มิ.ย.
	ระดับความสำเร็จของการ บันทึกข้อมูล e-plan โดยนำโครงการจากแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 -2565) มาบันทึก
	100%
	- พนักงานในสำนักงานปลัด/กองคลัง

	- พนักงานในสำนักงานปลัด/กองคลัง

	- การสร้างการมีส่วนร่วมในเรื่องการบันทึกข้อมูล       e-plan
	


-4-
	แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 

	ชื่อหน่วยงาน                  : องค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา

	ประเด็นยุทธศาสตร์          : ประเด็นยุทธศาสตร์  1.การดำเนินการบันทึกข้อมูลในระบบ e-plan, e-LAAS

	องค์ความรู้ที่จำเป็น (K)     : K11 การสร้างการมีส่วนร่วมในเรื่องการจัดการความรู้  K12 การดำเนินการบันทึกข้อมูล  K21 การสร้างการมีส่วนร่วมในเรื่องการจัดการความรู้ 
                                   K22 การดำเนินงานการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน

	เป้าหมายตามคำรับรอง :  จำนวนภาคีเครือข่ายได้รับการพัฒนาศักยภาพ พนักงานในสำนักงานปลัด และส่วนการคลัง

	ลำดับ
	กิจกรรมการจัดการความรู้
	ระยะเวลา
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย
	กลุ่ม เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ
(ระบุ O-Owner/

S-supporter)
	สถานะ
ความก้าวหน้าในการดำเนินการ
	หมายเหตุ

	3
	การดำเนินการบันทึกข้อมูล   e-plan โดยนำข้อมูลจากข้อบัญญัติ ปี 2563 มาบันทึก
	มิ.ย.-ก.ย.
	ระดับความสำเร็จของการ บันทึกข้อมูล e-plan โดยนำข้อมูลจากข้อบัญญัติ ปี 2563 มาบันทึก
	100%
	- พนักงานในสำนักงานปลัด/กองคลัง

	- พนักงานในสำนักงานปลัด/กองคลัง

	  - การสร้างการมีส่วนร่วมในเรื่องการบันทึกข้อมูล e-plan
	


-5-
	แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 

	ชื่อหน่วยงาน                  : องค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา

	ประเด็นยุทธศาสตร์          : ประเด็นยุทธศาสตร์  1.การดำเนินการบันทึกข้อมูลในระบบ e-plan, e-LAAS

	องค์ความรู้ที่จำเป็น (K)     : K11 การสร้างการมีส่วนร่วมในเรื่องการจัดการความรู้  K12การดำเนินการบันทึกข้อมูล  K21 การสร้างการมีส่วนร่วมในเรื่องการจัดการความรู้ 
                                   K22 การดำเนินงานการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน

	เป้าหมายตามคำรับรอง :  จำนวนภาคีเครือข่ายได้รับการพัฒนาศักยภาพ พนักงานในสำนักงานปลัด และส่วนการคลัง

	ลำดับ
	กิจกรรมการจัดการความรู้
	ระยะเวลา
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย
	กลุ่ม เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ
(ระบุ O-Owner/

S-supporter)
	สถานะ
ความก้าวหน้าในการดำเนินการ
	หมายเหตุ

	4
	การดำเนินการบันทึกข้อมูล 
e-LAAS โดยนำข้อมูลจากการใช้จ่ายงบประมาณของปี 2563  มาบันทึก
	ตลอดทั้งปี
ที่มีการเปลี่ยนแปลง
	ระดับความสำเร็จของการ บันทึกข้อมูล e-LAAS 
	100%
	- พนักงานในสำนักงานปลัด/กองคลัง

	- พนักงานในสำนักงานปลัด/กองคลัง

	  - การสร้างการมีส่วนร่วมในเรื่องการบันทึกข้อมูล           e-LAAS
	


-6-
	แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 

	ชื่อหน่วยงาน                  : องค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา

	ประเด็นยุทธศาสตร์          : ประเด็นยุทธศาสตร์  1.การดำเนินการบันทึกข้อมูลในระบบ e-plan, e-LAAS

	องค์ความรู้ที่จำเป็น (K)     : K11 การสร้างการมีส่วนร่วมในเรื่องการจัดการความรู้  K12 การดำเนินการบันทึกข้อมูล  K21 การสร้างการมีส่วนร่วมในเรื่องการจัดการความรู้ 
                                   K22 การดำเนินงานการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน

	เป้าหมายตามคำรับรอง :  จำนวนภาคีเครือข่ายได้รับการพัฒนาศักยภาพ พนักงานในสำนักงานปลัด และส่วนการคลัง

	ลำดับ
	กิจกรรมการจัดการความรู้
	ระยะเวลา
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย
	กลุ่ม เป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ
(ระบุ O-Owner/

S-supporter)
	สถานะ
ความก้าวหน้าในการดำเนินการ
	หมายเหตุ

	5
	สรุปผลการบันทึกข้อมูล 
e-plan และ e-LAAS
	ก.ย - ต.ค. 63
	1.ผลสำเร็จของงาน 
2.ปัญหาและอุปสรรค
	100%
	- พนักงานในสำนักงานปลัด/กองคลัง


	- พนักงานในสำนักงานปลัด/กองคลัง


	- การสร้างการมีส่วนร่วมในเรื่องการบันทึกข้อมูล 
	


-7-
	แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 

	ชื่อหน่วยงาน                  : องค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา

	ประเด็นยุทธศาสตร์          : ประเด็นยุทธศาสตร์  1.การดำเนินการบันทึกข้อมูลในระบบ e-plan, e-LAAS

	องค์ความรู้ที่จำเป็น (K)     : K11 การสร้างการมีส่วนร่วมในเรื่องการจัดการความรู้  K12 การดำเนินการบันทึกข้อมูล  K21 การสร้างการมีส่วนร่วมในเรื่องการจัดการความรู้ 
                                   K22 การดำเนินงานการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน

	เป้าหมายตามคำรับรอง :  จำนวนภาคีเครือข่ายได้รับการพัฒนาศักยภาพ พนักงานในสำนักงานปลัด และส่วนการคลัง

	ลำดับ
	กิจกรรมการจัดการความรู้
	ระยะเวลา
	ตัวชี้วัด
	เป้าหมาย
	กลุ่มเป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ
(ระบุ O-Owner/

S-supporter)
	สถานะ
ความก้าวหน้าในการดำเนินการ
	หมายเหตุ

	6
	6.1 ดำเนินการวิเคราะห์ สรุปผลการดำเนินงานเพื่อปรับปรุงหรือพัฒนา

6.2 นำผลสรุปเสนอผู้บริหารทราบ
6.3 ประชาสัมพันธ์การดำเนินการ และรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน
	ก.ย - ต.ค. 63
	ผู้บริหารทราบถึง
1. ระดับความสำเร็จ
2. ปัญหาและอุปสรรค

	100%
	ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลป่าพุทรา
	สำนักงานปลัด/กองคลัง


	
	


