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คำน า 
 

เหตุุการณุ ความเสี่ยงดุ านการทุุจรุิตเกุิดแลุ วจะมุีผลกระทบทางลบุซ่ึงปุ ญหามาจากสาเหตุุ
ต่างๆ ที่ค นหาตุ นตอที่แทุ จรุิงได ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเปุ นตุ องคิดล่วงหน าเสนอ การปุ องก นการทุุจรุิต คุือ การุ
แกุ ปุ ญหาการทุุจรุิตทีุ่ย ่งยุืน ซ่ึงเปุ นหนุ าท่ีความรุ บผุิดชอบของหุ วหนุ าสุ่วนราชการ และเปุ นเจตจำนงของทุุกุ
องค กรที่ร่วมตอ่ต านการทุจริตทุกรูปแบบ อุ นเป็นวาระเร่งด่วนของร ฐบาล 

 

การนำเครื่องมุือประเมุินความเสี่ยงการทุุจรุิตมาใชุ ในองคุ กรุจะช่วยใหุ เปุ นหลุ กประกุ นในุ
ระดุ บหนึ่งได วุ่าการดำเนุินการขององคุ กรจะไมุ่มุีการทุุจรุิต หรุือในกรณีทุี่พบก บการทุุจรุิตที่ไมุ่คาดคุิด โอกาสุ
ทีจ่ะประสบกุ บปุ ญหานุ อยกวุ่าองคุ กรอุื่น หรุือหากเกุิดความเสุียหายขึ้นกุ จะเปุ นความเสุียหายที่นุ อยกวุ่าุ
องคุ กรท่ีไมุ่มุีการนำเครื่องมุือประเมุินความเสีุ่ยงการทุุจรุิตมาใชุ ุเพราะไดุ มุีการเตรุียมการปุ องกุ นลุ่วงหนุ าไวุ ุ
โดยให เป็นสุ่วนหนุึ่งของการปฏุิบ ติงานประจำ ซ่ึงไม่ใช่การเพุิ่มภาระงานแตอ่ย่างใด 

 

องคุ การบรุิหารสุ่วนตำบลโพกรวม เปุ นองคุ กรปกครองสุ่วนทุ องถิ่น ที่มุีบทบาทในการุ
ขุ บเคลื่อนหนุ่วยงานภาครุ ฐใหุ บรุิหารงานภายใตุ กรอบธรรมาภุิบาลุโดยการประเมุินความเสีุ่ยงการทุุจรุิตจะุ
เปุ นเครื่องมุือหนึ่งในการขุ บเคลื่อนธรรมาภิบาลเพุื่อลดปุ ญหาการทุุจรุิตภาครุ ฐุตามคำส ่งคณะรุ กษาความุ
สงบแหุ่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวุ นทีุ่18 มุิถุุนายน 2557 เรืุ่อง มาตรการปุ องกุ นและแกุ ไขปุ ญหาการทุุจรุิตุ
ประพฤตุิมุิชอบท่ีกำหนดใหุ ทุุกสุ่วนราชการและหนุ่วยงานของรุ ฐุโดยมุุ่งเนุ นการสรุ างธรรมาภุิบาลในการุ
บรุิหารงานุและสุ่งเสรุิมการมุีสุ่วนรุ่วมจากทุุกภาคสุ่วนในการตรวจสอบ เฝุ าระว ง เพุื่อสกุ ดก ่นมุิใหุ เกุิดการุ
ทุจริตประพฤติมิชอบได  

 

องค การบริหารส่วนตำบลโพกรวมุจุึงไดุ ดำเนุินการประเมินความเสี่ยงในองค กรขึ้น เพุื่อให ุ
หนุ่วยงานมุีมาตรการ ระบบหรุือแนวทางในการบรุิหารจุ ดการความเสี่ยงของการดำเนุินงานที่อาจกุ่อใหุ เกุิดุ
การทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกุ นการทุจริตเชุิงรุกทุีุ่มีประสิทธุิภาพต่อไป 
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ประเมุินความเสี่ยงการทุจริต 
 

1.วุ ตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการปุ องกุ นการทุุจรุิตสามารถจะชุ่วยลดความเสี่ยงท่ีอาจกุ่อใหุ เกุิดการทุุจรุิตในองคุ กรุได ุ

ดุ งน ้น การประเมุินความเสีุ่ยงดุ านการทุุจรุิต การออกแบบและการปฏุิบุ ตุิงานตามมาตรการควบคุุมภายในุ
ที่เหมาะสมจะชุ่วยลดความเสี่ยงดุ านการทุุจริตุตลอดจนการสรุ างจุิตสานุึกและค่านิยมในการต่อตุ านการทุจรุิตุ
ใหุ แกุ่บุุคลากรขององค  ถุือเปุ นการปุ องกุ นการเกุิดการทุุจรุิตในองคุ กร ท ้งนี้ การนำเครื่องมุือประเมุินความุ
เสี่ยงมาใชุ ในองค กรจะชุ่วยให เปุ นหลุ กประกุ นในระดุ บหนึ่งวุ่าการด าเนุินการขององคุ กรจะไมุ่มีการทุุจริตุหรุือุ
ในกรณุีทีุ่พบกุ บการทุุจรุิตท่ีไมุ่คาดคุิดโอกาสท่ีจะประสบกุ บปุ ญหานุ อยกวุ่าองคุ กรอุื่นุหรุือหากเกุิดความุ
เสุียหายขึ้น กุ จะเปุ นความเสุียหายท่ีน อยกวุ่าองคุ กรที่ไมุ่มุีการนำเครื่องมุือประเมุินความเสี่ยงมาใชุ  เพราะไดุ มีุ
การเตรุียมการปุ องกุ นลุ่วงหนุ าไวุ โดยใหุ เปุ นสุ่วนหนึ่งของการปฏิบุ ตุิงานประจำุซ่ึงไมุ่ใช่การเพุิ่มภาระงานแตุ่
อย่างใด 

วุ ตถุุประสงคุ หลุ กของการประเมุินความเสี่ยงการทุุจรุิต เพุื่อใหุ หนุ่วยงานภาครุ ฐมุีมาตรการุ
ระบบุหรุือแนวทางในการบรุิหารจุ ดการความเสี่ยงของการด าเนุินงานท่ีอาจกุ่อใหุ เกุิดการทุุจรุิต ซ่ึงเปุ นุ
มาตรการป้องกุ นการทุจริตเชุิงรุกทุี่มีประสิทธุิภาพตุ่อไป 

 

2. การบริหารจุ ดการความเสี่ยงมุีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบรุิหารจุ ดการความเสีุ่ยงเปุ นการทำงานในล กษณะทีทุุ่กภาระงานตุ องประเมุินความเสี่ยง 

กุ่อนปฏุิบุ ตุิงานทุุกคร ้ง และแทรกกุิจกรรมการตอบโตุ ความเสีุ่ยงไวุ กุ่อนเริ่มปฏุิบุ ตุิงานหลุ กตามภาระงานปกติุ
ของการเฝุ าระวุ งความเสี่ยงล่วงหน าจากทุกภาระงานรุ่วมก นโดยเปุ นสุ่วนหนึ่งของความรุ บผุิดชอบปกติที่มีการุ
ร บรู และยอมรุ บจากผูุ ท่ีเกี่ยวขุ อง(ผู นำส่งงานใหุ ) เป็นล กษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเปุ นุ
ล กษณะกำก บติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลุ กษณะ Post-Decision 

 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลุ กของการควบคุุมภายในองคุ กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee 

of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปุ นมาตรฐานที่ไดุ รุ บการยอมรุ บมาต ้งแตุ่เริ่มุ
ออกประกาศใช เมื่อปี 1992 ส าหรุ บมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดุ วย 5 องคุ ประกอบ 17 หลุ กการุ
ด งนี้ 

องค ประกอบที ่1 สภาพแวดลุ อมการควบคุม (Control Environment) 
หลุ กการที่ 1 องค กรยึดหล กความซือ่ตรงและจริยธรรม 
หลุ กการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถุึงความร บผิดชอบต่อการกำก บดูแล 
หลุ กการที่ 3 คณะกรรมการและฝายบรุิหาร มุีอำนาจการส ่งการชุ ดเจนุ
หลุ กการที่ 4 องค กร จูงใจ ร กษาไวุ  และจูงใจพน กงาน 
หลุ กการที่ 5 องคุ กรผล กดุ นใหุ ทุุกตำแหนุ่งร บผุิดชอบต่อการควบคุุมภายใน 

องค ประกอบที ่2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลุ กการที่ 6 ก าหนดเปุ าหมายชุ ดเจน 
หลุ กการที่ 7 ระบุและวุิเคราะห ความเสุี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลุ กการที่ 8 พุิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลุ กการที่ 9 ระบุและประเมุินความเปลุี่ยนแปลงที่จะกระทบตุ่อการควบคุมภายใน 
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องค ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลุ กการที่ 10 ควบคมุความเสี่ยงให อยู่ในระด บทีย่อมร บได ุ
หลุ กการที่ 11 พุ ฒนาระบบเทคโนโลยุีที่ใช ในการควบคุุมุ
หลุ กการที่ 12 ควบคมุให นโยบายสามารถปฏิบ ติได  

องค ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสุื่อสาร (Information and Communication) 
หลุ กการที่ 13 องค กรข อมูลที่เกุี่ยวข องและมุีคุุณภาพ 
หลุ กการที่ 14 มีการสุื่อสารขุ อมูลภายในองคุ กรให การควบคุมภายในดำเนินตุ่อไปได ุหลุ กการ
ที ่15 มุีการสื่อสารกุ บหน่วยงานภายนอกในประเดุ นที่อาจกระทบตุ่อการควบคุุมภายใน 

องค ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกากุ บติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลุ กการที่ 16 ติดตามและประเมุินผลการควบคุมภายใน 
หลุ กการที่ 17 ประเมุินและสื่อสารขุ อบกพรุ่องของการควบคุุมภายในท นเวลาและเหมาะสม 

ท ง้นี้ องคุ ประกอบการควบคุุมภายในแตุ่ละองคุ ประกอบและหล ุกการจะตุ อง Present & Function 
(มุีอยูุ่จรุิงและนำไปปฏิบุ ตุิไดุ ) อุีกท ง้ทำงานอยุ่างสอดคลุ องและสุ มพุ นธุ กุ น จุึงจะทำใหุ การควบคุุมภายในมีุ
ประสิทธิผล 

 

4. องค์ประกอบทุี่ท าให้เกิดการทุจริต 
องคุ ประกอบหรุือปุ จจุ ยทีน่ำไปสูุ่การทุุจรุิต ประกอบดุ วย Pressure/Incentive หรุือแรงุ

กดดุ นหรุือแรงจงูใจ Opportunity หรือุ โอกาส ซึุ่งเกุิดจากชุ่องโหวุ่ของระบบต่างๆ คุุณภาพการควบคุุมกากุ บุ
ควบคุมภายในขององค กรมุีจุดอุ่อน และ Rationalization หรุือ การหาเหตุผลสน บสนุุนการกระท าตามทฤษฎีุ
สามเหลุี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 
 

 
 

Opportunity 
 
 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องค การบริหารสุ่วนตำบลโพกรวม จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด าน ด งนี้ 
5.1 ความเสี่ยงการทุุจรุิตท่ีเกีย่วขุ องกุ บการพุิจารณาอนุุม ุติ อนุุญาต (เฉพาะหนุ่วยงานทีมี่ 

ภารกุิจใหุ บรุิการประชาชนอนุุมุ ติ หรุืออนุุญาต ตามพระราชบุ ญญุ ตุิการอำนวยความสะดวกในการพุิจารณาุ
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรุ่งใสของการใชุ อำนาจและต าแหน่งหน าที่ 
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ทร พยากรภาคร ฐ 
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรุ่งใสของการใชุ จ่ายงบประมาณและการบริหารจ ดการ 

 
 

การพุิจารณาอนุุม ติ อนุญาต 
 
 

การใช อ านาจและต าแหน่งหนุ าที่ 
 
 

การใช จ่ายงบประมาณ และการบริหารจ ดการทรุ พยากร 
 
 

6. ข ้นตอนการประเมุินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ข ้นตอน ด งนี้ 
1. การะบุุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะห สถานะความเสี่ยง 
3. เมทรกิส ระด บความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคมุความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจ ดท ารายงานผลการเฝ้าระวุ งความเสี่ยง 
7. จ ดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจ ดท ารายงานการบริหารความเสุี่ยง 
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

วุิธีวิเคราะหุ์ความเสี่ยง 
เปุ นการวุิเคราะหุ โดยเริม่จากการระบุุความเสีุ่ยงจากกระบวนงานตุ่างๆุ อธุิบายรุูปแบบุ

พฤตุิการณ  เหตุการณุ ความเสีุ่ยงต่อการทุจริต การวุิเคราะห ระดุ บความรุุนแรงของผลกระทบก บระด บความจ าุ
เปุ นของการเฝุ าระวุ ง และการกำหนดมาตรการ/กุิจกรรม/แนวทาง ในการปุ องก ุนความเสี่ยงของการุ
ด าเนินงานที่อาจกุ่อให เกิดการทุจรุิตในองค การบริหารสุ่วนต าบลโพกรวมทีม่ีประสิทธุิภาพ 
1.การระบุความเสี่ยงุ(RISK Identification) 
ประเมุินความเสุี่ยงการทุจริต ด าน 

ความเสี่ยงการทุุจรุิตทีเ่กีย่วขุ องกุ บการพุิจารณาอนุุมุ ติ อนุุญาต (เฉพาะหนุ่วยงานุี่มีุ
ภารกุิจ ใหุ บรุิการประชาชนอนุุมุ ติ หรุืออนุุญาต ตามพระราชบุ ญญุ ตุิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาุ
อนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปรุ่งใสของการใชุ อำนาจและตำแหน่งหนุ าทีุ่ 
ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรุ่งใสของการใชุ จ่ายงบประมาณและการบริหารจ ดการ 

ทร พยากรภาคร ฐ 
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ชือ่กระบวนงาน/งาน “โครงการพล งชุมชนสร างถนนปลอดภ ยุหมู่ทีุ่7” 
 

 ตารางที ่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 
 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

UNKnow Factor 
(ย งไมุ่เคยเกิดขึน้) 

เจ าหนุ าที่รว่มกุ บผุู ร บจุ าง มุีการลดุ
ปริมาณงาน เพุื่อประหย ดุ
งบประมาณในการกุ่อสรุ าง หรุือมีุ
การตรวจร บงานไมุ่เป็นไปตามุ
รูปแบบรายการ 

  
 



 

2.การวุิเคราะหุ์สถานะความเสี่ยง 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอุียด ด งนีุ้   

 สถานะสีเขียว  : ความเสี่ยงระด บต่ า 
  สถานะสุีเหลุือง  : ความเสี่ยงระดุ บปานกลาง และสามารถใช ความรอบคอบระมุ ดระวุ งในระหว่าง 
   ุปฏุิบ ติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได  
  สถานะสุีสุ ม  : ความเสี่ยงระดุ บสุูง เปุ นกระบวนงานทีมุ่ีผูุ เกีย่วขุ องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายใน 
   ุุองค กร มีหลายข ้นตอนจนยากตอ่การควบคุม หรือไมุ่มีอำนาจควบคุมขุ ามหน่วยงาน  
   ุุตามหน าที่ปกติุ    
  สถานะสุีแดง  : ความเสี่ยงระดุ บสุูงมาก เปุ นกระบวนงานท่ีเกี่ยวขุ องกุ บบุุคคลภายนอก คนทีไ่มุ่รูุ จุ ก 

  ุุไม่สามารถตรวจสอบได ชุ ดเจน ไม่สามารถกำก บติดตามได อย่างใกล ชุิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 

 ตารางที ่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสุีไฟจราจร) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
จ าหน าที่เรียกร บผลประโยชน 
ในระหว่างการตรวจสอบการ
ด าเนินงาน 

  
 



  

 

3. เมทริกส์ระด บความเสี่ยง 
3.1 ระด บความจำเป็นของการเฝุ าระว ง 

ระด บ 3 หมายถึง เป็นข ้นตอนหลุ กของกระบวนการ และมุีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระด บ 2 หมายถึง เป็นข ้นตอนหลุ กของกระบวนการ และมุีความเสี่ยงในการทุจริตทีุ่ไมุ่สูงมากุ
ระด บ 1 หมายถึง เป็นข ้นตอนรองของกระบวนการ 
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3.2 ระด บความรุนแรงของผลกระทบ 
ระด บ 3 หมายถึง มีผลกระทบตุ่อผู ใชุ บริการ/ผูุ มีส่วนได เสีย/หน่วยงานกำก บดแูล/พุ นธมุิตร/ เครอืข่าย/ 

ทางการเงิน ในระด บทุี่รุนแรง 
ระด บ 2 หมายถึง มีผลกระทบตุ่อผู ใชุ บริการ/ผูุ มีส่วนได เสีย/หน่วยงานกำก บดแูล/พุ นธมุิตร/ เครอืข่าย/ 

ทางการเงิน ในระด บไม่รุนแรง 
ระด บ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรุูุ /องค ความรู  

 

 ตารางที ่ 3 SCORING ทะเบียนข อมูลที่ต องเฝ้าระว ง 2 มิต ิ
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระด บความจำเป็นุ

ของการเฝ้าระวุ ง 
3 2 1 

ระด บความรุนแรงุ
ของผลกระทบ 

3 2 1 

คุ่าความเสี่ยงรวมุ
จำเป็น x รนุแรง 

เจ าหนุ าที่เรียกร บ 
ผลประโยชน ในระหวุ่างการ 
ตรวจร บงาน ตรวจสอบุ
เอกสาร หลุ กฐานุ
ประกอบการพุิจารณา 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

6 

 

3.1 ระด บความจำเป็นของการเฝุ าระว ง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือข ้นตอนหลุ ก 

MUST 
กิจกรรมหรือข ้นตอนรอง 

SHOULD 
เจ าหนุ าที่เรียกร บผลประโยชน ใน 
ระหว่างการตรวจร บงาน ตรวจสอบ 
เอกสาร หลุ กฐาน ประกอบการุ
พุิจารณา 

 

 

3 
 

 

3.2 ระด บความรุนแรงของผลกระทบ 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

เจ าหนุ าที่เรียกร บผลประโยชน ในุ
ระหว่างการตรวจร บงาน ตรวจสอบุ
เอกสาร หลุ กฐาน ประกอบการุ
พุิจารณา 

   
 

x 
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4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (RISK-Control Matrix Assessment) 
ระด บการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระด บ ด งนี้ 

ดี : จุ ดการได ทุ นที ทุุกคร ง้ทีุ่เกิดความเสี่ยง ไมุ่กระทบถุึงผูุ ใชุ บรกิาร/ผูุ ร บมอบผลงาน องค ุกรุ
ไม่มุีผลเสียทางการเงิน ไม่มุีรายจุ่ายเพิ่ม 

พอใช้ : จุ ดการไดุ โดยสุ่วนใหญ่ มุีบางคร ้งยุ งจุ ดการไมุ่ได  กระทบถุึงผูุ ใชุ บรุิการ/ผูุ รุ บมอบ 
ผลงานองค กร แต่ยอมร บได  มีความเขุ าใจ 

อุ่อน : จุ ดการไมุ่ไดุ หรุือไดุ เพุียงสุ่วนนุ อย การจุ ดการเพุิ่มเกุิดจากรายจุ่าย มุีผลกระทบถุึงุ
ผู ใชุ บริการ/ผู รุ บมอบผลงานและยอมร บไมุ่ได  ไม่มุีความเข าใจ 

 

 ตารางที ุุุุุุุุุ่่ ุุุุ ุุุ ุุุุ ุุุุ ุุุุ ุุุ ุุุุ ุุุุ ุุุุ ุุุ ุุุุ ุุุุ ุุุุ ุุุ ุุุุ ุุุุ ุุุุ ุุุ ุุุุ ุุุุ ุุุุ ุุุ ุุุุ ุุุุ ุุุ 4 ตารางแสดงการประเมุินการควบคุมความเสี่ยง 
 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
 

คุุณภาพการจ ดการ 
คุ่าประเมุินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คุ่าความเสี่ยง 
ระด บต่ า 

คุ่าความเสี่ยง 
ระด บปานกลาง 

คุ่าความเสี่ยง 
ระด บสูง 

เจ าหนุ าที่เรียกร บ 
ผลประโยชน ในระหวุ่างการุ
ตรวจร บงาน ตรวจสอบุ
เอกสาร หลุ กฐานุประกอบ
การพุิจารณา 

 

 
 
 

พอใช  
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5. แผนบรุิหารความเสี่ยง 
 
 

ความเสี่ยง กระบวนงาน 
รูปแบบ พฤติการณ์ความ 

เสี่ยงการทุจริต 
มาตรการด าเนุินการป้องก นการทุจริต 

ระยะเวลา 
ด าเนุินการ 

ผู้ร บผิดชอบ 

เจ าหนุ าที่รว่มกุ บผุู ร บจุ าง มุีการ 
ลดปริมาณงาน เพุื่อประหย ดุ
งบประมาณในการกุ่อสรุ างุหรือ
มีการตรวจร บงานไม่เปน็ไปุตาม
รูปแบบรายการ 

เจ าหนุ าที่เรียกร บผลประโยชน  
ในระหว่างการตรวจร บงานุ
ตรวจสอบเอกสาร หลุ กฐานุ
ประกอบการพุิจารณา 

เจ าหนุ าทีเ่รียกร บผลประโยชน  
ในระหว่างการตรวจร บงานุ
ตรวจสอบเอกสาร หลุ กฐานุ
ประกอบการพุิจารณา 

ส่งโครงการเข าร่วมโครงการความโปรุ่งใส 
ในการกุ่อสรุ างภาคร ฐ (Construction 
Sector Transparency Initiative : 
CoST) ร่วมกุ บกรมบ ญชีกลาง มีภาคุ
ประชาชนที่มีส่วนได ส่วนเสุียเข าร่วมุ
ประชุมและเสนอแนะขุ อคิดเห นในการ 
ด าเนินงาน พรุ อมท ง้ใหุ ภาคประชาชนเข าุ
รว่มตรวจสอบการดาเนินงานโครงการได ุ
ตลอดเวลา 

- ส าน กปล ด 
กองช่าง 

 
 
 
 
 
 
  
 

 ………………………………......................   ………………………………......................   ………………………………...................   
                  (นายภานุพงษ ุุพิศรูป)           (นายสุเทพพุุพรหมผล)                               (นายวุฒิพงศ ุุศรีร ง)
ุุุุุุรองปล ดองค การบริหารส่วนต าบลโพกรวม          ปล ดองค การบริหารส่วนต าบลโพกรวม                  นายกองค การบริหารสุ่วนตำบลโพกรวม 

   


