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ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
เดือน ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงเดือนมนีาคม ๒๕๖๖ 

 
 
 

 
 
 

เทศบาลตำบลโพสังโฆ 
อำเภอค่ายบางระจัน  จังหวัดสิงห์บุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 2 - 
 

แบบฟอร์มการรายงานผลการนำการประเมินจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
วัตถุประสงค์  
 แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานของรัฐรายงานการนำผลการประเมิน
จริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมินสมรรถนะ หรือ การ
ปฏิบัติราชการ หรือการแต่งต้ัง โอน ย้าย เล่ือนตำแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัดความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น  
 

ช่ือหน่วยงาน/ส่วนราชการ เทศบาลตำบลโพสังโฆ  อำเภอค่ายบางระจัน  จังหวัดสิงห์บุรี 
ปีงบประมาณ   ๒๕๖๖ 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน  วันท่ี ๓ เดือน เมษายน  พ.ศ.๒๕๖๖ 
 
ประมวลจริยธรรมท่ีหน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน  
 ช่ือประมวลจริยธรรม 

๑. ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
 URL ท่ีเผยแพร่ https://www.phosangko-
city.go.th/project_detail.php?hd=51&doIP=1&checkIP=chkIP&id=12092&checkAdd=chkAd&dum
=43169_ypk 

๒.ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
 URL ท่ีเผยแพร่ https://www.phosangko-
city.go.th/project_detail.php?hd=51&doIP=1&checkIP=chkIP&id=12093&checkAdd=chkAd&dum
=43169_ypk 

๓.ประมวลจริยธรรมพนกังานส่วนท้องถิน่ 
 URL ท่ีเผยแพร่ https://www.phosangko-
city.go.th/project_detail.php?hd=51&doIP=1&checkIP=chkIP&id=12094&checkAdd=chkAd&dum
=43169_ypk 

๔.ประมวลจริยธรรมของเทศบาลตำบลโพสังโฆ 
 URL ท่ีเผยแพร่ https://www.phosangko-
city.go.th/project_detail.php?hd=51&doIP=1&checkIP=chkIP&id=12095&checkAdd=chkAd&dum
=43169_ypk 
 
ข้อกำหนดจริยธรรมท่ีหน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน (ถ้ามี) 
 ช่ือข้อกำหนดจริยธรรม แนวทางการปฎิบัติงานตามมาตรฐานจริยธรรมในลักษณะ do & don’t 
 URL ท่ีเผยแพร่ https://www.phosangko-
city.go.th/project_detail.php?hd=50&doIP=1&checkIP=chkIP&id=12310&checkAdd=chkAd&dum=
43169_ypk 
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ช่ือการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีนำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 การประเมินสมรรถนะตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

๑. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการดำเนินงาน 
 

ขั้นตอนและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการประเมินค่าของบุคคลผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ท้ังผลงานและ 

คุณลักษณะอื่นๆ ท่ีมีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ีนั้น ภายในระยะเวลาท่ีกำหนดไว้อย่างแน่นอน ภายใต้การ
สังเกต จดบันทึกและประเมินโดยผู้บังคับบัญชา โดยอยู่บนพื้นฐานของความเป็นระบบและมีมาตรฐาน มีเกณฑ์การ
ประเมินท่ีมีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ซึ่งขั้นตอนและวิธกีารประเมินผลการปฏิบัติงานสามารถสรุป
ได้ ดังนี ้

1. รอบการประเมินและระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 2 รอบ คือ 

รอบท่ี 1 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปีถัดไป 
รอบท่ี 2 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันท่ี 1 เมษายน – 30 กันยายน 

2. องค์ประกอบของการประเมินและสัดส่วนน้ำหนักในการประเมิน 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานจะมีองค์ประกอบในการประเมินอย่างน้อย 2 องค์ประกอบ  

ได้แก่ 
1) องค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งจะประเมนิจากโครงการ/งาน/กิจกรรม ตามท่ี 

ตกลง กันของผู้ประเมินและผู้รับประเมิน โดยจะประเมินใน 4 มิติ คือ 
  1.1 ปริมาณผลงาน 
  1.2 คุณภาพผลงาน 
  1.3 ความรวดเร็วหรือตรงตามกำหนดเวลาท่ีกำหนด 
  1.4 ความประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
  โดยในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น จะจัดมิติในการ 

ประเมินดังกล่าวออกเป็น 3 ได้ ได้แก่ 
  (1) เชิงปริมาณงาน หมายถึง ผลงานท่ีนับจำนวนวัดได้ 
  (2) เชิงคุณภาพ หมายถึง ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ และความเรียบร้อยของผลงาน 
  (3) เชิงประโยชน์ หมายถึง ความรวดเร็วหรือความตรงตามเวลาท่ีกำหนด หรือความ 

ประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
2) องค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะซึ่งจะประเมินจากสมรรถนะ  

ท่ีกำหนดไว้ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง โดยจะประกอบด้วยสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำ
ผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน 

 องค์ประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว จะมีสัดส่วนหรือน้ำหนักไม่เท่ากัน ซึ่ 
น้ำหนักขององค์ประกอบจะถูกนำไปใช้ในการคิดคะแนนผลการปฏิบัติราชการ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น น้ำหนักผลสัมฤทธิ์ของงาน 

(ไม่ต่ำกว่า 70%) 
น้ำหนักพฤติกรรม/สมรรถนะ 

ผู้ท่ีพ้นการทดลองปฏิบัติหน้าท่ี 70% 30% 
ผู้ท่ีอยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ี 50% 50% 
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3. การกำหนดระดับผลการประเมิน 
 ในแต่ละรอบการประเมิน ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้ถูกประเมิน) จะต้องทำการตกลงเกี่ยวกับโครงการ/ 

งาน/กิจกรรม/ น้ำหนัก และเป้าหมายผลการปฏิบัติงานร่วมกับผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) ต้ังแต่เริ่มต้นรอบการ
ประเมิน และจะทำการประเมินผลโดยการเทียบเคียงผลการปฏิบัติงานท่ีทำได้จริงกับเป้าหมายท่ีต้ังไว้ เพื่อสรุป
เป็นคะแนนประเมิน ณ ปลายรอบการประเมิน  

1) การคิดคะแนนผลการปฏิบัติงาน กำหนดให้คำนวณคะแนนท้ังในส่วนของการประเมินผล 
สัมฤทธิ์ และการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) โดยให้นำผลคะแนนท่ีได้จากแต่ละส่วน มา
คำนวณผลคะแนนตามค่าน้ำหนักของแต่ละองค์ประกอบ ตามสัดส่วนท่ีกำหนดไว้ แล้วให้สรุปคะแนนผลการ
ปฏิบติังานในภาพรวม ซึ่งจะมีคะแนนเต็มร้อยละ 100 

 2) การแบ่งระดับผลการประเมิน จะมีการแบ่งคะแนนผลการปฏิบัติงาน ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
  2.1) ดีเด่น (คะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ข้ึนไป) 
  2.2) ดีมาก (คะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90) 
  2.3) ดี (คะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80) 
  2.4) พอใช้ (คะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80) 
  2.5) ต้องปรับปรุง (คะแนนประเมินต่ำกว่าร้อยละ 60) 
4. การจัดทำข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน 
 ในช่วงต้นรอบของการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) และ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับประเมิน) ต้องร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงานและจัดทำข้อตกลงผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
เพื่อใช้เป็นข้อตกลงในการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 

 เมื่อครบรอบการประเมิน ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) จะต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับประเมิน) ตามท่ีได้ตกลงกันไว้ และร่วมกันวิเคราะห์ผลสำเร็จของงานและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อหาความจำเป็นในการพัฒนารายบุคคล 

5. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การจัดทำข้อตกลงตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  จะต้องมีการจัดทำข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการ 

มอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยดำเนินการ ดังนี้ 
1) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  จะพิจารณาจากภาระงานตามโครงการ/งาน/กิจกรรมท่ี 

ปฏิบัติอยู่จริงของผู้ใต้บังคับบัญชา ในแต่ละรอบการประเมิน โดยให้กำหนดโครงการ/งาน/กิจกรรม น้ำหนัก และ
ค่าเป้าหมายผลการปฏิบัติงานท่ีบ่งช้ีผลสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจน และเหมาะสมกับลักษณะงาน ซึ่ง
เป็นการตกลงร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน  

 ตัวชี้วัดท่ีจัดทำผลสัมฤทธิ์ของงาน แบ่งออกได้เป็น 4  มิติ  
1.1 มิติด้านปริมาณของงาน โดยพิจารณาจากจำนวนผลงานท่ีทำได้สำเร็จเปรียบเทียบกับปริมาณงานท่ี 

กำหนดหรือปริมาณงานท่ีควรจะทำได้ในเวลาท่ีควรจะเป็น  
1.2 มิติด้านคุณภาพของงาน โดยพิจารณาจากความถูกต้อง ประณีต ความเรียบร้อย 

ของงาน และตรงตามมาตรฐานของงาน 
1.3 มิติด้านความรวดเร็วหรือตรงต่อเวลา โดยพิจารณาจากเวลาท่ีใช้ปฏิบัติงานเทียบ 

กับเวลาท่ีกำหนดไว้ 
1.4 มิติด้านความประหยัดหรือความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร โดยพิจารณาจากการ 

ประหยัดในการใช้วัสดุอุปกรณ์ ต้นทุน หรือ ค่าใช้จ่ายในการทำงาน  
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 โดยในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น จะจัดมิติในการประเมินดังกล่าว 
ออกเป็น 3 ได้ ได้แก่ 

  (1) เชิงปริมาณงาน หมายถึง ผลงานท่ีนับจำนวนวัดได้ 
  (2) เชิงคุณภาพ หมายถึง ความถูกต้อง ความสมบูรณ์ และความเรียบร้อยของผลงาน 
  (3) เชิงประโยชน์ หมายถึง ความรวดเร็วหรือความตรงตามเวลาท่ีกำหนด หรือความ 

ประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
2) การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ  จะกระทำโดยอ้างอิงจากสมรรถนะ 

ท่ีกำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง ซึ่งจะมีการแบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
 2.1 สมรรถนะหลัก เป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมท่ีกำหนดเป็นคุณลักษณะร่วมของข้าราชการ 

ส่วนท้องถิ่นทุกคนท่ีจำเป็นต้องมี ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่ 
  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 
 2.2 สมรรถนะประจำผู้บริหาร เป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมท่ีข้าราชการส่วนท้องถิ่นตำแหน่ง 

ประเภทบริหารท้องถิ่น และประเภทอำนวยการท้องถิ่น จำเป็นต้องมีในฐานะผู้นำหรือผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 
4 สมรรถนะ ได้แก่ 

(1) การเป็นผู้นำในการเปล่ียนแปลง 
  (2) ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
  (3) ความสามารถในการพัฒนาคน 
  (4) การคิดเชิงกลยุทธ์ 
 2.3 สมรรถนะประจำสายงาน เป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมท่ีข้าราชการส่วนท้องถิ่นตำแหน่ง 

ประเภทวิชาการและประเภทท่ัวไป เป็นสมรรถนะท่ีกำหนดเฉพาะแต่ละตำแหน่ง/สายงาน เพื่อให้ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นผู้ดำรงตำแหน่ง/สายงานใด มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่ง/สายงานนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน และระดับความคาดหวังไว้แล้ว 
โดยจะนำสมรรถนะประจำสายงานในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งมาใส่ในแบบประเมิน อย่างน้อย 3 สมรรถนะ โดย
สมรรถนะดังกล่าวมีทั้งหมด 22 สมรรถนะ ได้แก่ 

  (1) การคิดวิเคราะห์ 
  (2) การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล 
  (3) การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพ 
  (4) ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
  (5) การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์ 
  (6) การแก้ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรุก 
  (7) การบริหารความเส่ียง 
  (8) การบริหารทรัพยากร 
  (9) การวางแผนและการจัดการ 
  (10) การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
  (11) ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
  (12) การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
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  (13) การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน 
  (14) ความคิดสร้างสรรค์ 
  (15) การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
  (16) การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ 
  (17) การส่ังสมความรู้และความเช่ียวชาญสายอาชีพ 
  (18) การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
  (19) จิตสำนึกและรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 
  (20) ความเข้าใจพื้นท่ีและการเมืองท้องถิ่น 

(21) สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น 
  (22) ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
ข้อควรคำนึงถึงในการประเมินผลการปฏิบัติงานเก่ียวกับพฤติกรรมหรือสมรรถนะ 
 1. การประเมินสมรรถนะ ของแต่ละประเภทตำแหน่งหรือแต่ละสายงานไม่จำเป็นต้องเหมือนกัน 
 2. การประเมินสมรรถนะ ของตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งไม่จำเป็นต้องเหมือนกันทุกรอบการ 

ประเมิน ข้ึนอยู่กับเป้าหมายของงานในแต่ละรอบการประเมิน 
 3. เลือกการประเมินเฉพาะสมรรถนะ ท่ีส่งผลต่อการทำให้เป้าหมายของงานบรรลุเป้าหมาย 
 4. การกำหนดพฤติกรรมบ่งช้ี หรือพฤติกรรมท่ีคาดหวังของสมรรถนะ ตัวเดียวกันแต่คนละ 

ตำแหน่งไม่จำเป็นต้องเหมือนกัน 
 5. ควรมีการกำหนดน้ำหนักคะแนนการประเมนิสมรรถนะ แต่ละข้อตามลำดับความสำคัญท่ีมีต่อ 

ผลงานในแต่ละรอบการประเมิน 
3) คณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อทำหน้าท่ีให้คำปรึกษา และ 

พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อเสนอต่อ
นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 

(1) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็น ประธานกรรมการ  
(2) หัวหน้าส่วนราชการไม่น้อยกว่า 2 คน เป็น กรรมการ  
(3) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าท่ีเป็นเลขานุการ 

 4) การแจ้งผลการประเมินการปฏิบัติงาน ในการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง จะต้องมี 
การแจ้งผลการประเมินการปฏิบัติงานแก่ผู้รับประเมิน ดังนี้ 

  4.1 ให้ผู้บังคับบัญชา แจ้งผลการประเมินให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบเป็นรายบุคคล และ 
ให้คำปรึกษา ช้ีแนะแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และร่วมกันจัดทำแผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคล 

  4.2 ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ลงลายมือช่ือรับทราบผลการประเมิน กรณีผู้ใต้บังคับบัญชา 
ไม่ยิมยอมลงลายมือช่ือรับทราบผลการประเมิน ให้ผู้บังคับบัญชาหาพยานท่ีเป็นข้าราชการอย่างน้อย 1 คน ใน
สังกัดเดียวกัน ลงลายมือช่ือเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินแล้ว 

  4.3 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศรายช่ือผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ 
ดีเด่น ในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยท่ัวกัน 

4) การนำผลการประเมินไปใช้ ผลการประเมินการปฏิบัติงานท่ีได้ดำเนินการเสร็จแล้ว จะ 
นำไปใช้ประกอบการพิจารณาเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

  5.1 การเล่ือนขั้นเงินเดือน 
  5.2 การแต่งต้ัง (การเล่ือนระดับ การเปล่ียนสายงาน ฯลฯ) 
  5.3 การให้ออกจากราชการ 
  5.4 การพัฒนา และเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
  5.5 การให้รางวัลประจำปี (โบนัส)   
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  5.6 การบริหารงานบุคคลในเรื่องอื่นๆ (รางวัลจูงใจ ค่าตอบแทน ฯลฯ) 
ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 

  
ท่ี ผู้ประเมิน ผู้รับประเมิน 
1 นายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล 

2 ปลัดเทศบาล 1. หัวหน้าสำนัก 
2. ผู้อำนวยการกอง 

3 หัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกอง 
 

1. ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น ท่ีอยู่ในบังคับบัญชา 
2. ครู/ครูผู้ดูแลเด็ก  

 
 

๒. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ 
ประมวลจริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) 
 

  จากการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมสอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ 
ประมวลจริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts)ของ
เทศบาลตำบลโพสังโฆ สามารถแบ่งพฤติกรรมควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) โดยจำแนกออกเป็น 
๙ ข้อ ดังนี้ 
 ๑.การยดึม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
    ข้อควรทำ (DO) 

- ประพฤติปฏิบัติตนและปฏิบัติหน้าท่ีตามจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
- ไม่กระทำการใด ๆ อันอาจนำความเส่ือมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ 
- ตระหนักอยู่เสมอว่าตนเองอยู่ในฐานะข้าราชการต้องดำรงตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี รักษาช่ือเสียงและ

ภาพลักษณ์ของข้าราชการและส่วนราชการของตน 
- ตักเตือนข้าราชการหรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หากพบเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีเป็นการทำลายช่ือเสียงหรือ

ภาพลักษณ์ของราชการ 
    ข้อไม่ควรทำ(Don’t) 

- ประพฤติปฏิบัติตนและปฏิบัติหน้าท่ีท่ีไม่สอดคล้องกับจริยธรรม ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง 

๒.มีจิตสำนึกที่ดี ซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
ข้อควรทำ (DO) 

- ตระหนักในบทบาทหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบท้ังในหน้าท่ีราชการและการเป็นข้าราชการท่ีดี 

- ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว เต็มกำลัง ความสามารถ และกล้ารับผิดชอบในความผิดพลาด
ท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าท่ี รวมทั้งพร้อมรับการตรวจสอบจากบุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีในการตรวจสอบ 

- เสียสละและอุทิศตนในการทำงาน 

  ข้อไม่ควรทำ(Don’t) 
- ประพฤติปฏิบัติตนและปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่คำนึงถึงความเสียหายอาจท่ีเกิดขึ้นต่องาน ต่อองค์กร ต่อ

รัฐบาลต่อประชาชนหรือต่อประเทศชาติ 
- ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการกระทำท่ีขาดความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี ปฏิบัติหน้าท่ี

ด้วยความล่าช้าหรือไม่โปร่งใส 
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๓.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ซับซ้อน 
ข้อควรทำ (DO) 

- ปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดถือประโยชน์ของราชการ ประชาชนหรือประเทศชาติเป็นหลัก 

ข้อไม่ควรทำ(Don’t) 
- ใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการปฏิบัติหน้าท่ี หรือมีอคติต่องานท่ีปฏิบัติ ต่อร่วมปฏิบัติงาน ต่อองค์กร ต่อ

รัฐบาล หรือต่อประชาชน 
- ปฏิบัติงานโดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ของตัวเองมากกว่าคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม 
- ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการกระทำท่ีนำความคิดเห็นส่วนตัวมาใช้ปะปนกับการ

ปฏิบัติหน้าท่ี 
๔.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 

ข้อควรทำ (DO) 
- ตระหนักและยึดมั่นในคุณความดีและประพฤติปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับคำสอนหรือหลักปฏิบัติของ

ศาสนาและให้เหมาะสมในฐานะท่ีเป็นข้าราชการ 

- ปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดหลักความถูกต้องตามหลักกฎหมายหลักวิชาการ และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 

- ปฏิบัติหน้าท่ีโดยกล้าแสดงความคิดเห็นหรือทักท้วงเมื่อพบว่ามีการกระทำในส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง 

ข้อไม่ควรทำ(Don’t) 
- ประพฤติปฏิบัติตนตามความพึงพอใจส่วนตัวโดยไม่คำนึงถึงหลักและคำสอนของศาสนา หรือความ

เหมาะสมในการเป็นข้าราชการท่ีดี 

- ปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่คำนึงถึงหลักกฎหมาย หลักวิชาการและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 

- ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการกระทำในส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง หรือไม่เป็นธรรม 

๕.การให้บริการแก่ประชาชน ด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏบิัติ 

ข้อควรทำ (DO) 
- ปฏิบัติหน้าท่ีโดยคำนึงถึงความเป็นธรรมท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในเรื่องนั้นๆ จะได้รับท้ังทางตรงและทางอ้อม 

- ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ผู้มาติดต่อราชการด้วยอัธยาศัยท่ีดีสุภาพ และสร้างความประทับใจ
ให้แก่ประชาชนผู้มาขอรับบริการด้วยน้ำใสใจจริง 

ข้อไม่ควรทำ(Don’t) 
- ปฏิบัติหน้าท่ีโดยนำความเช่ือส่วนตัวทางการเมืองมาใช้ในการเลือกปฏิบัติราชการในเรื่องต่างๆ 

- แสดงความคิดเห็นต่อสาธารณะโดยไม่คำนึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบในฐานะท่ีเป็นข้าราชการท่ีต้องมี
ความเป็นกลางทางการเมือง 

- มีอคติในการปฏิบัติหน้าท่ีโดยเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 

- ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 

๖.การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ข้อควรทำ (DO) 

- ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามท่ีระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
- ให้บริการผู้มาติดต่อขอรับข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันการณ์และให้ตรงกับความต้องการ

ของผู้รับริการอย่างครบถ้วน โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มาติดต่อเป็นสำคัญ 
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ข้อไม่ควรทำ(Don’t) 

- เรียกรับสินบนหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้มาติดต่อขอข้อมูลข่าวสาร 
- ปกปิด บิดเบือนข้อเท็จจริงของข้อมูลข่าวสารท่ีให้บริการแก่ผู้มาติดต่อขอรับข้อมูลข่าวสาร 
- ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการกระทำท่ีเป็นการละเว้นหรือละเมิดการปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 หรือทำให้ผู้มาติดต่อราชการได้รับความเสียหาย 
๗.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน   รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ข้อควรทำ (DO) 
- ปฏิบัติหน้าท่ีโดยคำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายอย่างดีท่ีสุด 

- รักษาและพัฒนามาตรฐานการทำงานท่ีดีเพื่อเพิ่มศักยภาพการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 

ข้อไม่ควรทำ(Don’t) 
- ปฏิบัติหน้าท่ีโดยให้ความสำคัญกับกระบวนงานท่ีระเบียบหรือกฎหมายไม่ได้กำหนดไว้ จนไม่คำนึงถึง

ผลสำเร็จของงาน 
- ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการปฏิบัติหน้าท่ีไม่เต็มความสามารถท่ีมีอยู่ หรือตาม

มาตรฐานเดิมท่ีเคยปฏิบัติ หรือตามความพึงพอใจส่วนตัว 
๘.การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข 

ข้อควรทำ (DO) 
- ตระหนักและยึดมั่นในหลักการของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข 
- รับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน ผู้มี-ส่วนเกี่ยวข้อง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และนำความคิดเห็นท่ี

เป็นประโยชน์ไปใช้ในการปฏิบัติงาน และ/หรือประกอบการพิจารณาการพัฒนาการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 
- ปฏิบัติหน้าท่ีโดยสามารถอธิบายเหตุและผลในเรื่องต่าง ๆข้อมูลท่ีจำเป็นให้ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบด้วย 
- การปฏิบัติงานท่ีจำเป็นต้องตัดสินใจด้วยเสียงข้างมาก จะต้องให้ความสำคัญแก่ความคิดความเห็นของ

เสียงส่วนน้อยด้วย 
ข้อไม่ควรทำ(Don’t) 

- แสดงพฤติกรรมท่ีก่อให้เกิดความเคลือบแคลงสงสัยว่าเป็นการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

- ใช้อำนาจบังคับหรือแสดงพฤติกรรมท่ีก่อให้เกิดความเคลือบแคลงสงสัยว่า เป็นการกดดันให้เพื่อน
ร่วมงาน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้อื่นปฏิบัติตามความต้องการของตน 

- ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีกระทำท่ีไม่จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
๙.การยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพขององค์กร 

ข้อควรทำ (DO) 
- ละเว้นการเรียกรับหรือดำเนินการอื่นใดท่ีประสงค์จะให้ตนเองได้รับประโยชน์ตอบแทนจากการปฏิบัติ

หน้าท่ี 

ข้อไม่ควรทำ(Don’t) 
- ใช้ตำแหน่งหน้าท่ีเรียกรับ   ยอมรับหรือดำเนินการอื่นใดเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
- กระทำการอันเป็นการก่อให้เกิดความเคลือบแคลงสงสัยว่าเป็นการเอื้อประโยชน์โดยมิชอบให้ตนเอง 

หรือบุคคลอื่น 
- ใช้อำนาจหน้าท่ีหรือตำแหน่งกล่ันแกล้งผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคคลอื่นให้ได้รับความเสียหาย 
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- ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการกระทำท่ีนำตำแหน่งหน้าท่ีไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วน
ตน 
 ๓. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
 พฤติกรรมทางจริยธรรมในแต่ละตำแหน่ง สรุปรูปแบบพฤติกรรมตามท่ีคาดหวังของข้าราชการ พนักงาน
เทศบาล ดังนี้ 
  ๑. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ท่ัวไปท่ีทุกคนจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ 
  ๒. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ท่ียากลำบาก หรือไม่เอื้ออำนวยโดยท่ีต้องได้รับช้ีแนะ
จากผู้บังคับบัญชา 
  ๓. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ท่ียากลำบาก หรือไม่เอื้ออำนวยโดยสามารถหาวิธีการ
แก้ไขได้เองโดยไม่ต้องรับคำช้ีแนะ 
   -การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีและชักชวนให้เพื่อร่วมงาน หรือผู้อื่นปฏิบัติ 
   -การให้คำปรึกษาช้ีแนะแนวทางได้ 
   -การมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุน หรือให้งบประมาณ 
   -การวางกรอบแนวทางและการสร้างวัฒนธรรมในองค์กรโดยการยึดจริยธรรมเป็นท่ีต้ัง 
 
 

รายละเอียดแบบประเมินและวิธีการกรอกแบบประเมินผลการปฏบิัติงาน 
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

รอบการประเมิน 

 ให้ผู้รับการประเมินเป็นผู้กรอกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ ครั้งที่ ๑ ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม 
ถึง ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป และครั้งท่ี ๒ ระหว่างวันท่ี ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน ของปีเดียวกัน 
 

ข้อมูลประวัติส่วนตัว 

ในส่วนนี้เป็นข้อมูลประวัติส่วนตัวของผู้รับการประเมิน ได้แก่ ชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง (ชื่อตำแหน่งในสาย
งาน) ระดับตำแหน่ง ประเภทตำแหน่ง เลขท่ีตำแหน่ง และสังกัด รวมถึงข้อมูลของผู้บังคับบัญชาซึ่งเป็นผู้ประเมิน  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแนบท้าย
หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.3/ว 692 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2559 ซึ่งจะ
แบ่งเนื้อหาของแบบประเมินเป็น 8 ส่วน ได้แก่ 

 ส่วนท่ี 1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 70) 
 ส่วนท่ี 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ 30)  มี 2 แบบ คือ 
   (1) สำหรับตำแหน่งบริหารท้องถิ่น และอำนวยการท้องถิ่น 
   (2) สำหรับตำแหน่งประเภทท่ัวไป และประเภทวิชาการ 
 ส่วนท่ี 3 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
 ส่วนท่ี 4 ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
 ส่วนท่ี 5 การรับทราบผลการประเมิน 
 ส่วนท่ี 6 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 
 ส่วนท่ี 7 มติคณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 ส่วนท่ี 8 ความเห็นของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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1. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ส่วนท่ี 1) 

 จะเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานจะพิจารณาจากความสำเร็จของโครงการ/งาน/กิจกรรม        ท่ี
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ผู้รับประเมิน) มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตกลงร่วมกันกับผู้บังคับบัญชา      (ผู้
ประเมิน) โดยประเมินจาก ปริมาณผลงาน คุณภาพผลงาน ประโยชน์ของผลงาน โดยคะแนนผลสัมฤทธิ์     มี
สัดส่วนร้อยละ 70  ในการกรอกแบบประเมินในส่วนท่ี 1 จะต้องดำเนินการ ดังนี้ 

 1.1 ต้นรอบการประเมิน 

 1) พนักงานส่วนท้องถิ่น (ผู้รับการประเมิน) ต้องร่วมกันกับผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) ในการกำหนด 
“โครงการ/งาน/กิจกรรม” ว่าจะประเมินจาก โครงการ/งาน/กิจกรรมใด ซึ่งจำนวนโครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะ
นำมาประเมินต้องไม่น้อยกว่า 2 โครงการ/งาน/กิจกรรม แต่ไม่เกิน 7 โครงการ/งาน/กิจกรรม 
 2) พนักงานส่วนท้องถิ่น (ผู้รับการประเมิน) ร่วมกับผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) กำหนด “น้ำหนัก” ของ
แต่ละโครงการ/งาน/กิจกรรม โดยแต่ละโครงการ/งาน/กิจกรรม ควรมีน้ำหนักไม่น้อยกว่า 10 และน้ำหนักของ
ทุกโครงการ/งาน/กิจกรรม เม่ือรวมกันแล้วต้องได้เท่ากับ 30   
 3) พนักงานส่วนท้องถิ่น (ผู้รับการประเมิน) ร่วมกับผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) กำหนด “เป้าหมาย” เพื่อ
เป็นเกณฑ์ในการวัดผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรม โดยค่าเป้าหมายต้องสะท้อนต่อผลผลิตหรือผลลัพธ์ของ
โครงการ/งาน/กิจกรรม โดยเป้าหมายที่ต้องร่วมกันกำหนดในแต่ละโครงการ/งาน/กิจกรรม จะประกอบด้วย 3 
ด้าน ได้แก่ 
  (1) เชิงปริมาณ หมายถึง เป้าหมายท่ีเป็นจำนวนของผลงานท่ีสามารถวัดได้ 
  (2) เชิงคุณภาพ หมายถึง เป้าหมายท่ีวัดความถูกต้อง ความสมบูรณ์ และความเรียบร้อยของ
ผลงาน 
  (3) เชิงประโยชน์ หมายถึง เป้าหมายที่เป็นความรวดเร็ว หรือความตรงเวลาตามที่กำหนดหรือ
ความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 

 1.2 สิน้รอบการประเมิน 

 1) ผู้บังคับบัญชา ให้คะแนน “ผลการปฏิบัติงาน” โดยเปรียบเทียบผลสำเร็จของโครงการ/งาน/กิจกรรม 
กับเป้าหมายในแต่ละด้านท่ีตกลงกันไว้ตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน สำหรับผลสำเร็จของงานท่ีทำได้เมื่อเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายแต่ละด้าน ให้เทียบเป็นคะแนน ดังนี้ 

  (1) ผลสำเร็จเชิงปริมาณงาน 

ผลสำเร็จของงาน เทียบ กับเปา้หมายเชิงปริมาณงาน คะแนน 

เกินกว่าเป้าหมายท่ีกำหนด 3 

ต้ังแต่ร้อยละ 90 ถึงร้อยละ 100 ของเป้าหมาย 2.5 

ต้ังแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 2 

ต้ังแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 ของเป้าหมาย 1.5 

ต้ังแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 ของเป้าหมาย 1 

ไม่ถึงร้อยละ 60 ของเป้าหมาย 0.5 
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(2) ผลสำเร็จเชิงคุณภาพ 

ผลสำเร็จของงาน เทียบ กับเปา้หมายเชิงคุณภาพ คะแนน 

เกินกว่าเป้าหมายท่ีกำหนด 3 

ต้ังแต่ร้อยละ 90 ถึงร้อยละ 100 ของเป้าหมาย 2.5 

ต้ังแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 2 

ต้ังแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 ของเป้าหมาย 1.5 

ต้ังแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 ของเป้าหมาย 1 

ไม่ถึงร้อยละ 60 ของเป้าหมาย 0.5 

  (3) ผลสำเร็จเชิงประโยชน์ 

ผลสำเร็จของงาน เทียบ กับเปา้หมายเชิงคุณภาพ คะแนน 

เกินกว่าเป้าหมายท่ีกำหนด 4 

ต้ังแต่ร้อยละ 95 ถึงร้อยละ 100 ของเป้าหมาย 3.5 

ต้ังแต่ร้อยละ 90 แต่ไม่ถึงร้อยละ 95 ของเป้าหมาย 3 

ต้ังแต่ร้อยละ 85 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 2.5 

ต้ังแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 85 ของเป้าหมาย 2 

ต้ังแต่ร้อยละ 75 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 ของเป้าหมาย 1.5 

ต้ังแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 75 ของเป้าหมาย 1 

ไม่ถึงร้อยละ 70 ของเป้าหมาย 0.5 

 2) ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) ให้คะแนน “รวมคะแนนผลการปฏิบัติงาน” โดยให้นำคะแนนที่ได้
จาก “ผลการปฏิบัติงาน” ในแต่ละด้านของแต่ละโครงการ/งาน/กิจกรรม มารวมกันโดยคะแนนเต็ม แต่ละ
โครงการ/งาน/กิจกรรม จะเท่ากับ 10 (หากโครงการ/งาน/กิจกรรม ใดได้คะแนนรวมเกิน 10 แสดงว่ามีการรวม
คะแนนไม่ถูกต้อง) 
 3) ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) เป็นผู้กรอกคะแนน “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” โดยใช้สูตรในการคำนวณ 
(ทศนิยม 2 ตำแหน่ง) ดังนี้ 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน = น้ำหนัก x รวมคะแนนผลการปฏิบัติงาน 
10 

 4) ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) เป็นผู้กรอก “เหตุผลที่ทำให้งานบรรลุ/ไม่บรรลุเป้าหมาย” โดยให้
ระบุเหตุผลที่ทำให้โครงการ/งาน/กิจกรรม ซึ่งผู้รับการประเมินได้ทำตามข้อตกลงบรรลุเป้าหมายหรือไม่บรรลุ
เป้าหมายในการการประเมินนั้นๆ 
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2. การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (ส่วนท่ี 2) 

 เป็นการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ผู้รับการประเมิน) โดยประเมินจากสมรรถนะท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของงาน  

 2.1 ต้นรอบการประเมิน 

 1) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ผู้รับการประเมิน) ร่วมกับผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) กำหนดและ
กรอกสมรรถนะในช่อง “ตัวชี้วัดสมรรถนะ” โดยนำสมรรถนะท่ีกำหนดในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของผู้รับการ
ประเมิน ซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำตำแหน่งผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน มาใส่
ในช่อง “ตัวชี้วัดสมรรถนะ” (รายละเอียดตามภาคผนวกการกำหนดสมรรถนะของพนักงานส่วนท้องถิ่น) 
 2) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ผู้รับการประเมิน) ร่วมกับผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) กำหนด 
“น้ำหนัก” ของสมรรถนะแต่ละตัว โดยสมรรถนะใดท่ีมีความสำคัญมากกว่าสมรรถนะอื่นก็ควรกำหนดให้มีน้ำหนัก
มากกว่าสมรรถนะอื่น สำหรับการกำหนดค่าน้ำหนักของสมรรถนะหลักซึ่งเป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่กำหนด
เป็นคุณลักษณะร่วมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนท่ีจำเป็นต้องมี ควรกำหนดค่าน้ำหนักสมรรถนะ
หลักของผู้รับการประเมิน ในระดับท่ีเท่ากัน และน้ำหนักของทุกสมรรถนะเมื่อรวมกันแล้วต้องได้เท่ากับ 30 
 3) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ผู้รับการประเมิน) กรอกระดับของสมรรถนะแต่ละสมรรถนะใน
ช่อง “ระดับที่ต้องการ” โดยระดับของสมรรถนะแต่ละสมรรถนะนำมาจากที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง (รายละเอียดตามภาคผนวกการกำหนดสมรรถนะของพนักงานส่วนท้องถิ่น) 

 2.2 สิน้รอบการประเมิน 

 1) ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) เป็นผู้กรอกในช่อง “ระดับที่ประเมินได้” โดยผู้บังคับบัญชา พิจารณาจาก
พฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา (ผู้รับการประเมิน) ที่แสดงออกจริงในการปฏิบัติงาน  (ไม่ควรใช้วิธีการ
คาดคะเน หรือการใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการประเมิน) ว่ามีสมรรถนะตามที่กำหนดหรือไม่ โดยเปรียบเทียบกับ
พฤติกรรมบ่งชี้ของแต่ละสมรรถนะ (รายละเอียดตามภาคผนวกพจนานุกรมสมรรถนะ) ดังนั้น ผู้ประเมินจงึควร
ต้องมีการสังเกต และบันทึกพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของผู้รับการประเมิน อย่างสม่ำเสมอตลอดช่วงเวลาของ
การประเมิน เพื่อช่วยลดปัญหาการประเมินท่ีผิดพลาด และความเห็นท่ีไม่ตรงกันเมื่อแจ้งผลการประเมิน 
 2) ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) เป็นผู้กรอกคะแนนในช่อง “คะแนนที่ได้” โดยการนำระดับสมรรถนะท่ี
ประเมินได้ในช่อง “ระดับที่ประเมินได้” ไปเทียบกับเกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะ ตามตารางเปรียบเทียบค่า
คะแนน ดังนี้ 
ตารางเปรียบเทียบค่าคะแนน 

ระดับที่ต้องการ/คาดหวัง 
(ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

ระดับท่ี
ประเมินได้ 

0 

ระดับท่ี
ประเมินได้ 

1 

ระดับท่ี
ประเมินได้ 

2 

ระดับท่ี
ประเมินได้ 

3 

ระดับท่ี
ประเมินได้ 

4 

ระดับท่ี
ประเมินได้ 

5 

ระดับที่ต้องการ/คาดหวัง 1 0 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 

ระดับที่ต้องการ/คาดหวัง 2 0 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 

ระดับที่ต้องการ/คาดหวัง 3 0 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 

ระดับที่ต้องการ/คาดหวัง 4 0 คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ระดับที่ต้องการ/คาดหวัง 5 0 คะแนน 0 คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 

จากตารางเปรียบเทียบค่าคะแนน ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบจากระดับของสมรรถนะท่ีประเมินได้ กับระดับ
ท่ีต้องการ/คาดหวัง โดยการให้ค่าคะแนนจะพิจารณา ดังนี้ 
 5 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได้ > ระดับท่ีต้องการ/คาดหวัง 1 ระดับข้ึนไป 
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 4 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได้ = ระดับท่ีต้องการ/คาดหวัง  

3 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได้ < ระดับท่ีต้องการ/คาดหวัง 1 ระดับ 
2 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได้ < ระดับท่ีต้องการ/คาดหวัง 2 ระดับ 
1 คะแนน = ระดับท่ีประเมินได้ < ระดับท่ีต้องการ/คาดหวัง 3 ระดับ 
0 คะแนน = ไม่แสดงพฤติกรรม/สมรรถนะตามท่ีกำหนด 
3) ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) เป็นผู้กรอกในช่อง “ผลการประเมิน” โดยผลการประเมินท่ีจะนำไปใส

ได้มาจากการคำนวณ (ทศนิยม 2 ตำแหน่ง) ดังนี้ 

ผลการประเมิน = น้ำหนัก x คะแนนท่ีได้ 
                                    10 

4) ผู้บังคับบัญชา (ผู ้ประเมิน) เป็นผู้กรอกในช่อง “ระบุเหตุการณ์/พฤติกรรมที่ผู ้รับการประเมิน
แสดงออก” โดยให้ระบุเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่ผู ้รับการประเมินแสดงออกในแต่ละสมรรถนะในรอบการ
ประเมินนั้นๆ 
 5) ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) เป็นผู้กรอกในช่อง “สรุปผลการประเมิน” โดยนำคะแนนที่ได้จากการ
ประเมินในส่วนที่ 1 (ผลสัมฤทธิ์ของงาน) และคะแนนรวมจากการประเมินในส่วนที่ 2 (พฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ/สมรรถนะ) มาใส่ และรวมคะแนนท้ัง 2 ส่วน 
 6) ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) เป็นผู้ทำเครื่องหมายเลือกระดับในช่อง “ระดับผลการประเมิน” โดยการ
นำคะแนนรวมจาก “สรุปผลการประเมิน” มาเทียบกับช่วงคะแนน 5 ระดับท่ีกำหนด  

3. แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล (ส่วนท่ี 3) 

ในส่วนนี้เป็นการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน เพื่อกำหนดกิจกรรมในการพัฒนา
งาน/สมรรถนะของผู้รับการประเมินในรอบการประเมินถัดๆ ไป โดยควรเลือกงาน/สมรรถนะท่ีต้องการพัฒนาให้ดี
ขึ้น ซึ่งควรเป็นงาน/สมรรถนะ ท่ีมีผลการประเมินต่างจากระดับเป้าหมาย หากไม่มีให้เลือกงาน/สมรรถนะท่ีคาดว่า 
จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในอนาคตหรือท่ีต้องการพัฒนาตามความสนใจส่วนตัว   

4. ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ (ส่วนท่ี 4) 

ในส่วนนี้ให้ผู้ประเมินกับผู้รับการประเมินลงนามในข้อตกลงการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการกำหนดตัวช้ีวัด
ผลสัมฤทธิ์ของงานในส่วนที่ 1 และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ในส่วนที่ 2 เพื่อขอรับการประเมิน
ต้ังแต่ต้นรอบการประเมิน 

5. การรับทราบผลการประเมิน (ส่วนท่ี 5) 

ในส่วนนี้ เมื ่อสิ ้นรอบการประเมิน ให้ผู ้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู ้รับการประเมินทราบเป็น
รายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอม    ลง
ลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในสังกัดอย่างน้อยหนึ่งคน       ลง
ลายมือช่ือเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 

6. ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) (ส่วนท่ี 6) 

ในส่วนนี้ เม่ือสิ้นรอบการประเมิน ให้ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป จากผู้ประเมิน (ถ้ามี) เป็นผู้พิจารณาและ
ให้ความเห็นเกี่ยวกับผลการประเมิน ก่อนนำเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
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7. มติคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ส่วนท่ี 7) 

ในส่วนนี้ เมื ่อคณะกรรมการกลั ่นกรองได้ประชุม และมีมติเพื่อให้คำปรึกษาและพิจารณาเสนอ
ความเห็นแก่นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานแล้ว ให้ประธานคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลง
ลายมือชื่อและกรอกรายละเอียด ตามมติของคณะกรรมการกลั่นกรองฯ เพื่อนำเสนอนายกองค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่น 

8. ความเห็นของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (ส่วนท่ี 8) 

ในส่วนนี้ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นผู้กรอกรายละเอียดเกี่ยวกับความเห็นต่อมติของ
คณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
 ๔. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  
 ๑.นายกเทศมนตรีตำบลโพสังโฆได้มอบนโยบาย ในการประชุมประจำเดือนเมื่อวันท่ี ๑๓ มกราคม ๒๕๖๖   
เวลา ๑๓.๓๐ น.    ณ    สำนักงานเทศบาลตำบลโพสังโฆแจ้งกรอบแนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรฐานจริยธรรม
รายละเอียดตามคู่มือการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ   และ
พนักงานจ้าง ในลักษณะ do & don’t ท่ีเข้าใจง่ายและมีเนื้อหาท่ีสอดคล้องกับภารกิจท่ีปฏิบัติอยู่เพื่อเป็นแนวทาง
ในการนำไปใช้และมีคำอธิบายให้ชัดเจน และยกตัวอย่างการกระทำท่ีควรทำหรือไม่ควรทำในการปฏิบัติงาน โดย
ยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ท้ัง 9 ข้อ ดังนี้  

๑.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒.มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ซับซ้อน 
๔.การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕.การให้บริการแก่ประชาชน ด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
๖.การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน   รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘.การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข 
๙.การยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพขององค์กร 

 ๒.การอบรมให้ความรู้เรื่องจริยธรรม / รณรงค์ส่งเสริมจริยธรรมและแก้ไขพฤติกรรม ซึ่งเทศบาลตำบล
โพสังโฆได้ต้ังงบประมาณในการดำเนินการฯดังกล่าวข้างต้น ซึ่งบรรจุไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๖ ดังนี้ 

๒.๑ โครงการกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสมาชิกสภาฯ งบประมาณ 20,000  บาท 
๒.๒โครงการฝกอบรมและทัศนศึกษาดูงานคณะท่ีปรึกษา ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน 

เทศบาลฯ งบประมาณ 100,000 บาท 
๒.๓ โครงการพัฒนาความรดูานกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานสำหรับ 

บุคลากรฯ งบประมาณ 20,000 บาท 
๒.๔  โครงการสงเสริมความรูดานกฎระเบียบและกฎหมายท่ี เกี่ยวของสำหรับผูบริหารฯ 

งบประมาณ 30,000 บาท 
 ๓.การนำพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ   
และพนักงานจ้าง 
 ๔.การนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ   และพนักงานจ้าง 
มาใช้ในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับ ฯลฯ 
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 ๕. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  

    ปัญหา/อุปสรรค 
 -การให้ความร่วมมือและการให้ความสำคัญ หรือการปฏิบัติหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของ

พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ   และพนักงานจ้าง ในลักษณะ do & don’t ยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าท่ีควร 
เนื่องจากเป็นเรื่องใหม่ ยังต้องใช้เวลาในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมทางจริยธรรม 

 ข้อเสนอแนะ 
  -ควรมีการประชาสัมพันธ์และกระตุ้นให้พนักงานเทศบาล    ลูกจ้างประจำ   และพนักงานจ้าง
ปฏิบัติหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรม ในลักษณะ do & don’t ในทุกช่องทางเป็นประจำและสม่ำเสมอ รวมถึงการ
นำพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ   และพนักงานจ้าง 
ในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับ เป็นต้น 
 
 
 
         ผู้รายงาน  
                 (นางสาวนันทพัทธ์  ขันธะบรรดิษฐ) 
       ตำแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
 
 
 
            ผู้บังคับบัญชา  
                      (นางพัชญ์ชัญญา  ธรรมาพิชิตชัย) 
     ตำแหน่ง            ปลัดเทศบาลตำบลโพสังโฆ            
 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชา  
 (นายประเสริฐ  ธรรมศิริกาชัย) 

            ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลโพสังโฆ 
 
 
 
 
 


