
 

 

รายงานการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่

ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรอืก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์

ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของเทศบาลต าบลภูเขียว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                            งานนิตกิาร   
ฝ่ายปกครอง 

                                                                                        ส านกัปลดัเทศบาล   
                                                                                           เทศบาลต าบลภูเขยีว 

                                                                   
 
                                    

         



 

ค ำน ำ 

                       เทศบาลต าบลภูเขียวเป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับพ่ีน้องประชาชน และเป็นองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นใช้อ านาจในการปกครอง  และบริหารจัดการในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ใน   การ
ให้บริการสาธารณะด้านต่างๆ  ซึ่งด าเนินการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้แก่คนในท้องถิ่นเป็นองค์กรที่มีความ
ใกล้ชิดกับประชาชน  และมีความเข้าใจในสภาพและรับรู้ถึงสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นภายในท้องถิ่นดีกว่าหน่วยงาน
ราชการส่วนกลาง ในการปฏิบัติงานและด าเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นย่อมอาจส่งผลกระทบต่อชุมชน
และประเทศชาติ   ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากการปฏิบัติหน้าที่หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ  หรือได้ใช้อ านาจ
ในต าแหน่งหน้าที่เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย  เทศบาลต าบลภูเขียวจึงได้ตระหนักถึง
ความส าคัญในการปฏิบัติงานและการด าเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การปฏิบัติหน้าที่หรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ  หรือได้ใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่  เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วย
กฎหมาย จึงน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ในเทศบาลต าบลภูเขียว ตามแนวทางคู่มือการพัฒนาส่งเสริม
การปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของเทศบาลต าบลภูเขียว เพ่ือเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า
เทศบาลต าบลภูเขียวจะไม่มีการทุจริต  หรืออาจจะมีโอกาสน้อยกว่าองค์กรอ่ืน ถือได้ว่าเป็นแนวทางในการยึดถือ
ปฏิบัติงานต่อไป   
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รำยงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือ 
ก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของเทศบำลต ำบลภูเขียว  ประจ ำปี
งบประมำณ ๒๕๖๕  มีรำยละเอียดดังนี้ 

๑. กรอบหรือภำระงำนในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมี  ๔  กระบวนกำร 
๑.๑  Corrective  แก้ไขปัญหารับรู้ว่าเกิด  สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้วท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ าอีก 
๑.๒  Detective  เฝ้าระวังสอดส่อง  ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงท าอย่างไรจะตรวจพบ  ต้อง 

สอดส่องตั้งแต่แรก  ตั้งข้อบ่งชี้ที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแกผู้บริหาร 
๑.๓  Preventive  ป้องกันหลีเลี่ยง  พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนที่ 

พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน  คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known  Factor)  ทั้งที่รู้ว่าท าไป
มีความเสี่ยงต่อการทุจริต  จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้ท าการทุจริตเข้ามาได้อีก 

๑.๔  Forecasting  การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและป้องกันป้องปรามล่วงหน้า 
ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงมาจากการพยากรณ์  ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor) 

๒. ขอบเขตควำมเสี่ยงทุจริต  ประกอบด้วย 
      ๒.๑  ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการอนุมัติ  อนุญาต  ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
      ๒.๒  ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการจัดซื้อ  จัดจ้าง  

     ๒.๓  ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการภารกิจหลักตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน 

 ๓.  ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  มี  ๙  ขั้นตอน  ดังนี้ 
       ๓.๑  การระบุความเสี่ยง (Risk  Identification)  เทคนิคในการระบุความเสี่ยง  หรือค้นหาความเสี่ยง
การทุจรติด้วยวิธีการต่างๆ ดังนี้  
      - Work  shop 
      - การระดมสมอง 
      -  การออกแบบสอบถาม 
                        -  ถกเถียงหยิบยกประเด็นที่มีโอกาสเกิด 
                        -  การสัมภาษณ์ 
                        -  เปรียบเทียบวิธีการปฏิบัติกับองค์กรอ่ืน 
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 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตครั้งนี้ใช้วิธีระดมสมอง  เพ่ือระบุความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  สามารถ
ระบุความเสี่ยงได้ดังนี้ 

 ตาราง ๑  ระบุความเสี่ยง  (Know  Factor  และ Unknow  Factor) 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ระบุรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต 

Know  Factor   Unknow  Factor 

ขั้นตอนหลัก  การจัดท าร่างขอบเขตงาน  
ขั้นตอนย่อย  ที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

- มีกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับการใช้
ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่  ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม  อาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ  พวก
พ้องการกีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 

 การก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ  คุณสมบัติทางด้าน
เทคนิคไม่เหมาะสม  เกิน
ความจ าเป็นท าให้ต้องมี
ต้นทนุเกินความจ าเป็น 

ขั้นตอนหลัก  การก าหนดราคากลาง  
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

- มีกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับการใช้
ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่  ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม  อาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ  พวก
พ้องการกีดกันหรือการสร้างอุปสรรค 

ราคากลางสูงกว่าราคาที่
ประกวดได้เกินกว่า  ๑๕ 
%/ 

 

ขั้นตอนหลัก  การก าหนดราคากลาง  
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

มีกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับการใช้ดุลพินิจ
ของเจ้าหน้าที่  ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสม  อาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือ  พวกพ้องการกีดกันหรือการ
สร้างอุปสรรค 

คณะกรรมการตรวจการ
จ้าง/คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ  ใช้เวลาในการ
ตรวจรับงานมากเกินความ
จ าเป็น 

 

Know  Factor   ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมา
ก่อน  คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า   

Unknow  Factor  
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  ๒. ขั้นตอนการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  ให้น าขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต จากตาราง 
๑  มาแยกเพ่ือแสดงสถานะ  ความเสี่ยงทุจริตออกตามรายสีไฟจราจร  เขียว  เหลือง  ส้ม  แดง  โดยระบุสถานะ
ของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 
  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร  มีรายละเอียดดังนี้ 
  สถานะสีเขียว  -  ความเสี่ยงระดับต่ า 
  สถานะสีเหลือง - ความเสี่ยงระดับปานกลาง  และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงาน  ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  สถานะสีส้ม  -  ความเสี่ยงระดับสูง  เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน  หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่  มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
  สถานะสีแดง -  ความเสี่ยงระดับสูงมาก  เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก  คนที่ไม่
รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน  ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด  หรืออย่างสม่ าเสมอ 
  ตำรำง  ๒  ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง (แยกตำมรำยสีไฟจรำจร) 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
๑. การจัดซื้อจัดจ้าง  ขั้นตอนการจัดท าร่าว
ขอบเขตงาน (TOR) 

/    

๒. การจัดซื้อจัดจ้าง  ขั้นตอนการก าหนดราคา
กลาง 

/    

๓. การจัดซื้อจัดจ้าง  ขั้นตอนการตรวจการจ้าง  
ตรวจ  รับพัสดุ 

/    

 
๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk  Level  matrix)  คือการก าหนดค่าคะแนนความเสี่ยงของปัจจัย 

ความเสี่ยงตามตาราง  ตาราง ๒  ตามระดับคะแนนความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  คูณกับระดับ  คะแนนความ
รุนแรงของผลกระทบ  ดังนี้ 
      ๓.๑  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
     -  ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนการนั้นๆ  แสดงว่ากิจกรรมหรือข้ันตอน
นั้นเป็น MUST  หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน  ไม่ด าเนินการ
ไม่ได้  ค่าของ MUST คือค่าอยู่ในระดับ ๒  หรือ ๓  
     -   ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม  หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ  แสดง
ว่าขั้นตอนหรือกิจกรรมนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  ค่าของ 
SHOULD  คือ  ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑  เท่านั้น 
  ๓.๒  ระดับความรุนแรงของผลกระทบมีแนวทางในการพิจารณา  ดังนี้ 
   -  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
Stakeholders  รวมถึงหน่วยงาน ก ากับ  ดูแล  พันธมิตร  ภาคีเครือข่าย  ค่าอยู่ที่ ๒  หรือ ๓ 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ  ผลกระทบทางการเงิน  รายได้ลด  
รายจ่ายเพิ่ม Financial  ค่าอยู่ที่ ๒  หรือ ๓ 
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น  ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ  กลุ่มเป้าหมาย  
Customer/User  ค่าอยู่ที่ ๒  หรือ  ๓ 
   -  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น  ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน  Internal  
Process  หรือ  กระทบด้านการเรียนรู้  องค์ความรู้  Learning & Growth  ค่าอยู่ที่ ๑  หรือ  ๒ 
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  ตำรำงท่ี ๓ SCORING  ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้ำระวัง (ตำรำงเมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk  Level 

matrix) 
ขั้นตอนย่อยที่มี  ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับความจ าเป็น  
การเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(จ าเป็นxรุนแรง) 

๑. การจัดซื้อจัดจ้าง  ขั้นตอนการ  
จัดท าร่างขอบเขต (TOR) 

๒ ๑ ๒ 

๒. การจัดซื้อจัดจ้าง  ขั้นตอนการ
ก าหนดราคากลาง 

๒ ๒ ๔ 

๓. การจัดซื้อจัดจ้าง  ขั้นตอนการ
ตรวจการจ้าง  ตรวจ  รับพัสดุ 

๒ ๒ ๔ 

 
๔.  ขั้นตอนกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk-Control  Matrix  Assessment)   

ขั้นตอนที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม(จ าเป็นxรุนแรง)  จากตารางที่ ๓  มาท าการประเมิน  การควบคุม 
การทุจริตว่ามีระดับการควยคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด  เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ
จัดการ  สอดส่อง  เฝ้าระวังในงานปกติ)  โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น  ๓  ระดับ  ดังนี้ 
 ดี - จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน  องค์กรไม่มีผลเสียทาง
การเงินไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 
 พอใช้ - จัดการได้โดยส่วนใหญ่  มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่
ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
 อ่อน - จดัการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย  การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 

ตำรำง ๔  แสดงกำรประเมินควบคุมควำมเสี่ยง 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการ
ทุจริต 

คุณภาพ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

๑. การจัดซื้อจัดจ้าง  ขั้นตอนการ  
จัดท าร่างขอบเขต (TOR) 

ดี ต่ า ต่ า ปานกลาง 

๒. การจัดซื้อจัดจ้าง  ขั้นตอนการ
ก าหนดราคากลาง 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

๓. การจัดซื้อจัดจ้าง  ขั้นตอนการ
ตรวจการจ้าง  ตรวจ  รับพัสดุ 

อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

 
๕. แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๕  ให้เลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
(Risk-Control  Matrix  Assessment)  ในขั้นตอนท่ี ๔  ที่อยู่ในค่าความเสี่ยงระดับสูง  หรือค่าความเสี่ยงระดับ ๕  
หรือ ๖  หรือ ๗  หรือ  ๘  หรอื  ๙  โดยเฉพาะช่องสูง  ๙  ควรเลือกมาท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตก่อนเป็น
อันดับแรก  จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว  พบว่าค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ  ๒-๔  
หรืออยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า - ค่อนข้างต่ า  คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับดี-พอใช้  การบริหารจัดการความเสี่ยง
จะอยู่ในระดับเฝ้าระวังและท ากิจกรรมบริหารความเสี่ยง 
 



-๕- 
๖. กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง   

ขั้นตอนที่ ๖  เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง  เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม  ตาม 
แผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕  ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดักเพ่ือเป็นการยืนยันผล  การ
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต
ต่อไป  ออกเป็น  ๓  สี  ได้แก่  สีเขียว  สีเหลือง  สีแดง 

ตำรำงท่ี ๖  ตำรำงจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

๑. การจัดซื้อจัดจ้าง  ขั้นตอนการ  จัดท า
ร่างขอบเขต (TOR) (ค่าความเสี่ยงรวม= 
๒) 

/   

๒. การจัดซื้อจัดจ้าง  ขั้นตอนการก าหนด
ราคากลาง(ค่าความเสี่ยงรวม= ๔) 

 /  

๓. การจัดซื้อจัดจ้าง  ขั้นตอนการตรวจ
การจ้าง  ตรวจ  รับพัสดุ(ค่าความเสี่ยง
รวม= ๔) 

 /  

 สถานะสีเขียว -  ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง  ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 
 สถานะสีเหลือง – เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง  แต่แก้ไขได้ทันท่วงที  ตามมาตรการโครงการกิจกรรมที่
เตรียมไว้  แผนที่ใช้ได้ผล  ความเสี่ยงการทุจริตลดลง  ค่าความเสี่ยงรวมไม่เกินระดับ ๖ 
 สถานะสีแดง - เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้  ควรมีมาตรการนโยบายโครงการ  กิจกรรม  เพิ่มขึ้นแผน
ใช้ไม่ได้ผล  ค่าความเสี่ยงรวมเกินระดับ  ๖ 

๗. จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง  แนวทำงบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
๗.๑  สถานะสีแดง Red  ค่าระดับความเสี่ยงรวม = ๗,๘  และ  ๙  ความเสี่ยงอยู่ในระดับ 

เกินกว่าการยอมรับ  ควรมีแผนมาตรการกิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
  ๗.๒  สถานะสีเหลือง Yellow  ค่าระดับความเสี่ยงรวม = ๔,๕  และ ๖ ความเสี่ยงอยู่ในระดับ  
เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้  ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
  ๗.๓  สถานะสีเขียว  Green  ค่าระดับความเสี่ยงรวม = ๑,๒  และ ๓ ความเสี่ยงอยู่ในระดับ ยัง
ไม่เกิด  ควรเฝ้าระวังต่อเนื่อง 
  ตำรำงท่ี ๗  แนวทำงบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดทุจริต  หรือขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของเทศบำลต ำบลภูเขียว 
ระบุความเสี่ยงด้านการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต 

ค่าประเมินความเสี่ยงรวม แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. การจดัซื้อจัดจา้ง  ขั้นตอนการ  จัดท าร่าง
ขอบเขต (TOR) 

๒ -จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสรมิคณุธรรม  
จริยธรรม  องค์ความรูด้้านการป้องกันการ
ทุจริต  การส่งเสรมิวัฒนธรรมสุจรติใหกับ
บุคลากรในองค์กร 
- การสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันและ
เฝ้าระวัง  การทุจริต  เช่น  พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อเพ่ิมช่องทางการ
ร้องเรียนทุจรติที่มีประสิทธิภาพ  กิจกรรม
เสรมิสร้างความตระหนักรู้ด้านการ
ด าเนินการนโยบายต่อต้านทุจริตแก่คู่สัญญา 

๒. การจัดซื้อจัดจ้าง  ขั้นตอนการก าหนด
ราคากลาง 

๒ 

๓. การจัดซื้อจัดจ้าง  ขั้นตอนการตรวจการ
จ้าง  ตรวจ  รับพัสดุ 

๓ 
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