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ส่วนที่ ๑  

หลักการและเหตุผล 
 
 

๑. หลักการและเหตุผล 

๑.๑  ภาวะการณ์เปลี่ยนแปลงโลกาภิวัฒน์ 

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น า หรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ 
ต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน         
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร การพัฒนาบุคลากร       
ในองค์กร ต้องค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติ ราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ           
การบริหารผลงานและการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขต
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติ
ราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ่  มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัยและมีมาตรฐานและ
สามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบรหิารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๑๑ 
ระบุ ดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ       ในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

 ในการบริหารราชการแนวใหม่  ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติ งาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่ เปลี่ ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์                
ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้อง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ 
ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่ และน ามา ปรับใช้กับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

แผนพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ่  อ าเภอไทรน้อย  จังหวัดนนทบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
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๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ

ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา  มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน    
และกัน “เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนนทบุรี 

 ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนนทบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๑ ธันวาคม  ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงาน ส่วนต าบลที่ดี มี
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยผู้บังคับบัญชาต้องมีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้ง ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ    
ในการปฏิบัติงานของแต่ละต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานคอมพิวเตอร์          
งานด้านช่าง 

๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและ            
สื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนนทบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข           
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้น 
โดยก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา ๓ ปี สอดคล้องตามกรอบ ของแผนอัตราก าลัง    
๓ ปี (รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๓) ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ่ และจัดท าให้ครอบคลุมถึง
พนักงานจ้างต าแหน่งต่าง ๆ ด้วย 
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1.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็น
การวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว 
     ทันต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงาน 
     ที่ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง 
     ภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุน 
     ซึ่งกันและกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ 
     และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการ และ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

๑. ประชาชนให้ความร่วมมือการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลเป็นอย่างดี 

๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตองค์การ 

บริหารส่วนต าบลท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ 
ของประชาชนได้ดี 

๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ระดับปริญญาตรี
และปริญญาโทเพ่ิมขึ้น  

 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ 
     ปัญหาเศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
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1.๕  การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่อยู่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคลที่มีเข้มแข็ง 

๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒.  มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงาน 

 มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น งานการคลัง     
 งานช่างงานสาธารณสุข   

๕.  วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ 
 สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖.  ส านักงานไม่เรียบร้อย ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ  
 ส าหรับ ใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ  
     แข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
 ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ ในชุมชน  
 การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบ 
 กลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ 
 ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลาย 
 จึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การ 
 บริหารส่วนต าบล       

๓.  การอนุมัติงบประมาณล่าช้าเมื่อเปรียบเทียบ 
 กับพ้ืนที่จ านวนประชากร และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ่ จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่
มีคุณภาพ มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย แล ะ
ประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ ่ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

 

 

 

ประเมินผล 
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1.6 วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ่ จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้
ความสามารถ มีความช านาญในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึง
พอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 
 

 1.7 พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 

และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
  2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยเน้นการพัฒนาตนเอง 
  3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์และมีความโปร่งใส 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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 1.8  นโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล 
  1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
  เป้าประสงค์   

(1) วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  

(2) มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  
(3) มีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีก าหนด

สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์    

(1) ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาท้องถิ่น แผนอัตราก าลัง แผนพัฒนาบุคลากร 
และโครงสร้างระบบงานในองค์ให้สอดกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 

(2) จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร
บุคคลทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรและบริหารผลตอบแทน 

(3) มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
(4) จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ

หลัก 
  2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
  เป้าประสงค์  
   (1) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์องค์กร 
   (2) ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
   (1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
   (2) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ 
   (3) พัฒนาศักยภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายอาชีพ 
   (4) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม และจรรยาบรรณขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
   (5) พัฒนาด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การ
ถ่ายทอดความรู้การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
  3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  เป้าประสงค์   
  (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
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  (2) ลดขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร และสามรถน าไปวิเคราะห์เพ่ือวางแผนตัดสินใจใน
การปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ 
  (1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  (2) ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
  (3) เสริมสร้างความรู้ เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบใน
อนาคต 
  4. นโยบายด้านสวัสดิการในองค์กร 
  เป้าประสงค์ 
  (1) เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและความพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร  
  (2) ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
  (3) สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ      
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด และสนับสนุนด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุก
ระดับ 
  กลยุทธ์ 
  (1) ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  (2) ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  (3) ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
  (4) ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  (5) ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 1.8  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 
  ตัวชี้วัด : จ านวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
  เป้าหมาย : อย่างน้อย 1 โครงการต่อคนต่อปี 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
  ตัวชี้วัดที่ 1 : จ านวนโครงการต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วม 
  เป้าหมาย : อย่างน้อย 1 โครงการต่อคนต่อปี 
  ตัวชี้วัดที่ 2 : จ านวนความรู้หรือบทความที่รวบรวมเข้าระบบ KM 
  เป้าหมาย : ส่วนราชการละ 1 เรื่องต่อปี 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมเพื่อวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
  ตัวชี้วัดที่ 1 : จ านวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือได้เข้าร่วมกิจกรรม 
  เป้าหมาย : อย่างน้อย 1 โครงการต่อคนต่อปี 
  ตัวชี้วัดที่ 2 : จ านวนครั้งของการเผยแพร่ค่านิยมและมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
  เป้าหมาย : ส่วนราชการละ 1 ครั้งต่อปี 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อการท างานอย่างมีความสุข 

ตัวชี้วัดที่ 1 : จ านวนโครงการต่อคนต่อปีที่บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ่        
เข้าร่วมกิจกรรม 

  เป้าหมาย : อย่างน้อย 1 โครงการต่อคนต่อปี 
  ตัวชี้วัดที่ 2 : ระดับความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  เป้าหมาย : ร้อยละ 85 ของบุคลากรมีความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

๒.1  วัตถุประสงค์ 

2.๑  เพ่ือให้น าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์กรได้ 
2.๒  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง

ให้เกิดข้ึนกับบุคลากร 
2.๓  เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
2.๔  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงาน 
2.๕  เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
2.๖  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

2.๖.๑  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2.๖.๒  ด้านความรู้และทักษะของงานและต าแหน่ง 
2.๖.๓  ด้านการบริหาร 
2.๖.๔  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
2.๖.๕  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 2.2.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ่ ประกอบด้วย  

2.๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
2.๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
2.๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
2.๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒.2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ่ ทุกคนที่ ได้ เข้ารับการพัฒนา           
การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์    
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

๒.3   ประโยชน์ของแผนพัฒนาบุคลากร  แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับรายบุคคล ระดับหน่วยงาน 
(ส านักงาน/กอง) หรือหัวหน้างาน และระดับองค์กร ดังนี้ 

 ระดับรายบุคคล 

 แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลช่วยปรับปรุง (To Improve) ความสามารถเดิมที่มีอยู่ และปรับปรุง
ผลงานที่บุคคลรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลช่วยให้เกิดการพัฒนา (To Prepare) ในการท างานในต าแหน่งที่สูงขึ้น 
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 ระดับหน่วยงาน (ส านักงาน/กอง) หรือหัวหน้างาน การทดแทนงาน (Work Replacement) 
บุคลากรเกิดทักษะในการท างานหลายด้าน (Multi Skills) ท าให้สามารถท างานทดแทนกันได้ในกรณีที่เจ้าของ
งานเดิมไม่อยู่หรือโอนย้ายไปที่อ่ืน 

 ผลงานของหน่วยงาน (Department Performance) หัวหน้างานที่มีลูกน้องท างานดีมี
ความสามารถท าให้มีการวางแผนบริหารจัดการการท างานได้ดี (ไม่ต้องเสียเวลามากในการจัดการงาน) ซึ่งถือ
เป็นการรักษาสมดุลในการท างานกับชีวิตส่วนตัว ส่งผลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีด้วย หมายความว่า หากหัวหน้า
งานสามารถจัดการงานที่ท าได้เป็นอย่างดี จะท าให้มีเวลามากพอที่จะไปจัดการกับชีวิตส่วนตัวได้ 

 ระดับองค์กร 

 ผลงานขององค์กร (Corporate Performance) การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ท าให้
บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องท าให้สัมฤทธิผลของหน่วยงานเป็นไปตามเป้าหมายซึ่งส่งผลต่อ
ความส าเร็จขององค์กรโดยรวมด้วยเช่นกัน 

 การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร (Corporate Branding) บุคลากรที่มีความสามารถมีส่วนช่วย
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร ในด้านการพัฒนาบุคลากรภายในต่อบุคลากรภายนอก นอกจากนี้ยังมีส่วน
ช่วยให้บุคลากรภายในมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีความรักและผูกพันกับองค์กรด้วย 

 ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องท าให้
บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานที่ดี ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งท าให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันกับ
หน่วยงานภายนอก 

 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (Performance Appraisal) หมายถึงการประเมินความส าเร็จ
ของงาน อันเป็นผลมาจากการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานตลอดรอบการประเมินด้วยวิธีการที่องค์กรก าหนด 
โดยเปรียบเทียบผลงานกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ในแผนการปฏิบัติราชการตามเกณฑ์มาตรฐานผลงานที่
ผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานก าหนดร่วมกันไว้ ตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
จะมาจากการพิจารณาองค์ประกอบหลักของการประเมิน 2 ส่วน ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและ
การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะส าหรับการให้คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ได้จัดกลุ่มระดับคะแนนเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ ต้องปรับปรุง ซึ่งคะแนนของกลุ่ม
ต้องปรับปรุง คือ ผู้ที่ได้คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 60 คะแนนที่ได้มาจากผลรวมของคะแนนการประ เมินผล
สัมฤทธิ์ของงาน กับคะแนนการประเมินพฤติกรรม การปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ทั้ง 2 ส่วน จะน าไปใช้
ประกอบการพิจารณาความดีความชอบของผู้ปฏิบัติงาน และเป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือร่วมกันระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติราชการ ตลอดจนน าไปจัดท าแผนพัฒนาตัว
ผู้ปฏิบัติงานแต่ละราย โดยสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 สมรรถนะ (competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ท าให้บุคลากรสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์กร สมรรถนะหลัก ก าหนดให้ใช้ใน
การประเมินการปฏิบัติราชการ ได้แก่ สมรรถนะหลักข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบลก าหนด ประกอบด้วยสมรรถนะ 5 ด้าน ได้แก่ 

 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) หมายถึง ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าที่ราชการให้
ดี หรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัด 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ กระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากจะท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระท าได้มาก่อน 

2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม ( Integrity) หมายถึง การด ารงตน และ
ประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพและจรรยา
ข้าราชการเพื่อรักษาศักดิ์ศรีแห่งความเป็นข้าราชการ 

 3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) หมายถึง 
ความสนใจใฝ่รู้ การสั่งสมความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยการศึกษา ค้นคว้าและ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติ
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 4. การบริการเป็นเลิศ-การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจและความพยายามของ
ข้าราชการในการบริการต่อประชาชน ข้าราชการ หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 5. การท างานเป็นทีม (Teamwork) หมายถึง ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งของ
ทีมหน่วยงานหรือส่วนราชการ โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก ไม่จ าเป็นต้องมีฐานะหัวหน้าที รวมทั้ง
ความสามารถในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 

 ระดับสมรรถที่องค์กรคดหวัง เป็นระดับสมรรถนะที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินสมรรถนะของ
ข้าราชการ จ าแนกตามประเภทและระดับต าแหน่ง โดยการประเมินสมรรถนะของข้าราชการจะต้องประเมิน
เปรียบเทียบสมรรถนะที่ข้าราชการที่มีอยู่จริงกับเกณฑ์ระดับสมรรถนะที่องค์กรคาดหวัง ส าหรับแต่ละ
สมรรถนะตามตารางระดับความคาดหวังของสมรรถนะ ดังนี้ 

 มาตราวัดระดับการประเมินสมรรถนะ การประเมินสมรรถนะของข้าราชการจะใช้ในการประเมินผล
การปฏิบัติราชการและการให้คะแนนประเมินผลการปฏิบัติราชการในส่วนผลการประเมินพฤติกรรมของการ
ปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ใช้มาตราวัดการประเมินสมรรถนะตามวิธีการพิจารณาสัดส่วนพฤติกรรมที่
แสดงออกต่อพฤติกรรมที่คาดหวัง โดยมาตรวัดแบบนี้ใช้ประเมินว่าผู้รับการประเมินได้แสดงสมรรถนะตามที่
ก าหนดมาน้อยเพียงใด คิดเป็นสัดส่วนมากน้อยอย่างไรเมื่อเทียบกับระดับพฤติกรรมที่คาดหวังซึ่งถ้าผู้รับการ
ประเมินแสดงพฤติกรรมที่คาดหวังมากก็จะได้คะแนนประเมินสูง 

๒.4   เป้าหมายของการพัฒนา 
 2.4.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ่ ประกอบด้วย  

2.๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
2.๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
2.๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
2.๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒.4.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ่ ทุกคนที่ ได้ เข้ารับการพัฒนา           
การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์    
ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี
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แผนงานการพัฒนาบุคลากรในองค์กรในระยะเวลา 3 ปี 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

    การพัฒนาด้านบุคลากร 
    ๑. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานโดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
     -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
     -  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
     -  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
     -  ด้านการบริหาร 
     -  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
    ๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาส 
ศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาต
ให้ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
    ๓. สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มี
โอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

    ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น     
โดยวิธีการ ดังนี้ 
    -  ปฐมนิเทศ 
    -  ฝึกอบรม 
    -  ศึกษาดูงาน 
    -  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 
    -  การสอนงาน/ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
     
 

ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖1-2563 

ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ไทรใหญ่ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
    เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

    การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
    ๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล  
พนักงานจ้าง มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และ       
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
    ๒. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม      
ของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
    ๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
    ๔. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์    
เป็นประมุข วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

    ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
    -  ปฐมนิเทศ 
    -  ฝึกอบรม 
    -  ประชุมเชิง   
ปฏิบัติการ / สัมมนา 
    -  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
    -  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕61-2563 

ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ไทรใหญ่ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
    เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

    การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
    ๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอน  
ในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
    ๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
    ๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
           - สะสาง 
           - สะอาด 
           - สะดวก 
           - สุขลักษณะ 
           - สร้างนิสัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
    -  ปฐมนิเทศ 
    -  ฝึกอบรม 
    -  ประชุมเชิง    
ปฏิบัติการ / สัมมนา 
    -  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
    -  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕61-2563 

ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ไทรใหญ่ 
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2.5 มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

2.5.1 มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี
เงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   2.3.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   2.3.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

2.3.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   2.3.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

2.5.2  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
2.5.๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น 

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 

2.6 มาตรการด าเนินการทางวินัย  

2.6.๑  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัย 
ไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหาร     
ส่วนต าบลทราบ 

2.6.๒ มีมาตรการการรักษาวินัย ในมาตรการที่ประกาศเป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง คือ  
๒.6.2.1  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒ .6.๒.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่

นอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.6.2.3  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชน

หรือองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.6.2.4  การทะเลาะวิวาท 
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ส่วนที่ ๓ 
เครื่องมือขั้นตอนการจัดทาแผนพัฒนาบุคลากรและกลุ่มเป้าหมาย 

****************************** 
 

๒.๑ ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร  
 ๑. การฝึกอบรมในห้องเรียน เน้นการเรียนรู้จากผู้เรียนหลากหลายกลุ่มงาน/ต าแหน่งงาน โดยให้ส านัก
ฝึกอบรมทาหน้าที่ด าเนินการจัดอบรมให้หรือหน่วยงานด าเนินการจัดอบรมเอง หรือส่งบุคลากรไปฝึกกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอกที่เหมาะสม วิธีนี้ควรพิจารณาความจ าเป็นอย่างเหมาะสม การส่งบุคลากรไปฝึกอบรมควร
เป็นเรื่องที่ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการสอนงาน หรือฝึกปฏิบัติในขณะท างานได้เองเครื่องมืออ่ืนๆที่
ไม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน  
 ๒. การสอนงาน เน้นอธิบายรายละเอียดของงาน ไม่จ าเป็นจะต้องอยู่ในที่ปฏิบัติงานเท่านั้น อาจจะเป็น
การสอนนอกพ้ืนที่ปฏิบัติงานประจ าโดยส่วนใหญ่หัวหน้างานโดยตรงจะท าหน้าที่สอนงานให้กับบุคลากร  
 ๓. การฝึกอบรมในขณะทางาน เน้นการฝึกในการปฏิบัติงานจริงโดยมีผู้สอนที่เป็นหัวหน้างานหรือ
บุคคล   ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่จะต้องติดตามเพ่ืออธิบายและชี้แนะซึ่งเครื่องมือนี้จะเกิดประโยชน์ได้ถ้าใช้
คู่กับการสอนงาน  
 ๔. โปรแกรมพี่เลี้ยง เน้นพัฒนาเรื่องจิตใจ การปรับตัว การท างานร่วมกับผู้อ่ืนภายในองค์กร บางแห่ง
เรียก Buddy Program ซึ่งบุคลากรจะมีพ่ีเลี้ยงที่ได้รับคัดเลือกให้ดูแลเอาใจใส่และพูดคุยกับบุคลากรอย่างเป็น
ทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้  
 ๕. การเพิ่มคุณค่าในงาน เน้นการมอบหมายงานที่ยาก หรือท้าทายมากขึ้นต้องใช้ความคิดริเริ่ม การคิด
เชิงวิเคราะห์ การวางแผนงานมากกว่าเดิม เนื่องจากเป็นงานที่แตกต่างจากงานเดิมที่เคยปฏิบัติ  
 ๖. การเพิ่มปริมาณงาน เน้นการมอบหมายงานที่มากขึ้น เป็นงานที่มีข้ันตอนงานคล้ายกับงานเดิมที่เคย
ปฏิบัติหรืออาจจะเป็นงานที่แตกต่างจากเดิมที่เคยปฏิบัติ แต่งานที่ได้รับมอบหมายจะไม่ยากหรือไม่ต้องใช้
ความคิดเชิงวิเคราะห์มากนัก  
 ๗. การมอบหมายงาน เน้นการกระจายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบและอ านาจการตัดสินใจภายใน
ขอบเขตที่ก าหนดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปปฏิบัติแทน ซึ่งงานที่มอบหมายส่วนใหญ่จะเป็นงานที่มีลักษณะเป็นงาน
ประจ า  
 ๘. การหมุนเวียนงาน เน้นให้บุคลากรเวียนงานจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งเพ่ือเรียนงานนั้น ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยส่วนใหญ่มักใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรให้มีความรู้
หลากหลาย  
 ๙. การให้คาปรึกษาแนะน า เน้นการให้ค าปรึกษาแนะนาเมื่อบุคลากรมีปัญหาที่เกิดขึ้นจากงาน             
ที่รับผิดชอบ หัวหน้างานจะต้องท าหน้าที่ให้แนวทาง เคล็ดลับ และวิธีการเพ่ือให้บุคลากรสามารถแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนนั้นได้  
 ๑๐. การติดตาม/สังเกต เน้นการเรียนรู้ งานจากการเลียนแบบ และการติดตามหัวหน้างานหรือผู้รู้ใน
งานนั้นๆ เป็นเครื่องมือที่ไม่ต้องใช้เวลามากนักในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร เนื่องจากบุคลากรจะต้อง
ท าหน้าที่สังเกตติดตามพฤติกรรมของหัวหน้างาน  
 ๑๑. การทากิจกรรม เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น ไม่ต้องมีระยะเวลาหรือขั้นตอนการ
ด าเนินงานมากนัก ความส าเร็จของเครื่องมือดังกล่าวนี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรในการรับผิดชอบ
กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  
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 ๑๒. การเรียนรู้ด้วยตนเอง เน้นการฝึกฝนปฏิบัติด้วยตนเองจากแหล่ง/ช่องทางการเรียนรู้ต่างๆ เช่น      
อ่านหนังสือ หรือศึกษาระบบงานจาก Work Instruction หรือค้นคว้าข้อมูลผ่าน ทาง Internet หรือเรียนรู้จาก     
e-Learning หรือสอบถามผู้รู้เป็นต้น  
 ๑๓. การเป็นวิทยากรภายใน เน้นการสร้างบุคลากรที่มีความสามารถในการถ่ายทอด รักการสอน และ
มีความรู้ ในเรื่องที่จะสอน โดยมอบหมายให้บุคคลเหล่านี้เป็นวิทยากรภายในองค์กรทาหน้าที่จัดอบรมให้
บุคลากรในหน่วยงานต่างๆ  
 ๑๔. การดูงานนอกสถานที่ เน้นการดูระบบและขั้นตอนงานจากองค์กรที่เป็นตัวอย่าง (Best Practice)   
ในเรื่องที่ต้องการดูงาน เพ่ือให้บุคลากรเห็นแนวคิดและหลักปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จ อันน าไปสู่การปรับใช้ใน
องค์กรต่อไป  
 ๑๕. การให้ข้อมูลป้อนกลับ เน้นการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและแจ้งผลหรือให้ข้อมูลป้อนกลับแก่
บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและความสามารถในการท างาน  
 ๑๖. การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ เน้นการฝึกปฏิบัติจริงกับผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ในเรื่องนั้น เป็น
การฝึกอบรมภายนอกสถานที่ หรือการเชิญผู้เชี่ยวชาญให้เข้ามาฝึกงานกับบุคลากร  
 ๑๗. การเปรียบเทียบกับคู่แข่ง/ คู่เปรียบเทียบ เน้นการนาตัวอย่างของขั้นตอน หรือระบบงานจาก
องค์กรอื่นที่เป็นตัวอย่าง มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับขั้นตอนหรือระบบงาน ปัจจุบัน เพ่ือกระตุ้นจูงใจบุคลากรให้
เห็นถึงสถานะของหน่วยงานเทียบกับองค์การที่เป็นตัวอย่าง 
 ๑๘. การประชุม/สัมมนา เน้นการพูดคุยระดมความคิดเห็นของทีมงานให้เกิดการแลกเปลี่ยนมุมมอง        
ที่หลากหลาย ผู้น าการประชุม/สัมมนา จึงมีบทบาทส าคัญมากในการกระตุ้น จูงใจ ให้ผู้เข้าร่วมประชุม/สัมมนา
น าเสนอความคิดเห็นร่วมกัน  
 ๑๙. การให้ทุนการศึกษา เน้นการให้ทุนการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ประสบการณ์มากขึ้นจาก
อาจารย์ผู้สอน รวมถึงการสร้างเครือข่ายกับผู้เรียนด้วยกัน ซึ่งบุคคลที่ได้รับทุนจะต้องใช้เวลาการท างานหรือ
เวลาส่วนตัว     ในการขอรับทุนจากองค์กร  
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จาเป็นของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น        
(ฉบับที ่๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗  
 ๑. ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
     ๑.๑ ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจานวน ๒๑ ด้าน ดังนี้  
  ๑.๑.๑ ความรู้ที่จ าเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ)  
  ๑.๑.๒ ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ)  
  ๑.๑.๓ ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ     
พระเจ้าอยู่หัว (รัชการที่ 9)  
  ๑.๑.๔ ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน  
  ๑.๑.๕ ความรู้เรื่องการจัดการความรู้  
  ๑.๑.๖ ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์  
  ๑.๑.๗ ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล  
  ๑.๑.๘ ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร  
  ๑.๑.๙ ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ เช่น การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA), 
การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ  
  ๑.๑.๑๐ ความรู้เรื่องการทางบการเงินและงบประมาณ  
  ๑.๑.๑๑ ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)  
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  ๑.๑.๑๒ ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง  
  ๑.๑.๑๓ ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี  
  ๑.๑.๑๔ ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ  
  ๑.๑.๑๕ ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  ๑.๑.๑๖ ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร  
  ๑.๑.๑๗ ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  
  ๑.๑.๑๘ ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่  
  ๑.๑.๑๙ ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ  
  ๑.๑.๒๐ ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟต์แวร์ (Software)  
    และเน็ตเวิร์ค (Network)  
  ๑.๑.๒๑ ความรู้เรื่องบรรณารักษ์  
     ๑.๒ การก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจาสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี ้ 
  ๑.๒.๑ สายงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจาสายงานไว้อย่าง
น้อยสายงานละ ๗ ด้าน  
  ๑.๒.๒ สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้
อย่างน้อยสายงานละ ๗ ด้าน  
  ๑.๒.๓ สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจาสายงานไว้อย่าง
น้อยสายงานละ ๕ ด้าน  
  ๑.๒.๔ สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง
น้อยสายงานละ ๓ ด้าน  
     ๑.๓ การก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความรู้ที่จาเป็นในงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก าหนด  
 ๒. ทักษะท่ีจ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
     ๒.๑ ทักษะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจานวน ๙ ด้าน ดังนี้  
  ๒.๑.๑ ทักษะการบริหารข้อมูล  
  ๒.๑.๒ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
  ๒.๑.๓ ทักษะการประสานงาน  
  ๒.๑.๔ ทักษะในการสืบสวน  
  ๒.๑.๕ ทักษะการบริหารโครงการ  
  ๒.๑.๖ ทักษะในการสื่อสาร การนาเสนอ และถ่ายทอดความรู้  
  ๒.๑.๗ ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน  
  ๒.๑.๘ ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  
  ๒.๑.๙ ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์  
     ๒.๒ การก าหนดทักษะที่จาเป็นประจาสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี ้ 
  ๒.๒.๑ สายงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจาสายงานไว้ อย่าง
น้อยสายงานละ ๔ ด้าน  
  ๒.๒.๒ สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ให้ก าหนดทักษะที่จาเป็นประจาสายงานไว้
อย่างน้อยสายงานละ ๔ ด้าน  
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  ๒.๒.๓ สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้ก าหนดทักษะที่จาเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง
น้อยสายงานละ ๓ ด้าน  
  ๒.๒.๔ สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดทักษะที่จาเป็นประจ าสายงานไว้อย่างน้อย
สายงานละ ๓ ด้าน  
     ๒.๓ การก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับทักษะที่จาเป็นในงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก าหนด  
 ๓. สมรรถนะท่ีจ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
     ๓.๑ สมรรถนะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกเป็น ๓ ประเภท ดังนี้  
  ๓.๑.๑ สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและระดับต าแหน่งจาเป็น
ต้องมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ประกอบด้วย ๕ สมรรถนะ ดังนี้  
   ๓.๑.๑.๑ การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
   ๓.๑.๑.๒ การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม  
   ๓.๑.๑.๓ ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
   ๓.๑.๑.๔ การบริการเป็นเลิศ  
   ๓.๑.๑.๕ การทางานเป็นทีม  
           ๓.๑.๒ สมรรถนะประจาผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการในต าแหน่งประเภทบริหาร
และอ านวยการ ซึ่งต้องกากับดูแลทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจาเป็นต้องมีในฐานะผู้น าที่มีประสิทธิภาพเพ่ือน า
ทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ๔ สมรรถนะ ดังนี้  
   ๓.๑.๒.๑ การเป็นผู้นาในการเปลี่ยนแปลง  
   ๓.๑.๒.๒ ความสามารถในการเป็นผู้นา  
   ๓.๑.๒.๓ ความสามารถในการพัฒนาคน  
   ๓.๑.๒.๔ การคิดเชิงกลยุทธ์  
          ๓.๑.๓ สมรรถนะประจ าสายงาน หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะสาหรับประเภทและ
ระดับต าแหน่งในสายงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งในสายงานนั้น สามารถ
ปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ประกอบด้วย ๒๒ สมรรถนะ ดังนี้  
   ๓.๑.๓.๑ การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
   ๓.๑.๓.๒ การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ  
   ๓.๑.๓.๓ การแก้ปัญหาและดาเนินการเชิงรุก  
   ๓.๑.๓.๔ การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล  
   ๓.๑.๓.๕ การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์  
   ๓.๑.๓.๖ การคิดวิเคราะห์  
   ๓.๑.๓.๗ การบริหารความเสี่ยง  
   ๓.๑.๓.๘ การบริหารทรัพยากร  
   ๓.๑.๓.๙ การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  
   ๓.๑.๓.๑๐ การยึดมั่นในหลักเกณฑ ์ 
   ๓.๑.๓.๑๑ การวางแผนและการจัดการ  
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   ๓.๑.๓.๑๒ การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
   ๓.๑.๓.๑๓ การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน  
   ๓.๑.๓.๑๔ การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  
   ๓.๑.๓.๑๕ การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์  
   ๓.๑.๓.๑๖ ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์  
   ๓.๑.๓.๑๗ ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น  
   ๓.๑.๓.๑๘ ความคิดสร้างสรรค์  
   ๓.๑.๓.๑๙ ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  
   ๓.๑.๓.๒๐ จิตสานึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
   ๓.๑.๓.๒๑ ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
   ๓.๑.๓.๒๒ สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น  
  ๓.๒ การก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มี
ดังนี้  
   ๓.๒.๑ สมรรถนะหลัก ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จาเป็นประจ าสายงานในทุกประเภท
และระดับต าแหน่งทั้ง ๕ สมรรถนะ  
   ๓.๒.๒ สมรรถนะประจาผู้บริหาร ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานใน
ต าแหน่งประเภทบริหารและอ านวยการ ทั้ง ๔ สมรรถนะ  
   ๓.๒.๓ สมรรถนะประจาสายงาน ให้ก าหนดเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานใน
ทุกประเภทและระดับต าแหน่งไว้อย่างน้อยสายงานละ ๓ สมรรถนะ  
   ๓.๓ การก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะที่จ าเป็นใน
งานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด  
ข้นตอนที่ ๓ การก าหนดเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร น าผลการประเมินปรึกษาผู้บังคับบัญชา เมื่อท าการ
ประเมินตนเองแล้ว บุคลากรต้องน าผลการประเมินมาพูดคุยกับผู้บังคับบัญชาโดยตรงเพ่ือปรึกษาหารือและหา
ความจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของตนซึ่งจะต้องก าหนดประเด็นที่ควรพัฒนาตนเองและควรก าหนด
เป้าหมายในการทางานหน้าที่ความรับผิดชอบในปัจจุบัน จุดแข็งและจุดอ่อนของตน ระยะเวลาในการพัฒนา 
งบประมาณที่ต้องใช้ และโอกาสการเรียนรู้ที่ผู้บังคับบัญชาสามารถช่วยเหลือได้ เพ่ือก าหนดวิธีการพัฒนา
สมรรถนะของตนเองที่ต่ ากว่าความคาดหวังโดยนาข้อมูลไปกรอกลงในแบบฟอร์มการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
และผู้บังคับบัญชาควรมีการทบทวนแนวทางการพัฒนาและให้คาปรึกษาแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาบุคลากรด้วยเครื่องมือการพัฒนาอ่ืนที่ไม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน  (Non - Classroom Training) 
ก่อนในเบื้องต้น เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากร ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  
ข้นตอนที่ ๔ การจัดทาแผนพัฒนารายบุคคล การสรุปผลและการน าไปปฏิบัติเป็นการสรุปข้อมูลที่บุคลากรได้
ปรึกษาหารือกับผู้บังคับบัญชาซึ่งจะมีการทบทวนหรือปรับเปลี่ยนข้อมูลใหม่ให้ครบสมบูรณ์แล้วจัดท าเป็น
แผนพัฒนาตนเองขึ้น โดยนาข้อมูลที่ได้ไปกรอกลงในแบบฟอร์มแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  บุคลากรและ
ผู้บังคับบัญชาต้องลงนามร่วมกันในแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลเพ่ือใช้เป็นข้อตกลงร่วมกันโดยให้บุคลากรเก็บ
ต้นฉบับของแผนไว้และส่งส าเนาให้ผู้บังคับบัญชา จากนั้นบุคลากรต้องด าเนินการตามแผนพัฒนาที่ก าหนดและ
ปรึกษาหารือ หรือรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาให้ทราบเป็นระยะ ๆ จากผลการประเมินความสามารถของ
บุคลากรจะท าให้ผู้บังคับบัญชาทราบว่าความสามารถใดเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง ซ่ึงผู้บังคับบัญชา
จะต้องเลือกจุดอ่อนนี้มาพัฒนาก่อน ไม่เกิน ๓ ข้อ จากนั้นจึงก าหนดเครื่องมือในการพัฒนา (Development 
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Tools) ข้อละไม่เกิน ๓ เครื่องมือ นอกจากจะก าหนดเครื่องมือแล้วยังต้องก าหนดระยะเวลาการพัฒนาไว้ด้วย 
ตามแบบฟอร์มประเมินความสามารถรายบุคคลเพื่อการพัฒนาบุคลากร  
ข้นตอนที่ ๕ การพูดคุยแผนการพัฒนากับบุคลากร การพูดคุยแผนการพัฒนากับบุคลากรหรือที่เรียกว่าการให้
ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้
รับทราบแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล รวมทั้งโน้มน้าวและจูงใจให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตาม
เครื่องมือการพัฒนาความสามารถท่ีก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
ขั้นตอนที่ ๖ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร การติดตามและทบทวน หลังจากที่บุคลากรได้น าแผน
ไปปฏิบัติระยะหนึ่งแล้ว ควรมีการทบทวนแผนพัฒนาตนเองที่ก าหนดขึ้น โดยบุคลากรต้องพูดคุยกับ
ผู้บังคับบัญชาเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุก ๖ เดือนเพ่ือเป็นการตรวจสอบความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น เพ่ือน าไปสู่การปรับแผนพัฒนาตนเองแล้วด าเนินการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะและ
พัฒนาจุดแข็งของตน      ให้ดียิ่งขึ้น ขั้นตอนนี้จะเกิดขึ้นหลังจากผู้บังคับบัญชาและบุคลากรปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลที่ก าหนดขึ้นแล้ว โดยผู้บังคับบัญชาจะต้องท าหน้าที่ในการติดตามผลการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรตามแบบฟอร์มติดตามการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  : ส าหรับ
ผู้บังคับบัญชา  
ขั้นตอนที่ ๗ การรายงานผล ในการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลนั้น ให้จัดท าปีละ ๒ ครั้ง ตามรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ และเม่ือสิ้นรอบการประเมินแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ่//งานบริหาร
ทั่วไปต้องรวบรวมและประมวลผลข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลของข้าราชการในสังกัดลงในแบบ
รายงานผลการพัฒนารายบุคคลตามแบบฟอร์ม โดยน าข้อมูลการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลรวบรวมสรุปเสนอ
ผู้บริหารผ่านคณะกรรมจัดท าแผนพัฒนาบุคคลภายในวันที่ ๓๐ กันยายน ของทุกปี เพียงครั้งเดียว 
 
๒.๓ กลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนา จ านวนบุคลากร (พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง) จานวน 95 คน 
 

ส านักงานปลัดฯ จ านวน 18  คน 
ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นางสาวนิจยา  เลิศบุรุษ รองปลัด อบต.ไทรใหญ่ 
2. พ.จ.อ.เสริมสินธุ์  วิพัฒน์ครุฑ เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
3. นายอภินันท์  วังพฤกษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. นายอนันต์  ค าสิงห์ พนักงานขับรถยนต์ 
5. นายตรัณ  เกตวาธิมาตร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
6. นายอลงกต  ยอดเพ็ชร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
7. นายอมรเทพ  สิลาไกรลาส ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
8. นางสาวสุภาวดี  คงจีน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
9. นายวสันต์  เย็นประเสริฐ ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
10. นายฤทธิศักดิ์  ทิพย์มา ผู้ช่วยนิติกร 
11. นายธงชัย  ปรีดา คนงานทั่วไป 
12. นางสุรัช  เจริญพันธ์ คนงานทั่วไป 
13. นางสาวศิวาพร  เจษฎางค์กูร ณ อยุธยา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
14. นายกิจติ  วงค์ประดิษฐ์ คนงานทั่วไป 
15. นายเกียรติชัย  เบญจธรรมรัตน์ คนงานทั่วไป 
16. นายอนันตศักดิ์  พิมเสน คนงานทั่วไป 
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17. นางสาวสมฤทัย  ซินถวัลย์ คนงานทั่วไป 
18. นายจักรพันธ์   เดชด ี คนงานทั่วไป 
กองคลัง จ านวน 16 คน 
1. นางสาวดวงกมล   ก๊กอ้ึง ผู้อ านวยการกองคลัง 
2. นางสาวรัตนา  มานิโช หัวหน้าฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินฯ 
3. นางทศันีย์  สระแก้ว หัวหน้าฝ่ายการเงิน 
4. นายนิพิฐพนธ์  แสนพงษ์ หัวหน้าฝ่ายจัดเก็บฯ 
5. นางสาวจุฑามาส  พันธุ์พราน นักวิชาการเงินและบัญชี 
6. นางสาวอุบลรัตน์  ดาวสอน นักวิชาการพัสดุ 
7. นางสาวณมณฑ์  นทีกุลเจริญ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
8. นางสาววาศินี  ศรีพุฒ ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 
9. นางสาวปทุมวดี  ภูมิน้อย ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 
10. นางสาวสุรีย์  ยิ้มไทร ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บฯ 
11. นางสาวมาลี  แก้วเกิด ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บฯ 
12. นางวิภาภรณ์  ภู่มาลี ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 
13. นางสาวพิมลวรรณ  มานะกิจ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
14. นายวันชัย  นิมา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
15. นายพัชรพล  พันธ์การ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
16. นางสาวอรจิรา  บุญชอบ คนงานทั่วไป 
กองช่าง จ านวน 10 คน 
1. นายธีรพงศ์  ยันตะศิริ ผู้อ านวยการกองช่าง 
2. นายปรเมศวร์  สดใส หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง 
3. นายรณรงค์  คุระจอก นายช่างโยธา 
4. นางสาวเจมจิรา  เมืองแพน เจ้าพนักงานธุรการ 
5. นางสาวขนิษฐา  ยิ้มไทร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
6. นายยุทธศักดิ์  วงศร ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
7. นายวิชัย  นิมา พนักงานขับเครื่องจักรกลฯ 
8. นายนิวัฒน์  ศิริราษฎร์ตระกูล ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
9. นางสาวอุมารินทร์  โพธิ์ทอง ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
10. นางสาวปิยนัฐ  วิเศษสิงห์ คนงานทั่วไป 
กองส่งเสริมการเกษตร จ านวน 1 คน 
นายไกรฤกษ์  แก้วเรือง คนงานทั่วไป 
กองสวัสดิการสังคม จ านวน 3 คน 
1. นายปวินท์  สันติกฤษณเลิศ หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม 
2. นางสาวจันทิมา  วงษ์วาล นักพัฒนาชุมชน 
3. นางสาวเบญจวรรณ  ชูจิตรสกุล ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จ านวน 10 คน 
1. นางสาวฉัตรฑริกา  กิจแสงทอง นักวิชาการสาธารณสุข 
2. นางสาวสรัญญา  แสนผ่อง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
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3. นายประเวศ  แป้นเพ็ชร คนงานประจ ารถขยะ 
4. นายบุญรอด  รอบคอบ คนงานทั่วไป 
5. นายอิทธิกร  นุชศรี คนงานประจ ารถขยะ 
6. นายวัฒน์ธนาพล  ศรีสมชยั คนงานประจ ารถขยะ 
7. นายสะอาด  งามข า คนงานประจ ารถขยะ 
8. นายไพลวัลย์  เย็นเพ็ชร คนงานทั่วไป 
9. นายดวง  ศรีพนม คนงานประจ ารถขยะ 
10. นายนพดล  เย็นจิตร คนงานประจ ารถขยะ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 37 คน 
1. นางสาวนฤมล  เกียรติด าเนินงาม เจ้าพนักงานธุรการ 
2. นางณภัค  แสงชัน ครู คศ.1 
3. นางพิกุลแก้ว  จันทร์สว่าง ครู คศ.1 
4. นางณัชชา  ฤทธิเรือง ครู คศ.1 
5. นายกิตติพันธ์  ชัยสิทธิด ารงสุข ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
6. นางสาวนันทิดา  เชิญผึ้ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
7. นางสาวสิริลักษณ์  ถินค าไสย์ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(คุณวุฒิ) 
8. นางสาวพมลกร  เนื่องสุมาร ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
9. นางสาวรุ้งตะวัน  บุญเพชร ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(คุณวุฒิ) 
10. นางสาวธนพร  แว่นสอน ผู้ดูแลเด็ก 
11. นางสาวอัมพวัน  แสงชัน ผู้ดูแลเด็ก 
12. นางสาวพัชรี  อนุรักษ์ ผู้ดูแลเด็ก 
13. นางสาววันดี  เลี่ยมอยู่ คนงานทั่วไป 
14. นางสาวสุรางคณา  แก้วจ าปา คนงานทั่วไป 
15. นายไพรสันต์  แซ่จิว คนงานทั่วไป 
16. นางปราณี  อารักคิด ผู้ดูแลเด็ก 
17. นางสาววรรณะศิริ  ตาดคร้าม ผู้ดูแลเด็ก 
18. นางสาวองุ่น  เลี่ยมอยู่ คนงานทั่วไป 
19. นางสาวพัณณิตา  ภู่มาลี ผู้ดูแลเด็ก 
20. นางสาวสุพัตรา  ชาวป่า ผู้ดูแลเด็ก 
21. นางสาวยุพดี  สนประเสริฐ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
22. นางสาวอัญชลี  ต้นศร ี ผู้ดูแลเด็ก 
23. นางสาวเสาวลักษณ์  โกสุมพันธุ์ ผู้ดูแลเด็ก 
24. นางสาวสุภาภรณ์  กวนบ้านสุ่ย ผู้ดูแลเด็ก 
25. นายคงศักดิ์  ชุ่มสุวรรณ ผู้ดูแลเด็ก 
26. นางสาวดรัลพร  พลูคูณ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
27. นางสาวพรพิมล  หุ่นยนต์ ผู้ดูแลเด็ก 
28. นางสาวกาญจนา แดงเดช ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
29. นางพัชรี ศรีนาค ผู้ดูแลเด็ก 
30. นางสาวประไพ เจริญพันธ์ ผู้ดูแลเด็ก 
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31. นางสาวกนกวรรณ นราแหวว ผู้ดูแลเด็ก 
32. นางสาวรัตนา อ่ ายิ้ม ผู้ดูแลเด็ก 
33. นางสาวกฤษติญาภรณ์  ขุนประเสริฐ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
34. นางสาววรรณวิสา  ทองสง่า ผู้ดูแลเด็ก 
35. นางสาวกฤษณา  เสนีวาสน์ ผู้ดูแลเด็ก 
36. ว่าที่ร้อยตรีหญิงสุภาพร  เจริญพันธ์ คนงานทั่วไป 
37. นางสาวอุษณี  มานะกิจ คนงานทั่วไป 
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ส่วนที ่๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

******************************* 
วิธีการพัฒนา 

           วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ่
ก าหนดวิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการโดยใช้วิธีดังนี้ 

๑. วิธีการด าเนินการ 

  ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
  ๑.๒ การฝึกอบรม 
  ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
  ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ า เดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
  ๑.๕ การสอนงานการให้ค าปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

๒. แนวทางการด าเนินการ 

  การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ไทรใหญ่ นอกจากมีวิธีการด าเนินการตามข้อ ๑ แล้วแนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการไว้ ๓ แนวทางดังนี้ 

๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการโดย

องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล

ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ่เป็นผู้ด าเนินการ 

๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – 2563  ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม  ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน  
๒๕63 

๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  

                    องค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ่จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน 
ในการปฏิบัติราชการหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ    
ของงานในแต่ละต าแหน่งหลักสูตรด้านการบริหารหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการต่าง  ๆ     
ในส่วนที่ ๕ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑ แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓ ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

 

การด าเนินการโดยอาจด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วย
ราชการอ่ืนหรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงานการให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา (แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61-2563 ) 

องค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ่ อ าเภอไทรน้อย จังหวดันนทบุรี 
 

๑. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถปุระสงค ์ การด าเนนิการ จ านวนคน 
ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑ 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนายก อบต. หรอื 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีทักษะความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 

 

  
 

๒ 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับรองนายก อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีทักษะความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 

2 
 
 

 

  
 

๓ 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการนายก 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเลขานุการ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบรหิารงานมาก
ยิ่งข้ึน 
 

เลขานุการนายกองค์การบรหิาร 
ส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม        
1 ครั้ง/ป ี
 
 

๑ 
 
 

 

  
 

๔ หลักสตูรเกีย่วกับประธานสภา อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งข้ึน 
 

ประธานสภาองค์การบริหาร     
ส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม        
๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ จ านวนคน 
ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๕ 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับรองประธานสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งข้ึน 
 

รองประธานสภาองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม         
๑ ครั้ง/ป ี
 

2 
 
 
 

  
 

6 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับรองประธานสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งข้ึน 
 

รองประธานสภาองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม         
๑ ครั้ง/ป ี
 

2 
 
 
 

  
 

7 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของเลขานุการ
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล ใหม้ีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบรหิารงานมาก
ยิ่งข้ึน 
 

เลขานุการสภาองค์การบริหาร    
ส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม        
๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 
 
 

  
 

8 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภา อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีทักษะความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 

สมาชิกสภาองค์การบรหิาร        
ส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม        
๑ ครั้ง/ป ี
 

22 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 



แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  พ . ศ .  2 5 6 1 - 2 5 6 3  | 30 
 

2. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ จ านวนคน 
ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

1 หลักสตูรกลยุทธการบริหารของ   
นักบริหารงาน อปท. 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วน ได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ี ท่ีรับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 
 

นักบริหารงานท่ัวไป 
(ต าแหน่งหัวหน้าส่วน/ฝ่าย) 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

7 
 
 
 

  
 

2 หลักสตูรผู้อ านวยการกอง ของ อบต. 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วน ได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ี ท่ีรับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 
 

นักบริหารงานท่ัวไป 
(ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง) 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

7 
 
 
 

  
 

3 หลักสตูรนักบริหารงานทั่วไป 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วน ได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ี ท่ีรับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 
 

นักบริหารงานท่ัวไป 
(ต าแหน่งหัวหน้าส านัก/ฝ่าย) 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 

5 
 
 

 

  
 

4 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วน ได้มีความรู้ทักษะความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ี ท่ีรับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 
 

นักบริหารงานช่าง 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 

6 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ จ านวนคน 
ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

5 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอืน่ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบั ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

4 
 
 
 

  
 

6 
 

 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคล 
หรือ หลักสตูรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบั ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

3 
 
 
 

  
 

7 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนิติกร หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

2 
 
 
 

  
 

8 
 

หลักสตูรเกีย่วกับ เจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

10 
 
 
 

  
 

9 หลักสตูรเกีย่วกับ เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

6 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ จ านวนคน 
ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

10 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานคลัง
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

นักบริหารงานคลัง 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

5 
 
 
 

  
 

11 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

4 
 
 
 

  
 

12 หลักสตูรเกีย่วกับ เจ้าพนักงาน 
การเงินและบัญชี หรือหลักสตูรอืน่ 
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

4   
 

13 หลักสตูรเกีย่วกับ เจ้าพนักงาน 
จัดเก็บรายได้ หรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

4   
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ จ านวนคน 
ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

14 หลักสตูรเกีย่วกับ เจ้าพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

4   
 

15 หลักสตูรเกีย่วกับวิศวกรโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

4   
 

16 หลักสตูรเกีย่วกับวิศวกรโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

4   
 

17 หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธา  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

4   
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ จ านวนคน 
ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

18 หลักสตูรเกีย่วกับสถาปนิก 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

2   
 

19 หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างไฟฟ้า 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

2   
 

20 หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

4   
 

21 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน 
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

2   
 

22 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน 
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

2   
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ จ านวนคน 
ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

23 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สุขาภิบาล หรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

10   
 

24 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ 
ส่งเสริมสุขภาพ หรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

2   
 

25 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน 
การศึกษา หรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

6   
 

26 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

6   
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ จ านวนคน 
ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

27 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม หรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

3   
 

28 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

3   
 

29 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
เกษตร หรือหลักสตูรอื่นที่เกีย่วข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
หัวหน้าส่วน ได้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ี ท่ีรับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานเกษตร 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

2   
 

30 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเกษตร 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

2   
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ จ านวนคน 
ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

31 หลักสตูรครูผูดู้แลเด็ก 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

10   
 

32 หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กเล็ก 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานจ้าง 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

26   
 

33 หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงานจ้าง 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

40   
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ส่วนที่ ๕ 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 

************************ 

Idp -5 
 

 

 

 

 

 
ร้อยละของข้าราชการ  พนักงานจ้าง ที่ได้รับการพัฒนารายบุคคล  =  จ านวนผู้ที่ได้รับการพัฒนาตามแผนX๑๐๐  
            จ านวนข้าราชการในหน่วยงานรวมทั้งหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล าดับ ประเภท/ระดับต าแหน่ง 
จ านวนข้าราชการ

ในหน่วยงานทั้งหมด 
จ านวนผู้ที่ได้รับการ

พัฒนา 
จ านวนผู้ที่ไม่ได้
รับการพัฒนา 

๑ บริหารท้องถิ่น  3   
๒ อ านวยการท้องถิ่น  5   
๓ สายวิชาการ  4   
๔ สายทัว่ไป  6   
๕ พนักงานจ้างตามภารกิจ  31   
๖ พนักงานจ้างทั่วไป  46   

รวม  95   
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 

 
ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 

      
 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

     
     
     
     
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 
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Idp -3 
แบบติดตามการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) : สาหรับผู้บังคับบัญชา 

ชื่อผู้มีโอกาสพัฒนา 
สิ่งที่ต้องปรับปรุง/

พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือการพัฒนา 

ระยะเวลา 
เริ่มต้น – สิ้นสุด 

 ก าหนดด าเนินการ
(ใหม่) 

หมายเหตุ 
ด าเนินการ ไม่ได้ด าเนินการ 

        
        
        
        
        
        
 

 
ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 

      
 

 
Idp -4 

แบบรายงานผลการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) 
 

พฤติกรรมที่คาดหวัง เป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
รอบ 1 รอบ 2 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 

 
ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 

น.ส.นิจยา เลิศบุรุษ รองปลัด ส านักงานปลัดฯ นายฉลวย ขันจ านงค์ นายก อบต. อบต.ไทรใหญ่ 
 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการเป็นผู้น า   การมอบหมายงาน/โครงการ /สภาวะผู้น า 
 การวางกลยุทธภ์าครฐั    
 ความรู้เรื่องกฎหมายอื่น   อบรมหลกัสูตร กฎหมายต่างๆ 
 วิสัยทัศน์    
 การควบคุมตนเองการ    
 บริหารความขัดแย้ง   การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ 

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มตน้-สิ้นสุด) 

สอน
งาน 

โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง การมอบหมายงาน/โครงการ /สภาวะผู้น า        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ อบรมหลักสูตร กฎหมายต่างๆ        2562-2563 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นายนรินทร์ นารีเลิศ ปลัดฯ ส านักงานปลัดฯ นายฉลวย ขันจ านงค์ นายก อบต. อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการเป็นผู้น า    
 การวางกลยุทธ์ภาครัฐ    
 ความรู้เรื่องกฎหมายอ่ืน    
 วิสัยทัศน์    
 การควบคุมตนเองการ    
 บริหารความขัดแย้ง   การเจรจาไกล่เกลี่ยความขัดแย้ง 

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง การเจรจาไกล่เกลี่ยความขัดแย้ง        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ          
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
พ.จ.อ.เสริมสินธุ์ วิพัฒครุฑ เจ้าพนักงานป้องกัน ส านักงานปลัดฯ นายนรินทร์ นารีเลิศ หัวหน้าส านักงานปลัดฯ ส านักงานปลัดฯ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์

 ทักษะการใช้ภาษา   ทักษะการใช้ภาษา 

 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ 

     

     

     
 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นายอภินันท์ วังพฤกษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานปลัดฯ นายนรินทร์ นารีเลิศ หัวหน้าส านักงานปลัดฯ ส านักงานปลัดฯ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ความรู้เรื่องกฎหมาย   ความรู้เรื่องกฎหมาย 

 กฎระเบียบราชการ   กฎระเบียบราชการ 

     

     

     

     
 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง กองคลัง นายนรินทร์ นารีเลิศ ปลัด อบต. อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการเป็นผู้น า   การมอบหมายงาน/โครงการ /สภาวะผู้น า 
 การวางกลยุทธภ์าครฐั    
 ความรู้เรื่องกฎหมายอื่น   อบรมหลกัสูตร กฎหมายต่างๆ 
 วิสัยทัศน์    
 การควบคุมตนเองการ    
 บริหารความขัดแย้ง   การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ 

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง การมอบหมายงาน/โครงการ /สภาวะผู้น า        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ อบรมหลักสูตร กฎหมายต่างๆ        2562-2563 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นายปวินท์ สันติกฤษเลิศ หน.ฝ่ายสวัสดิการสังคม กองสวัสดิการสังคม น.ส.นิจยา เลิศบุรุษ รองปลัด อบต. รักษา ผอ. อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการเป็นผู้น า    
 การวางกลยุทธภ์าครฐั   การวางกลยุทธภ์าครฐั 
 ความรู้เรื่องกฎหมายอื่น   อบรมหลกัสูตร กฎหมายต่างๆ 
 วิสัยทัศน์   วิสัยทัศน์ 
 การควบคุมตนเองการ    
 บริหารความขัดแย้ง   การไกล่เกลี่ยความขัดแย้ง 

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง การวางกลยทุธ์ภาครัฐ        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ อบรมหลักสูตร กฎหมายต่างๆ        2562-2563 
 วิสัยทัศน์        2562-2563 
 การไกล่เกลี่ยความขัดแย้ง        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.ฉัตรฑริกา กจิแสงทอง นักวิชาสาธารณสขุฯ กองสาธารณสขุฯ น.ส.นิจยา เลิศบุรุษ รองปลัด อบต. รักษา ผอ. อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
 ทักษะการใช้ภาษา   ทักษะการใช้ภาษา 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ 
     
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นางสาวเจมจิรา เมืองแผน เจ้าพนักงานธุรการ กองช่าง นายธีรพงศ์ ยันตะศิริ ผอ.กองช่าง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
     
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.นฤมล เกียรติด าเนินงาน เจ้าพนักงานธุรการ กองการศึกษาฯ น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.กองคลัง รก.ผอ.กอง

การศึกษาฯ 
อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
     
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.รัตนา มานิโช หน.ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินฯ กองคลัง น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.กองคลัง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการเป็นผู้น า   สภาวะผู้น า 
 การวางกลยุทธภ์าครฐั   การวางกลยุทธภ์าครฐั 
 ความรู้เรื่องกฎหมายอื่น   อบรมหลกัสูตร กฎหมายต่างๆ 
 วิสัยทัศน์   วิสัยทัศน์ 
 การควบคุมตนเองการ    
 บริหารความขัดแย้ง   การไกล่เกลี่ยความขัดแย้ง 

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง การวางกลยทุธ์ภาครัฐ        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ อบรมหลักสูตร กฎหมายต่างๆ        2562-2563 
 วิสัยทัศน์        2562-2563 
 การไกล่เกลี่ยความขัดแย้ง        2562-2563 
 สภาวะผู้น า        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รับการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นางทัศนีย์ หน.ฝ่ายการเงิน กองคลัง น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.กองคลัง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการเป็นผู้น า   สภาวะผู้น า 
 การวางกลยุทธภ์าครฐั   การวางกลยุทธภ์าครฐั 
 ความรู้เรื่องกฎหมายอื่น   อบรมหลกัสูตร กฎหมายต่างๆ 
 วิสัยทัศน์   วิสัยทัศน์ 
 การควบคุมตนเองการ    
 บริหารความขัดแย้ง   การไกล่เกลี่ยความขัดแย้ง 

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง การวางกลยทุธ์ภาครัฐ        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ อบรมหลักสูตร กฎหมายต่างๆ        2562-2563 
 วิสัยทัศน์        2562-2563 
 การไกล่เกลี่ยความขัดแย้ง        2562-2563 
 สภาวะผู้น า        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นายนิพิฐพนธ์ แสนพงษ์ หน.ฝ่ายจัดเก็บฯ กองคลัง น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.กองคลัง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการเป็นผู้น า   สภาวะผู้น า 
 การวางกลยุทธภ์าครฐั   การวางกลยุทธภ์าครฐั 
 ความรู้เรื่องกฎหมายอื่น   อบรมหลกัสูตร กฎหมายต่างๆ 
 วิสัยทัศน์   วิสัยทัศน์ 
 การควบคุมตนเองการ    
 บริหารความขัดแย้ง   การไกล่เกลี่ยความขัดแย้ง 

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง การวางกลยทุธ์ภาครัฐ        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ อบรมหลักสูตร กฎหมายต่างๆ        2562-2563 
 วิสัยทัศน์        2562-2563 
 การไกล่เกลี่ยความขัดแย้ง        2562-2563 
 สภาวะผู้น า        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นายปรเมศวร์ สดใส หน.ฝ่ายก่อสร้าง กองช่าง นายธีรพงศ์ ยันตะศิริ ผอ.กองช่าง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการเป็นผู้น า   สภาวะผู้น า 
 การวางกลยุทธภ์าครฐั   การวางกลยุทธภ์าครฐั 
 ความรู้เรื่องกฎหมายอื่น   อบรมหลกัสูตร กฎหมายต่างๆ 
 วิสัยทัศน์   วิสัยทัศน์ 
 การควบคุมตนเองการ    
 บริหารความขัดแย้ง   การไกล่เกลี่ยความขัดแย้ง 

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มตน้-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง การวางกลยทุธ์ภาครัฐ        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ อบรมหลักสูตร กฎหมายต่างๆ        2562-2563 
 วิสัยทัศน์        2562-2563 
 การไกล่เกลี่ยความขัดแย้ง        2562-2563 
 สภาวะผู้น า        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นายรณรงค์ คุระจอก นายช่างโยธา อส. กองช่าง นายธีรพงศ์ ยันตะศิริ ผอ.กองช่าง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการเป็นผู้น า   สภาวะผู้น า 
 การวางกลยุทธภ์าครฐั   การวางกลยุทธภ์าครฐั 
 ความรู้เรื่องกฎหมายอื่น    
 วิสัยทัศน์   วิสัยทัศน์ 
 การควบคุมตนเองการ    
 บริหารความขัดแย้ง    

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง สภาวะผู้น า        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ การวางกลยทุธ์ภาครัฐ        2562-2563 
 วิสัยทัศน์        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.สุภาวดี คงจีน ผช.เจ้าพนักงานธุรการ ส านักงานปลัดฯ นายนรินทร์ นารีเลิศ ปลัด รก.หน.ส านักงานปลัด อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
     
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นายอมรเทพ สิลาไกรลาศ ผช.นักจัดการงานทั่วไป ส านักงานปลัดฯ นายนรินทร์ นารีเลิศ ปลัด รก.หน.ส านักงานปลัด อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
     
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.ศวิาพร เจษฎางคก์ูร ณ อยุธยา ผช.เจ้าพนักงานธุรการ ส านักงานปลัดฯ นายนรินทร์ นารีเลิศ ปลัด รก.หน.ส านักงานปลัด อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
     
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นายพัชรพล พันธ์การ ผช.เจ้าพนักงานธุรการ กองคลัง น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.กองคลัง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
     
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.ขนิษฐา ยิ้มไทร ผช.เจ้าพนักงานธุรการ กองช่าง นายธีรพงศ์ ยันตะศิริ ผอ.กองช่าง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
     
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
          
          
          

 
 



แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  พ . ศ .  2 5 6 1 - 2 5 6 3  | 60 
 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.สรัญญา แสนผ่อง ผช.เจ้าพนักงานธุรการ กองสาธารณสชุฯ น.ส.นิจยา เลิศบุรุษ รองปลดั รก.ผอ.กองสาธารณสุขฯ อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
     
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
          
          
          

 
 



แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  พ . ศ .  2 5 6 1 - 2 5 6 3  | 61 
 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นายกิตติพันธ์ ชัยสิทธิด ารงสขุ ผช.เจ้าพนักงานธุรการ กองการศึกษาฯ น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.กองคลัง รก.ผอ.กองการศกึษาฯ อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
     
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส. นันทิดา เชิญผ้ึง ผช.เจ้าพนักงานธุรการ กองการศึกษาฯ น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.กองคลัง รก.ผอ.กองการศกึษาฯ อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
     
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
          
          

 
 



แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  พ . ศ .  2 5 6 1 - 2 5 6 3  | 63 
 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.จุฑามาส พันธุ์พราน นักวิชาการเงินและบัญช ี กองคลัง น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
 ความรู้เรื่องกฎหมาย    
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.ณมณฑ์ นทีกุลเจริญ เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี กองคลัง น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
 ความรู้เรื่องกฎหมาย    
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.วาศินี ศรีพุฒ ผช.นักวิชาการเงินและบัญช ี กองคลัง น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
 ความรู้เรื่องกฎหมาย    
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมนิ ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.ปทุมวดี ภูมิน้อย ผช.นักวิชาการเงินและบัญช ี กองคลัง น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
 ความรู้เรื่องกฎหมาย    
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นางณภัค แสงชัน ครู คศ.1 กองการศึกษาฯ น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง รก.ผอ.กองการศึกษาฯ อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
 ความรู้เรื่องกฎหมาย   ทักษะการใช้ภาษา 
 อบหลักสูตร การพัฒนาเด็กปฐมวัย   การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
 การพัฒนาเด็กปฐมวัย        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นางพิกุลแก้ว จันทร์สว่าง ครู คศ.1 กองการศึกษาฯ น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง รก.ผอ.กองการศึกษาฯ อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

ส่ิงท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
 ความรู้เรื่องกฎหมาย   ทักษะการใช้ภาษา 
 อบหลักสูตร การพัฒนาเด็กปฐมวัย   การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
 การพัฒนาเด็กปฐมวัย        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นางณัชชา ฤทธิเรือง ครู คศ.1 กองการศึกษาฯ น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง รก.ผอ.กองการศึกษาฯ อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
 ความรู้เรื่องกฎหมาย   ทักษะการใช้ภาษา 
 อบหลักสูตร การพัฒนาเด็กปฐมวัย   การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
 การพัฒนาเด็กปฐมวัย        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รับการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.จันทิมา วงษ์วาล นักพัฒนาชุมชน กองสวัสดิการสังคม น.ส.นิจยา เลิศบุรุษ รองปลดั รก.ผอ.กองสวสัดกิารสังคม อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
 ความรู้เรื่องกฎหมาย   ทักษะการใช้ภาษา 
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณคา่งาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.เบณจวรรณ ชูจิตรสกุล ผช.นักพัฒนาชุมชน กองสวัสดิการสังคม น.ส.นิจยา เลิศบุรุษ รองปลดั รก.ผอ.กองสวสัดกิารสังคม อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
 ความรู้เรื่องกฎหมาย   ทักษะการใช้ภาษา 
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นายวสันต์ เย็นประเสริฐ ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานปลัดฯ นายนรินทร์ นารีเลิศ หัวหน้าส านักงานปลัดฯ ส านักงานปลัดฯ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ความรู้เรื่องกฎหมาย   ความรู้เรื่องกฎหมาย 

 กฎระเบียบราชการ   กฎระเบียบราชการ 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์    

     

     

     
 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นายฤทธิศักดิ์ ทิพมา ผช.นิติกร ส านักงานปลัดฯ นายนรินทร์ นารีเลิศ หัวหน้าส านักงานปลัดฯ ส านักงานปลัดฯ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ความรู้เรื่องกฎหมาย   ความรู้เรื่องกฎหมาย 

 กฎระเบียบราชการ   กฎระเบียบราชการ 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์    

     

     

     
 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นายตรัณ เกตวาธิมาตร ผช.เจ้าพนักงานป้องกัน ส านักงานปลัดฯ นายนรินทร์ นารีเลิศ หัวหน้าส านักงานปลัดฯ ส านักงานปลัดฯ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์

 ทักษะการใช้ภาษา   ทักษะการใช้ภาษา 

 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ 

     

     

     
 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นายอลงกต ยอดเพ็ชร ผช.เจ้าพนักงานป้องกัน ส านักงานปลัดฯ นายนรินทร์ นารีเลิศ หัวหน้าส านักงานปลัดฯ ส านักงานปลัดฯ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์

 ทักษะการใช้ภาษา   ทักษะการใช้ภาษา 

 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ 

     

     

     
 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.อุบลรัตน์ ดาวสอน นักวิชาการพัสด ุ กองคลัง น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
 ความรู้เรื่องกฎหมาย    
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นางวิภาภรณ์ ภู่มาล ี ผช.นักวิชาการพัสด ุ กองคลัง น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบเุกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
 ความรู้เรื่องกฎหมาย    
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.สุรีย์ ยิ้มไทร ผช.นักวิชาการจัดเก็บฯ กองคลัง น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
 ความรู้เรื่องกฎหมาย    
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.มาลี แก้วเกิด ผช.นักวิชาการจัดเก็บฯ กองคลัง น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
 ความรู้เรื่องกฎหมาย    
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพฒันา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.พิมลวรรณ มานะกจิ ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บฯ กองคลัง น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
 ความรู้เรื่องกฎหมาย    
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นายวันชัย นิมา ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บฯ กองคลัง น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
 ความรู้เรื่องกฎหมาย    
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นายยุทธศักดิ ์วงศร ผช.นายช่างไฟฟ้า  กองช่าง นายธีรพงศ์ ยันตะศิริ ผอ.กองช่าง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
 ความรู้เรื่องกฎหมาย    
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
นายนิวัฒน์ ศิริราษฎร์ตละกูล ผช.นายช่างโยธา กองช่าง นายธีรพงศ์ ยันตะศิริ ผอ.กองช่าง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ 
 ความรู้เรื่องกฎหมาย    
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.อุมารินทร์ โพธิ์ทอง ผช.นายช่างโยธา กองช่าง นายธีรพงศ์ ยันตะศิริ ผอ.กองช่าง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ 
 ความรู้เรื่องกฎหมาย    
     
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
คนงานประจ ารถขยะ คนงานประจ ารถขยะ กองสาธารณสขุฯ น.ส.นิจยา เลิศบุรุษ รองปลดั. รก.ผอ.กองสาธารณสุขฯ อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์   การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
 การยึดมั่นในความถูกต้องและจรยิธรรม    
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน    
 การบรกิารเป็นเลิศ   การบรกิารเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม   การท างานเป็นทีม 
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง การมุ่งผลสัมฤทธิ ์        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ การบริการเป็นเลิศ        2562-2563 
 การท างานเป็นทีม        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
คนงานทั่วไป คนงานทั่วไป ทุกกอง ผอ.ทุกอง ผอ.ทุกอง อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์   การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
 การยึดมั่นในความถูกต้องและจรยิธรรม   การยึดมั่นในความถูกต้องและจรยิธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน   ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบรกิารเป็นเลิศ   การบรกิารเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม   การท างานเป็นทีม 
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง การมุ่งผลสัมฤทธิ ์        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ การบริการเป็นเลิศ        2562-2563 
 การท างานเป็นทีม        2562-2563 
 การยดึม่ันในความถกูต้องและจริยธรรม        2562-2563 
 ความเข้าใจในองคก์รและระบบงาน        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
ผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก กองการศึกษาฯ น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.กองคลัง รก.ผอ.กองการศกึษาฯ อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์   การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
 การยึดมั่นในความถูกต้องและจรยิธรรม   การยึดมั่นในความถูกต้องและจรยิธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน   ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบรกิารเป็นเลิศ   การบรกิารเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม   การท างานเป็นทีม 
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง การมุ่งผลสัมฤทธิ ์        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ การบริการเป็นเลิศ        2562-2563 
 การท างานเป็นทีม        2562-2563 
 การยดึม่ันในความถกูต้องและจริยธรรม        2562-2563 
 ความเข้าใจในองคก์รและระบบงาน        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.สิริลกัษณ์ ถินค าไส ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก กองการศึกษาฯ น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง รก.ผอ.กองการศึกษาฯ อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 ความรู้เรื่องกฎหมาย    
 อบหลักสูตร การพัฒนาเด็กปฐมวัย    
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 การพัฒนาเด็กปฐมวัย        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.พมลกร เน่ืองสมุทร ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก กองการศึกษาฯ น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง รก.ผอ.กองการศึกษาฯ อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 ความรู้เรื่องกฎหมาย   ทักษะการใช้ภาษา 
 อบหลักสูตร การพัฒนาเด็กปฐมวัย   อบหลักสูตร การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอื่นๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 การพัฒนาเด็กปฐมวัย        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.รุ้งตะวัน บุญเพชร ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก กองการศึกษาฯ น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง รก.ผอ.กองการศึกษาฯ อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

ส่ิงที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 ความรู้เรื่องกฎหมาย   ทักษะการใช้ภาษา 
 อบหลักสูตร การพัฒนาเด็กปฐมวัย   อบหลักสูตร การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 การพัฒนาเด็กปฐมวัย        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.ยุพดี สนประเสริฐ ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก กองการศึกษาฯ น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง รก.ผอ.กองการศึกษาฯ อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 ความรู้เรื่องกฎหมาย   ทักษะการใช้ภาษา 
 อบหลักสูตร การพัฒนาเด็กปฐมวัย   อบหลักสูตร การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 การพัฒนาเด็กปฐมวัย        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.กาญจนา แดงเดช ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก กองการศึกษาฯ น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง รก.ผอ.กองการศึกษาฯ อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 ความรู้เรื่องกฎหมาย   ทักษะการใช้ภาษา 
 อบหลักสูตร การพัฒนาเด็กปฐมวัย   อบหลักสูตร การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 การพัฒนาเด็กปฐมวัย        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.ดรัลพร พูลคูณ ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก กองการศึกษาฯ น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง รก.ผอ.กองการศึกษาฯ อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 ความรู้เรื่องกฎหมาย   ทักษะการใช้ภาษา 
 อบหลักสูตร การพัฒนาเด็กปฐมวัย   อบหลักสูตร การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบวุิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 การพัฒนาเด็กปฐมวัย        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-2563 
 

ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 
น.ส.กฤษติญาภรณ์ ขุนประเสริฐ ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก กองการศึกษาฯ น.ส.ดวงกมล ก๊กอึ้ง ผอ.คลัง รก.ผอ.กองการศึกษาฯ อบต.ไทรใหญ่ 

 

Idp -1 
ระบุเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่งในช่อง (ก) และทาเครื่องหมาย / ในช่องระดับการประเมิน (ข) และระบุพฤติกรรมที่คาดหวังในช่อง (ค) 
 

ล าดับที่ เกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง (ก) 
ระดับการประเมิน (ข) 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง (ค) 
จุดแข็ง โอกาสการพัฒนา 

 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์   ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ทักษะการใช้ภาษา   กฎระเบียบราชการ 
 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ   การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 ความรู้เรื่องกฎหมาย   ทักษะการใช้ภาษา 
 อบหลักสูตร การพัฒนาเด็กปฐมวัย   อบหลักสูตร การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
     

 

Idp -2 
แผนพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท าเครื่องหมาย / เครื่องมือพัฒนาท่ีไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) หรือระบุวิธีการในช่องอ่ืนๆ ไม่เกิน ๓ วิธีการต่อ ๑ เกณฑ ์
 

เกณฑท์ี่คาดหวังของต าแหน่ง สิ่งที่ต้องปรับปรุง/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือพัฒนาที่ไม่ใช่การอบรมในห้องเรียน (Non Classroom Training) 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(เริ่มต้น-สิ้นสุด) สอน

งาน 
โปรแกรม
พี่เลี้ยง 

การเพิ่ม
คุณค่างาน 

เรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน 

มอบหมายงาน/
โครงการ 

อ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่ง ความรู้เรื่องกฎหมาย        2562-2563 
อย่างมีประสิทธิภาพ กฎระเบียบราชการ        2562-2563 
 การพัฒนาเด็กปฐมวัย        2562-2563 
 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์        2562-2563 
 ทักษะการใช้ภาษา        2562-2563 
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ส่วนที่  ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

***************** 
 

การติดตามและประเมินผล  
 ๗.๑ ประเมินด้านปริมาณจ านวนร้อยละของข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับที่ได้รับการอบรม 
พัฒนา  
      ๑) ติดตามประเมินผลโดยการติดตามการเข้ารับการอบรมจ านวนครั้ง และความครอบคลุมของหลักสูตร  
ที่ได้เข้ารับการอบรมจ านวนหลักสูตรที่ได้รับการอบรม  
      ๒) ติดตามประเมินผลโดยการติดตามการเข้ารับการอบรมของจ านวนบุคลากรเทียบเปอร์เซ็นต์ต่อครั้ง   
ต่อปีงบประมาณและจ านวนผู้ที่ได้เข้ารับการอบรมต่อจ านวนบุคลากรทั้งหมด  
      ๓) ปริมาณการสมัครเข้ารับการอบรมและการเข้ารับการอบรมจริง  
      ๔) คณะกรรมการตรวจติดตามประเมินผลโดยรวบรวมเอกสารที่ได้รับจากการอบรมหรือประกาศนียบัตร
ที่ได้รับจัดท าเป็นทะเบียนการอบรม  
 ๗.๒ ประเมินด้านคุณภาพ  
      ๑) บุคลากรที่ผ่านการอบรมมีความรู้สามารถพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพจากการประเมินโดย
ผู้บังคับบัญชา  
      ๒) บุคลากรมีการถ่ายทอดความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปยังบุคลากรคนอ่ืนๆ  ภายในหน่วยงานเพ่ือน าไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
      ๓) การประเมินโดยผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน  
      ๔) การตอบแบบทดสอบความรู้ที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรที่อบรม  
 ๗.๓ ประเมินด้านการปฏิบัติตามแผน  

      -   คณะกรรมการประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดยการแต่งตั้ง 
 

  ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ ่
ประกอบด้วย 

1. นายนรินทร์   นารีเลิศ  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล      กรรมการ 
2. นางสาวนิจยา      เลิศบุรษุ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
3. นางสาวดวงกมล  ก๊กอ้ึง ผู้อ านวยการกองคลัง       กรรมการ 
4. นายธีรพงศ์   ยันตะศิริ ผู้อ านวยการกองช่าง       กรรมการ 
5. นายอภินันท์ วังพฤกษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      กรรมการ/เลขานุการ 
6. นายวสันต ์ เย็นประเสริฐ ผช. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    ผู้ช่วยเลขานุการ 

  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลไทรใหญ่ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ่ทราบ 
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บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรใหญ่ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนนทบุรี 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้       
การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้อง
ท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่น
ให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ   

Idp -5 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 

 
ร้อยละของข้าราชการ  พนักงานจ้าง ที่ได้รับการพัฒนารายบุคคล  =  จ านวนผู้ที่ได้รับการพัฒนาตามแผน X๑๐๐  
            จ านวนข้าราชการในหน่วยงานรวมทั้งหมด 

ล าดับ ประเภท/ระดับต าแหน่ง 
จ านวนข้าราชการ

ในหน่วยงานทั้งหมด 
จ านวนผู้ที่ได้รับการ

พัฒนา 
จ านวนผู้ที่ไม่ได้
รับการพัฒนา 

๑ บริหารท้องถิ่น  3   
๒ อ านวยการท้องถิ่น  5   
๓ สายวิชาการ  4   
๔ สายทั่วไป  6   
๕ พนักงานจ้างตามภารกิจ  31   
๖ พนักงานจ้างทั่วไป  46   

รวม  95   
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Idp -3 
แบบติดตามการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) : สาหรับผู้บังคับบัญชา 

ชื่อผู้มีโอกาสพัฒนา 
สิ่งที่ต้องปรับปรุง/

พฤติกรรมที่คาดหวัง 
เครื่องมือการพัฒนา 

ระยะเวลา 
เริ่มต้น – สิ้นสุด 

 ก าหนดด าเนินการ
(ใหม่) 

หมายเหตุ 
ด าเนินการ ไม่ได้ด าเนินการ 

        
        
        
        
        
        
 

 
ชื่อ-สกุลผู้รบัการประเมิน ต าแหน่ง สังกัด ชื่อ-สกุล/ผู้ประเมิน ต าแหน่ง สังกัด 

      
 

 
Idp -4 

แบบรายงานผลการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) 
 

พฤติกรรมที่คาดหวัง เป้าหมาย 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
รอบ 1 รอบ 2 
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ภาคผนวก 
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แบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 
ส าหรับต าแหน่งบริหารท้องถิ่นและอ านวยการ 

 

ส่วนที่ 3    แบบก าหนดและประเมินสมรรถนะ 
ส่วนที่ 3.1  เป้าหมายของสมรรถนะทีค่าดหวัง ส่วนที่ 3.2  ผลการปฏิบัติงานจริงเทียบกับสมรรถนะที่คาดหวัง 

ปร
ะเภ

ท ล าดับ 
ที่ 

สมรรถนะ 

ระดับ
สมรรถนะ 
ที่คาดหวัง 

(1) 

ระดับสมรรถนะ 
ที่ค้นพบ 

(2) 

ค่าความ 
แตกต่าง 
(2) – (1) 

 
 
 
 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะ 
จ านวน 

สมรรถนะ(ก) 
คูณด้วย 

(ข) 
คะแนน 
(ก x ข) 

สม
รร

ถน
ะห

ลัก
 

1 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์    จ านวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของ
สมรรถนะสูงกว่าหรือเท่ากับระดับของสมรรถนะที่

คาดหวัง ให้คูณด้วย 3 
 x 3  

2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม    

3 ความเขา้ใจในองค์กรและระบบงาน    จ านวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของ
สมรรถนะต่ ากวา่ระดับของสมรรถนะทีค่าดหวัง  1 

ระดับ ให้คูณด้วย 2 
 x 2  

4 การบริการเป็นเลิศ    

5 การท างานเป็นทีม    จ านวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของ
สมรรถนะต่ ากวา่ระดับของสมรรถนะทีค่าดหวัง  2 

ระดับ ให้คณูด้วย 1 
 x 1  

สม
รร

ถน
ะป

ระ
จ า

 
สา

ยบ
รหิ

าร
 

6 ทักษะการเป็นผู้น า    

7 การวางกลยทุธ์ภาครัฐ    ผลรวม ............. 

8 ความรู้เรื่องกฎหมายอ่ืน    
ใช้สูตรการค านวณดังนี้ 

 ผลรวม (ก x ข) 
จ านวน Competency x 3 .............. 

9 วิสัยทัศน์    

10 การควบคุมตนเองการ    
ท าให้เป็นร้อยละด้วยการคูณ 100 ร้อยละ ..................... 

11 บริหารความขัดแย้ง    

* ระดับสมรรถนะที่คาดหวังกับระดับทีค้่นพบให้พิจารณาจากลกัษณะเชิงพฤติกรรมจากพจนานุกรมสมรรถนะกับพฤตกิรรมที่เกิดขึ้นจริง 
** การก าหนดระดับสมรรถนะใหพ้ิจารณาให้ตรงในแต่ละประเภทต าแหน่งด้วย 

ลงนามรับทราบค ารับรองและผลการประเมิน ส่วนที่ 2.3 ลงนามรับทราบค ารับรอง (เริ่มรอบการประเมิน) ส่วนที่ 2.4 ลงนามรับทราบผลการประเมิน (ครบรอบการประเมิน) 

ชื่อผู้ขอรับการประเมิน : ……………………………………………… ลงนาม …………………………………………………………………………………… ลงนาม …………………………………………….…….………………………… 

ชื่อผู้ให้ความเห็น : ………………………………………………………. ลงนาม ……………………………………………………………………………..…… ลงนาม ……………………………………………………….….………………… 

ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน : ……………………………………… ลงนาม ……………………………………………………………………………..…… ลงนาม ……………………………………………………….….………………… 
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แบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 
ส าหรับต าแหน่งประเภทท่ัวไปและประเภทวิชาการ 

 

ส่วนที่ 3    แบบก าหนดและประเมินสมรรถนะ 
ส่วนที่ 3.1  เป้าหมายของสมรรถนะทีค่าดหวัง ส่วนที่ 3.2  ผลการปฏิบัติงานจริงเทียบกับสมรรถนะที่คาดหวัง 

ปร
ะเภ

ท ล าดับ 
ที่ 

สมรรถนะ 

ระดับ
สมรรถนะ 
ที่คาดหวัง 

(1) 

ระดับสมรรถนะ 
ที่ค้นพบ 

(2) 

ค่าความ 
แตกต่าง 
(2) – (1) 

 
 
 
 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะ 
จ านวน 

สมรรถนะ(ก) 
คูณด้วย 

(ข) 
คะแนน 
(ก x ข) 

สม
รร

ถน
ะห

ลัก
 

1 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์    จ านวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของ
สมรรถนะสูงกว่าหรือเท่ากับระดับของสมรรถนะที่

คาดหวัง ให้คูณด้วย 3 
 x 3  

2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม    

3 ความเขา้ใจในองค์กรและระบบงาน    จ านวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของ
สมรรถนะต่ ากวา่ระดับของสมรรถนะทีค่าดหวัง  1 

ระดับ ให้คูณด้วย 2 
 x 2  

4 การบริการเป็นเลิศ    

5 การท างานเป็นทีม    จ านวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของ
สมรรถนะต่ ากวา่ระดับของสมรรถนะทีค่าดหวัง  2 

ระดับ ให้คูณด้วย 1 
 x 1  

สม
รร

ถน
ะป

ระ
จ า

 
สา

ยง
าน

 

6 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์    

7 ทักษะการใช้ภาษา    ผลรวม ............. 

8 การควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพ    
ใช้สูตรการค านวณดังนี้ 

 ผลรวม (ก x ข) 
จ านวน Competency x 3 

.............. 

ท าให้เป็นร้อยละด้วยการคูณ 100 ร้อยละ ..................... 
9 ความรู้เรื่องกฎหมาย    

* ระดับสมรรถนะที่คาดหวังกับระดับทีค้่นพบให้พิจารณาจากลกัษณะเชิงพฤติกรรมจากพจนานุกรมสมรรถนะกับพฤตกิรรมที่เกิดขึ้นจริง 
** การก าหนดระดับสมรรถนะใหพ้ิจารณาให้ตรงในแต่ละประเภทต าแหน่งด้วย 

ลงนามรับทราบค ารับรองและผลการประเมิน ส่วนที่ 2.3 ลงนามรับทราบค ารับรอง (เริ่มรอบการประเมิน) ส่วนที่ 2.4 ลงนามรับทราบผลการประเมิน (ครบรอบการประเมิน) 

ชื่อผู้ขอรับการประเมิน : ……………………………………………… ลงนาม …………………………………………………………………………………… ลงนาม …………………………………………….…….………………………… 

ชื่อผู้ให้ความเห็น : ………………………………………………………. ลงนาม ……………………………………………………………………………..…… ลงนาม ……………………………………………………….….………………… 

ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน : ……………………………………… ลงนาม ……………………………………………………………………………..…… ลงนาม ……………………………………………………….….………………… 
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แบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 
ส าหรับต าแหน่งพนักงานจ้างท่ัวไป 

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3    แบบก าหนดและประเมินสมรรถนะ 
ส่วนที่ 3.1  เป้าหมายของสมรรถนะทีค่าดหวัง ส่วนที่ 3.2  ผลการปฏิบัติงานจริงเทียบกับสมรรถนะที่คาดหวัง 

ปร
ะเภ

ท ล าดับ 
ที่ 

สมรรถนะ 

ระดับ
สมรรถนะ 
ที่คาดหวัง 

(1) 

ระดับสมรรถนะ 
ที่ค้นพบ 

(2) 

ค่าความ 
แตกต่าง 
(2) – (1) 

 
 
 
 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะ 
จ านวน 

สมรรถนะ(ก) 
คูณด้วย 

(ข) 
คะแนน 
(ก x ข) 

สม
รร

ถน
ะห

ลัก
 

1 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์    จ านวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของ
สมรรถนะสูงกว่าหรือเท่ากับระดับของสมรรถนะที่

คาดหวัง ให้คูณด้วย 3 
 x 3  

2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม    

3 ความเขา้ใจในองค์กรและระบบงาน    จ านวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของ
สมรรถนะต่ ากวา่ระดับของสมรรถนะทีค่าดหวัง  1 

ระดับ ให้คูณด้วย 2 
 x 2  

4 การบริการเป็นเลิศ    

5 การท างานเป็นทีม    
จ านวนสมรรถนะที่สังเกตพบว่ามีระดับของ

สมรรถนะต่ ากวา่ระดับของสมรรถนะทีค่าดหวัง  2 
ระดับ ให้คูณด้วย 1 

 x 1  

* ระดับสมรรถนะที่คาดหวังกับระดับทีค้่นพบให้พิจารณาจากลกัษณะเชิงพฤติกรรมจากพจนานุกรมสมรรถนะกับพฤตกิรรมที่เกิดขึ้นจริง 
** การก าหนดระดับสมรรถนะใหพ้ิจารณาให้ตรงในแต่ละประเภทต าแหน่งด้วย 

ลงนามรับทราบค ารับรองและผลการประเมิน ส่วนที่ 2.3 ลงนามรับทราบค ารับรอง (เริ่มรอบการประเมิน) ส่วนที่ 2.4 ลงนามรับทราบผลการประเมิน (ครบรอบการประเมิน) 

ชื่อผู้ขอรับการประเมิน : ……………………………………………… ลงนาม …………………………………………………………………………………… ลงนาม …………………………………………….…….………………………… 

ชื่อผู้ให้ความเห็น : ………………………………………………………. ลงนาม ……………………………………………………………………………..…… ลงนาม ……………………………………………………….….………………… 

ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน : ……………………………………… ลงนาม ……………………………………………………………………………..…… ลงนาม ……………………………………………………….….………………… 


