
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง 
เรื่อง  นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 2565 

------------------------------------------ 
ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง                

การปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   และมีระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร             
ประสบความส าเร็จ องค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงจึงได้จัดตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล         
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง  ตามแนวทาง“การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566” องค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง  จึงได้มีนโยบายในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ 2565 ดังนี้ 
  1. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

-  ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมโดยคณะกรรมการกลั่นกรอง 
 การประเมินฯ 

-  ผลงานต้องมีความชัดเจนเป็นที่ประจักษ์แก่สายตา 
-  พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผล     
   การปฏิบัติงานที่แท้จริง 

 
2. นโยบายด้านอัตราก าลังการบริหารอัตราก าลัง 

-  การบริหารอัตราก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามภารกิจ 
-  การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
-  การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
-  ปรับโครงสร้างอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
-  สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม 
-  ความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ 

 
3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

-  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วมการท างานเป็นทีมและมีการ   
   บูรณาการร่วมกัน 
-  มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของส่วน 
   ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 
 

/-  มีการน า… 
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-  มีการน าเทคโนโลยีสาระสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร 
   บุคคล 
-  มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพประสิทธิผลและมีความคุ้มค่า 
-  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ข้าราชการ 
-  มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องมีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ และพัฒนา 
   องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
4. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

-  มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ 
   ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ  
   ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
-  สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
-  มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและหลัง 
   การฝึกอบรม 

 
 5. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง  อาจคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการ 
และแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลโดยไม่ต้องด าเนินการสอบแข่งขันได้ในกรณพิีเศษ  ดังนี้ 

-  กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ที่ได้รับทุนเล่าเรียนหลวงทุนรัฐบาลหรือทุนขององค์การ 
   บริหารส่วนต าบล 
-  กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลาง 
   พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เพ่ือศึกษาวิชาในประเทศหรือต่างประเทศ 
-  กรณีการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้ารับราชการในฐานะ 
   ผู้เชี่ยวชาญหรือช านาญการพิเศษ 

 
6. นโยบายด้านการสรรหาคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

-  จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่น 
-  มอบเกียรติติบัตรให้กับพนักงานดีเด่นที่ผ่านการคัดเลือกประจ าปีงบประมาณอย่าง 
   น้อยปีละ 1 ท่าน 
-  จัดท าประกาศยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปีงบประมาณ 

 
7. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

-  สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง 
   ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

 
/-  จัดท าโครงการ… 
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-  จัดท าโครงการ/กิจกรรม ที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุ 
   บ ารุงศิลปะวัฒนะธรรม 
-  ประพฤติปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ 
 

8. นโยบายด้านการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงานมาตรการด าเนินการทางวินัยหรือการลงโทษ 
-   มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาลงโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท า

ผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนหรือให้ท าบันทึกชี้แจงเป็นรายลักษณ์อักษรและ
มอบหมายงานอ่ืนให้ปฏิบัติเนื่องจากกระท าความผิดแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลและนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 

-  มีมาตรการรักษาวินัยโดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละสาม
ค้างยกเว้นการกระท าความผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็กคือ 

การดื่มสุราและการเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
การทุจริตหรือประพฤติเรียกร้องรับผลประโยชน์จากประชาชนที่

นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด 
การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่ประชาชน

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง 
การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 
9. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

-  ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ    
   ตามกฎหมาย 
-  ส่งเสริมสนับสนุนให้พนักงานออกก าลังกายทุกวันพุธ 
-  จัดท าโครงการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
-  จัดกิจกรรมภายในเพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานในประเพณี 

และ 
   วันส าคัญต่างๆ 
-  จัดท าโครงการกิจกรรม 5ส. เพ่ือความปลอดภัยในด้านสุขภาพของพนักงาน 
 
จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 
 
  ประกาศ   ณ  วันที่  18  มกราคม  พ.ศ.2565 

 
 
 

         (นายโชติวุฒิ   เพ็ชรักษ์) 
                                    ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง 



 

 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
(พ.ศ.2564 - 2566) 

 

 
 จัดท าโดย 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง 
อ าเภอบางระจัน  จังหวัดสิงห์บุรี 



ค าน า 
 

     การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงนั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาท
และหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงโดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน   แต่ละต าแหน่ง 
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาท
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงต่อไป 

         
 

         องค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง 
                                                                                    อ าเภอบางระจัน  จังหวัดสิงห์บุรี 



สารบัญ 
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บทท่ี 1 
บทน า  

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสิงห์บุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2545 ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงเดือนเมษายน พ.ศ.2556 ก าหนดให้ องค์การบริหารส่วนต าบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ                 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบล ที่ดี โดยองค์การบริหารส่วน
ต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม                    
การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์ จะพัฒนา
เพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบล ก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงาน พนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล             
ต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้  และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงาน พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสิงห์บุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท า
แผนการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด           
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล นั้น  
  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสิงห์บุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24 ตุลาคม 2554  ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕ จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงและจัดท า
ให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง การ
พัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงจะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชน มีส่วน
ร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการ      
ท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับ
ต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสระแจงที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
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1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง  
  แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
       - งานสารบรรณ 
       - งานบริหารงานบุคคล 
       - งานเลือกตั้ง 
       - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
       - งานการประชุม 
       - งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
       - งานตรวจสอบภายใน 
       - งานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       - งานส่งเสริมการเกษตร 
       - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.2 งานนโยบายและแผน 
       - งานนโยบายและแผน 
       - งานวิชาการ 
       - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
       - งานสารสนเทศ 
       - งานงบประมาณ 
       - งานข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.3  กฎหมายและคดี 
       - งานกฎหมายและนิติกรรม 
       - งานระเบียบการคลัง 
       - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
       - งานการด าเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
1.4  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย           
      - งานปูองกัน 
      - งานฟ้ืนฟู 
      - งานศูนย์ อปพร. 
1.5  งานกิจการสภา อบต. 
      - งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
      - งานการประชุมสภา อบต. 
      - งานรายงานผลและการปฏิบัติตาม 
         มติสภา อบต.       
 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
       - งานสารบรรณ 
       - งานบริหารงานบุคคล 
       - งานเลือกตั้ง 
       - งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
       - งานการประชุม 
       - งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
       - งานตรวจสอบภายใน 
       - งานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       - งานส่งเสริมการเกษตร 
       - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.2 งานนโยบายและแผน 
       - งานนโยบายและแผน 
       - งานวิชาการ 
       - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
       - งานสารสนเทศ 
       - งานงบประมาณ 
       - งานข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.3  กฎหมายและคดี 
       - งานกฎหมายและนิติกรรม 
       - งานระเบียบการคลัง 
       - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
       - งานการด าเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง 
1.4  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย           
      - งานปูองกัน 
      - งานฟ้ืนฟู 
      - งานศูนย์ อปพร. 
1.5  งานกิจการสภา อบต. 
      - งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
      - งานการประชุมสภา อบต. 
      - งานรายงานผลและการปฏิบัติตาม 
         มติสภา อบต. 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.6 งานสวัสดิการและสังคม 
- ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ปุวยเอดส์ 
      - งานช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 
      - งานด้านสวัสดิการสังคม 
 
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
         - งานการเงิน 
         - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
         - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
         - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญช ี
         - งานการบัญชี 
         - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
         - งานงบการเงินและงบทดลอง 
         - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
         - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม ค่าเช่า 
         - งานพัฒนารายได้ 
         - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
         - งานทะเบียนและเร่งรัดรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
         - งานทะเบียนและแผนที่ภาษี 
         - งานพัสดุ 
         - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
            และยานพาหนะ 
         - งานทะเบียนพาณิชย์ 
         - งานจัดท าระบบข้อมูล 

1.6 งานสวัสดิการและสังคม 
      - ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ปุวยเอดส์ 
      - งานช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 
      - งานด้านสวัสดิการสังคม 
 
2. กองคลัง 
   2.1 งานการเงิน 
         - งานการเงิน 
         - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
         - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
         - งานเก็บรักษาเงิน 
   2.2 งานบัญช ี
         - งานการบัญชี 
         - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
         - งานงบการเงินและงบทดลอง 
         - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
   2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
         - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม ค่าเช่า 
         - งานพัฒนารายได้ 
         - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
         - งานทะเบียนและเร่งรัดรายได้ 
   2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
         - งานทะเบียนและแผนที่ภาษี 
         - งานพัสดุ 
         - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
            และยานพาหนะ 
         - งานทะเบียนพาณิชย์ 
         - งานจัดท าระบบข้อมูล 
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  3. กองช่าง 
   3.1 งานก่อสร้าง 
         - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
         - งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน 
            โครงการพิเศษ 
         - งานระบบข้อมูล และแผนที่เส้นทาง 
            คมนาคม        
         - งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
         - งานสถาปัตยกรรม 
         - งานประเมินราคา 
         - งานควบคุมการก่อสร้าง 
         - งานออกแบบ 
         - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
 3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
         - งานประสานสาธารณูปโภคและ 
            กิจการประปา 
         - งานระบายน้ า 
         - งานจัดตกแต่งสถานที่ 
   3.4 งานผังเมือง 
         - งานส ารวจและแผนที่ 
         - งานวางผังพัฒนาเมือง 
         - งานควบคุมทางผังเมือง 
         - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1  งานบริหารการศึกษา 
           - งานแผนและวิชาการ 
           - งานการศึกษาปฐมวัย 
           - งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
      
 

  3. กองช่าง 
   3.1 งานก่อสร้าง 
         - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
         - งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน 
            โครงการพิเศษ 
         - งานระบบข้อมูล และแผนที่เส้นทาง 
            คมนาคม 
        - งานข้อมูลก่อสร้าง 
 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
         - งานสถาปัตยกรรม 
         - งานประเมินราคา 
         - งานควบคุมการก่อสร้าง 
         - งานออกแบบ 
         - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
   3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
         - งานประสานสาธารณูปโภคและ 
            กิจการประปา 
         - งานระบายน้ า 
         - งานจัดตกแต่งสถานที่ 
   3.4 งานผังเมือง 
         - งานส ารวจและแผนที่ 
         - งานวางผังพัฒนาเมือง 
         - งานควบคุมทางผังเมือง 
         - งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1  งานบริหารการศึกษา 
           - งานแผนและวิชาการ 
           - งานการศึกษาปฐมวัย 
           - งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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     4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
            วัฒนธรรม 
           - งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
           - งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
           - งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริม 
             อาชีพ 
    4.3  งานกิจการโรงเรียน 
           - งานวิชาการและส่งเสริมกิจกรรม 
             นักเรียน 
           - งานติดตามและประเมินผล 

       4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
            วัฒนธรรม 
           - งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
           - งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
           - งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริม 
             อาชีพ 
    4.3  งานกิจการโรงเรียน 
           - งานวิชาการและส่งเสริมกิจกรรม 
             นักเรียน 
           - งานติดตามและประเมินผล 
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10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ป ี
 
 

-  งานบริหารทั่วไป 
-  งานนโยบายและแผน 
-  งานกฎหมายและคดี 
-  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานกิจการสภา  
-  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-  งานสังคมสงเคราะห์ 

ฯลฯ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) (1) 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 
 
  

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  
(1) 

 

-  งานการเงิน 
-  งานบัญชี 
-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

ฯลฯ 
 
 
 

-  งานบริหารการศึกษา 
-  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา 
   และวัฒนธรรม 
-  งานกิจการโรงเรียน 
-  งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและกีฬา 

ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) (1)  

ส านักปลัด อบต. 
 

กองคลัง 
 

กองช่าง 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

  -                                                                                                                                                                                                 
งานก่อสร้าง 
-  งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
-  งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานผังเมือง 

ฯลฯ 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง  อ าเภอบางระจัน  จังหวัดสิงห์บุรี    
ส่วนราชการ กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับกลาง 
64-3-00-1101-001 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับต้น 
64-3-00-1101-002 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต.  (01) 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น 
64-3-01-2101-001 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  
ปฎิบัติการ/ช านาญการ 
64-3-01-3102-001 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปฎิบัติการ/ช านาญการ 
64-3-01-3103-001 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน  
ปฎิบัติการ/ช านาญการ 
64-3-01-3801-001 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
64-3-01-4101-001 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน                             
64-301-4805-001 

- 1 1 1 +1 - -  ก าหนดเพิ่ม 

ลูกจ้างประจ า         
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองคลัง  (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น 
64-3-04-2102-001 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี 
ปฎิบัติการ/ช านาญการ 
64-3-04-3201-001 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
ปฎิบัติการ/ช านาญการ 
64-3-04-3203-001 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ  
ปฎิบัติการ/ช านาญการ 
64-3-04-3204-001 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ  1 1 1 1 - - -  
กองช่าง  (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง)  ระดับต้น 
64-3-05-2103-001 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา   
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
64-3-05-4701-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (08)                                                                                                                                                                                                                                              
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  (นักบริหารงานการศึกษา)  
ระดับต้น  64-3-08-2107-001 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา   
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
64-3-08-3804-001 

1 - - - - - - ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
อัตรา ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (08)                                                                                                                                                                                                                                              
ครู  643086600032 1 1 1 1 - - -  
คร ู 643086600033 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปวส.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

รวม 27 29 29 29 +3 - -  
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2. อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ที่มีอยู่จริง 
อัตราก าลังพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 - 2566 

 
ที ่ ต าแหน่งเลขที่ ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 

ชื่อต าแหน่งพนักงงานจ้าง 
ต าแหน่งประเภท/ 

ประเภท 
ระดับ หมาย 

เหตุ 
1 64-3-00-1101-001 นางสวลี   ธีระภาพ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง  
2 64-3-00-1101-002 นายยงยุทธ  ขวัญกิจสุนทร รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น  
 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล       

3 64-3-01-2101-001 นางสาวอรวรรณ  รอดพูน หัวหน้าส านักปลัด นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
4 64-3-01-3102-001 นางสาวอุษา   หุ้มไหม - นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ช านาญการ  
5 64-3-01-3103-001 นางวัชรียา  ยุหลงทวีวัฒน์ - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ช านาญการ  
6 64-3-01-3801-001 นางสาวเสาวลักษณ์ เทียนเจริญ - นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ช านาญการ  
7 64-3-01-4101-001 ส.อ.หญิง ขวัญชนก  กันโต - เจ้าพนักงานธุรการ   ทั่วไป ปฏิบัติการ  
8   64-3-01-4805-001 - - เจ้าพนักงานปูองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ทั่วไป ปง./ชง. ก าหนด

เพ่ิม 
 ลูกจ้างประจ า       

9 - นางอุทัยวรรณ  ชัยชนะ เจ้าพนักงานธุรการ - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ       

10 - นางสาวนุชจรินทร์  เส็งม่วง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - -  
 พนักงานจ้างท่ัวไป       

11 - นายศักดิ์กรินทร์  เจริญบุญ ภารโรง - - -  
12 - นางสาวสมหวัง  คงดวง คนงานทั่วไป - - -  
13 - นายเอกชัย  บัวสละ พนักงานขับรถยนต์ - - -  
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ที ่ ต าแหน่งเลขที่ ชื่อ - สกุล 
ผู้ด ารงต าแหน่ง 

ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท/ 
ประเภท 

ระดับ หมาย 
เหตุ 

 กองคลัง      
14 64-3-04-2102-001 นางณัฐสุดา  ก้อนทอง ผู้อ านวยการกองคลัง  นักบริหารงานคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
15 64-3-04-3201-001 นางสาวพรพรรณ  ปิ่นแก้ว นักวิชาการเงินและบัญชี - วิชาการ ช านาญการ  
16 64-3-04-3203-001 นางสาวรัตนา  อินวกูล นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - วิชาการ ช านาญการ  
17 64-3-04-3204-001 นางสุรัช   โพธิ์ศร ี นักวิชาการพัสดุ - วิชาการ ช านาญการ  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       
18 - นางสาวชุติกาญจน์ศิลป์วรานันท์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - -  

 กองช่าง       
19 64-3-05-2103-001 นายอาภูไท  บานเย็นงาม ผู้อ านวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
20 64-3-05-4701-001 - นายช่างโยธา - ทั่วไป ปง./ชง. ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       
21 - นางสาวนิภาพร  จรรยา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
22 - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป       
23 - นายเผชิญ  เทียมทัน คนงานทั่วไป - - -  

 กองการศึกษาฯ       
24 64-3-08-2107-001 นายเชาวลิต  โพธิ์ศร ี ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ   นักบริหารงานการศึกษา อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
25 64-3-08-3804-001 - นักวิชาการศึกษา - วิชาการ ปก./ชก.  
26 64-3-08-6600-032 นางสาววรัชนันท์  อินพักทัน คร ู - คศ.2 -  
27 64-3-08-6600-033 นางสาวเอ้ืองเงิน  ทองสุข คร ู - คศ.1 -  
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ที ่ ต าแหน่งเลขที่ ชื่อ - สกุล 
ผู้ด ารงต าแหน่ง 

ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท/ 
ประเภท 

ระดับ หมาย 
เหตุ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ       
28 - นางรตนพร  คงดี ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - -  
29 - นางใกล้รุ่ง  รักถนอม ผู้ดูแลเด็ก - - -  
30 - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - ก าหนด

เพ่ิม 
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลและ
ยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจ
หลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่าง
มีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงอันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมือง            
ที่ด ี
  2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึน 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย ทิศทางใน
การก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและเครื่องมือใน
การผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนาบุคลากรใน
องค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงนั้น ต้องเป็น
การจัดท ายุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์             
การพัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จ             
ผ่านทางบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจ              
ในการปฏิบัติภารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น              
มีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยง
เฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง               
มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท า ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบาย              
การพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร    
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบล 
สระแจง) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร              
เมื่อได้ท าการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น                    
จึงด าเนินการก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การท า HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กร
บรรลุหรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลจ านวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นล าดับแรก ๆ 
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  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควร
จ ากัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย ์และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะห์และการจัดท า 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึง
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากรได้รับ
ในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการด าเนินการ
พัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กร
ใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ืน แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการ
ด าเนินงานแบบลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน
  ขั้นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงแล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือ
คัดเลือกให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว 
มาก าหนดตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมา   
  ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์
มาสู่การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การ
ประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และ
ความส าเร็จ ทั้งนี้เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเปูาหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของการ 
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จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ  เพื่อองค์กร 
จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจาก
ผู้รับผิดชอบ เพ่ือร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายในที่สุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

 

  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเปูาประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก 
ที่มาของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เก่ียวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น ผลการวิเคราะห์

พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงจะประสบปัญหาในเรื่องค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากร อาจส่งผลให้อัตราก าลังคนที่จะหายไปเนื่องจากอาจยุบต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปหรือเลิกจ้าง
พนักงานจ้าง ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทน 
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ก าลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้น
ยังต่ ากว่าเปูาหมายที่ก าหนด 

 

สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก องค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง
ได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า 
HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร 
ทัง้นี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
- มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อ
เหตุการณ์ 
- ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน  วิชาการ
และด้านพัฒนาบุคลากร 
- มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
- ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 
- ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการ
พัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 
- บุคลากรมีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ 
อบต. 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
- มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมใน
พ้ืนที ่การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
- มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็น
ระบบ 
 

- การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค
ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและ
กัน 
- บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ที่เป็นระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
- ภาระงานของแต่ละฝุายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของ
บุคลากร 
- การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่
เพียงพอ 
- ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตาม
ประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
- ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการ
ท างานแบบบูรณาการ 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุมคาม (Threats) 
- ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
- องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่
น่าเชื่อถือ 
- มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆของรัฐ 
- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชน
ในพ้ืนที่ 
- บุคลากรมีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด
ความร่วมมือในการท างานงา่ยขึน้ 
- บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้สภาพ
พื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดด้ี 
 

- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออ านวย ต่อการ
ปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝุายการเมือง ในเรื่องการ
ปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 
- บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา
เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 
 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ                
การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 ใหม่ และจัดท า
เป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากร              
ในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงเป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม             
ท างานเชิงรุก เข้าถึงประชาชน ก้าวทันดิจิทัล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ 

  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้ก าหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง 
(% Competency Fit) 
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 
 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือ 
เข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 
 

3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งด ารงต าแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้น า 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
 

4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 
 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จ านวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
ใบประกาศ/วุฒิบัตร 
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บทท่ี 6 

หลักสูตรการพัฒนา 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า รวมถึงพนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้าน
การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
   ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
   ประกอบด้วย  

1. หัวหน้าส านักปลัด  
2. นักทรัพยากรบุคคล 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. นักพัฒนาชุมชน 
5. เจ้าพนักงานธุรการ 
6. เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ก าหนดเพ่ิมตามกรอบ) 
7. เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจ า)  
8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

 
กองคลัง 
ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง 
2. เจ้าพนักงานพัสดุ 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
 

กองช่าง 
ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองช่าง 
2. นายช่างโยธา 

  3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
  4. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (พนักงานจ้างตามภารกิจ) (ก าหนดเพ่ิมตามกรอบ) 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
2. ครู (คศ.2) 
3. ครู (คศ.1) 
4. ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 
5. ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

 6. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ (พนักงานจ้างตามภารกิจ) (ก าหนดเพิ่มตามกรอบ) 
 
 

  การก าหนดวิธีการพัฒนา  
โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น การจัดฝึกอบรม                

โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ด าเนินการเอง หรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด และ              
การพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงในการท างาน การมอบหมายงาน            
การหมุนเวียนงาน การให้ค าปรึกษาแนะน า การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   
 

  การก าหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
ก าหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงจึงได้มีการก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ 
ซึ่งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความส าเร็จได้ ในการก าหนด
ตัวชี้วัดนั้นต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง ส าหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ได้ก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง อ าเภอบางระจัน  จังหวัดสิงห์บุรี 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
1. พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน  
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองค์กรคาดหวัง
(% Competency Fit) 
2. จ านวนวันท่ีได้รับ
การพัฒนาเฉลี่ยต่อคน
ต่อปี 

1.1 โครงการ/กิจกรรมปรับปรุงความรู้
ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานของ พนักงานส่วนต าบล 
 
 
1.2 โครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตาม
ยุทธศาสตร์หลักของ อบต. สระแจง 
 
1.3 โครงการ/กิจกรรมฝึกอบรมเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและ
ระเบียบการปฏิบัติงานใหม่ 
 
1.5 โครงการ/กิจกรรมพัฒนาทักษะด้าน
พัฒนาองค์กร 
 
 
1.6 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดิจิทัล 
ของพนักงาน (Digital Government Skill 
Self-Assessment) 
 
 
1.7 โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรโดย
การฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

/ 
 
 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

- ความส าเร็จของการปรับปรุง 
ความรู้ความสามารถและทักษะ 
ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนต าบล 
 
- จ านวนวันท่ีได้รับการพัฒนา  
 
 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเปูาหมาย 
 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเปูาหมาย 
 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี
ลงทะเบียนร่วมกิจกรรม 
 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตามเปูาหมาย 

การฝึก 
อบรม/
การสอน
งาน/ 
การแลก 
เปลี่ยน
ความรู้/  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.สระแจง/ 
หน่วยงาน
ภายนอก 
 
 

ทดสอบ/       
การประเมิน 
ผลการ
ปฏิบัติงาน
ประจ าปี 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชน
ให้แก่ข้าราชการ            
ทุกระดับชั้น 

1.จ านวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรได้รับการ
พัฒนา หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการส ารวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการ/กิจกรรมเผยแพร่ข้อบังคับ 
อบต.สระแจงว่าด้วยจรรยาพนักงานส่วน
ต าบล 
 
1.2 โครงการ/กิจกรรมพัฒนาความสามารถ
ในการบริการและจัดการชุมชน 
 
1.3 โครงการ/กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรม 
 
1.4 โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
1.5 โครงการ/กิจกรรมด้านศาสนาและ
วัฒนธรรมท่ีส าคัญของชาติ การบ าเพ็ญตนท่ี
เป็นประโยชน์ 
 
1.6 โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรโดย
การฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 

 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
 

/ 
 

/ 
 
 
 
/ 

 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
 

/ 
 

/ 
 
 
 
/ 
 

 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
/ 
 

- ร้อยละของบุคลากรท่ีรู้ 
ข้อบังคับ 
 
 
- มีการช่วยเหลือชุมชนอย่างน้อย 
จ านวน 3 วันต่อคนต่อปี 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเปูาหมาย 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเปูาหมาย 
 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตามเปูาหมาย   
 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตามเปูาหมาย   

การฝึก 
อบรม/
การ
เผยแพร่
ข้อบังคับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.สระแจง/
หน่วยงาน
ภายนอก 
 

ทดสอบ/       
การประเมิน 
ผลการ
ปฏิบัติงาน
ประจ าปี 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
3. สร้างภาวะผู้น า
และทักษะด้านการ
บริหาร “คน”                
ท่ีเข้มแข็งให้แก่
ผูบ้ังคับบัญชาเพื่อใช้
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรซึ่งด ารง
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชาท่ี
ได้รับการพัฒนาในเรื่อง
ภาวะผู้น าและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1.1 โครงการ/กิจกรรมการให้ความรู้ตาม 
พรบ. ข้อมูลข่าวสารทางราชการ พ.ศ.2540 
 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผู้น า และทักษะ
การให้ค าปรึกษาเพื่อจูงใจเพื่อสร้าง
ผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นเลิศ 
 
1.3 โครงการพัฒนาความรู้การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์แก่ผู้บังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
 
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
/ 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
/ 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
/ 
 
 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเปูาหมาย 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเปูาหมาย 
 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเปูาหมาย 
 
 
- ร้อยละของจ านวนผู้บริหาร 
ท่ีได้รับการพัฒนาตามแผน 
 

การฝึก 
อบรม/
การสอน
งาน/ 
การให้ค า 
ปรึกษา 
 

อบต.สระแจง/
หน่วยงาน
ภายนอก 
 

ทดสอบ/       
การประเมิน 
ผลการ
ปฏิบัติงาน
ประจ าปี 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 4 

ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ 
วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
4. สร้างวัฒนธรรม
การท างานร่วมกัน
อย่างมีความสุข 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 
 

1.1 โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
 
1.2 โครงการ/กิจกรรมจัดท าคู่มือให้
ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
1.3 โครงการ/กิจกรรมการมีส่วน
ร่วมในการปูองกันทุจริตของ
หน่วยงาน 
 
1.4 โครงการสถานท่ีท างานน่าอยู่ 
น่าท างาน 
 
1.5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจ 
ในองค์กร 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเปูาหมาย 
 
 
- มีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเปูาหมาย 
 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเปูาหมาย 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีตอบ
แบบสอบถาม 

การฝึก 
อบรม/
การ
จัดท า
คู่มือ 
 
 
 
 
 

อบต.สระแจง 
 

ทดสอบ/       
การประเมิน 
ผลการ
ปฏิบัติงาน
ประจ าปี 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 5 

ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ 
วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
5. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

1. จ านวนความรู้/บทความ/
นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนท่ี 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ 
KM 
2. ผลงานนวัตกรรมท่ีได้รับ
การคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
ใบประกาศ วุฒิบัตร 

1.1 กิจกรรมการพัฒนาองค์กร 
(Knowledge Management:KM) 
การรายงานผลการฝึกอบรม และการ
ประชาสัมพันธ์ผลการฝึกอบรมให้
เพื่อนร่วมงานทราบ 
 
1.2 กิจกรรมการท างานเป็นทีม 
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมบ าเพ็ญตน
ต่อสาธารณะ การจัดการความรู้ใน
องค์กร 
(Knowledge Management:KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
 
1.3 กิจกรรมประชุมถ่ายทอด
นโยบายการบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 
 

/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

 

/ 
 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 

 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีรายงานผล
การฝึกอบรม 
 
 
 
 
- ร้อยละความส าเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จ านวนครั้งการประชุมประจ าปี 

การฝึก 
อบรม/
การแลก 
เปลี่ยน
ความรู้/
การสอน
งาน/ 
การให้ค า 
ปรึกษา 
 
 
 
 
 
 

อบต.สระแจง 
 

ทดสอบ/       
การประเมิน 
ผลการ
ปฏิบัติงาน
ประจ าปี 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงจะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่ง
ปรากฏดังนี้ 
 

  1. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1) แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ

ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
จ านวน -30,000.-บาท 

2) แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา 
ตั้งจ่ายไว้ จ านวน-100,000.-บาท 

3) แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ จ านวน-20,000.-บาท 

4) แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา 
ตั้งจ่ายไว้ จ านวน-30,000.-บาท 

5) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา หมวด
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ จ านวน-20,000.-บาท 

6) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา หมวด
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ จ านวน-30,000.-บาท 

7) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ จ านวน-20,000.-บาท 

8) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ จ านวน-30,000.-บาท 
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2. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

1) แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
จ านวน -30,000.-บาท 

2) แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา 
ตั้งจ่ายไว้ จ านวน-100,000.-บาท 

3) แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ จ านวน-20,000.-บาท 

4) แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา 
ตั้งจ่ายไว้ จ านวน-30,000.-บาท 

5) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา หมวด
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ จ านวน-20,000.-บาท 

6) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา หมวด
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ จ านวน-30,000.-บาท 

7) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ จ านวน-20,000.-บาท 

8) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ จ านวน-30,000.-บาท 
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3. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
1) แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ

ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
จ านวน -30,000.-บาท 

2) แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา 
ตั้งจ่ายไว้ จ านวน-100,000.-บาท 

3) แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ จ านวน-20,000.-บาท 

4) แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา 
ตั้งจ่ายไว้ จ านวน-30,000.-บาท 

5) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา หมวด
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ จ านวน-20,000.-บาท 

6) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา หมวด
ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 
รายการค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ จ านวน-30,000.-บาท 

7) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ จ านวน-20,000.-บาท 

8) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ รายการค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมและสัมมนา ตั้งจ่ายไว้ จ านวน-30,000.-บาท 
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บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้านความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายควรรับทราบ เพ่ือ
น าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการ
บริหารจัดการในภาพรวมขององค์การ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้
ก าหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจ
ส าคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
เปูาหมายที่องค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงให้มีคุณลักษณะตามที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  
ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการ
ให้บริการเพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่ง
ผู้รับบริการอาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความ
ซื่อสัตย์ สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้อง
เหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์
ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเปูาหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
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       1.4) ใฝุเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะ
ความสามารถ บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและ
ประสิทธิภาพในการท างาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถใน
การสร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การ
บริหารส่วนต าบลสระแจงเพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระท าหรือ
คุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงอิง
ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณ
ของ องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง 
...................................................... 

  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง
วัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงจากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได ้ดังนี้ 
 

ข้อมูลทั่วไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด  21 คน จากทั้งหมด  4  ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100)            
มีการกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ สังกัด การศึกษา สถานภาพของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างตามภารกิจ ดังข้อมลูต่อไปนี้ 
       

    1 เพศ 
                  1.1 ชาย    จ านวน    3 คน  คิดเป็นร้อยละ 14.28 
         1.2 หญิง    จ านวน  18 คน  คิดเป็นร้อยละ 58.71 
  
      2. สังกัด 
          2.1 ส านักปลัด   จ านวน    9 คน  คิดเป็นร้อยละ 42.85 
          2.2 กองคลัง   จ านวน    5 คน  คิดเป็นร้อยละ 23.80 
          2.3 กองช่าง   จ านวน    2 คน  คิดเป็นร้อยละ   9.52 
          2.4 กองการศึกษา ฯ  จ านวน    5 คน  คิดเป็นร้อยละ  23.80 
 

     3. การศึกษา 
          3.1 ต่ ากว่ามัธยมศึกษา  จ านวน    0 คน  คิดเป็นร้อยละ       0 
          3.2 มัธยมศึกษา/ปวช./ปวส. จ านวน    1 คน  คิดเป็นร้อยละ   4.76 
          3.3 ปริญญาตรี   จ านวน    7 คน  คิดเป็นร้อยละ   33.33 
          3.4 ปริญญาโท   จ านวน    13 คน คิดเป็นร้อยละ   61.90 
 
      4. สถานภาพ 
          4.1 พนักงานส่วนต าบล  จ านวน  17 คน   คิดเป็นร้อยละ 80.95 
      /พนักงานครู/ลูกจ้างประจ า           
          4.4 พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  4 คน  คิดเป็นร้อยละ 19.05 
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ส่วนที่ 2 ความต้องการในการฝึกอบรม 

     1. หลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม (เลือกได้มากกว่า 1 หลักสูตร) 
 

หลักสูตรที่ต้องการในการฝึกอบรม จ านวนความต้องการ (คน) 
1. หลักสูตรการพัฒนาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 3 
2. หลักสูตรคุณธรรม จริยธรรมในการท างาน 21 
3. หลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการท างาน 1 
4. หลักสูตรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการท างาน 1 
5. หลักสูตรการให้บริการ 2 
6. หลักสูตรการจัดการความรู้ KM 3 
7. หลักสูตรสุขอนามัยในที่ท างาน 2 
8. หลักสูตรการปูองกันและปราบปรามการทุจริต 21 
9. หลักสูตรการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 5 
10. หลักสูตรการบริหารความเสี่ยง 5 
11. หลักสูตรกฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 18 
12. หลักสูตรอ่ืน ๆ  การใช้พลังงานทดแทน, 2 
 
 

 
     2. ช่วงระยะเวลาความสะดวกที่ต้องการให้ด าเนินการจัดฝึกอบรม 
         2.1 ช่วงเดือน ตุลาคม   - เดือนธันวาคม จ านวน  2  คน 
         2.2 ช่วงเดือน มกราคม - เดือนมีนาคม จ านวน  3  คน 
         2.3 ช่วงเดือน เมษายน - เดือนมิถุนายน  จ านวน  7  คน 
         2.4 ช่วงเดือน กรกฎาคม - เดือนกันยายน จ านวน  2  คน 
         2.5 สะดวกทุกเดือน   จ านวน  7  คน 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแจง                    
จะเป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เ พ่ิมพูนความรู้   ทักษะ  
ประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแจงทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือ
น าข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย 
การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 
 

 
 


