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ค าน า 
 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนอัตราก าลังคน พัฒนาอัตราก าลังคนในองค์กรให้สามารถด าเนินการตาม
ภารกิจได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยองค์การบริหารส่วน
ต าบลซับสีทอง ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ  าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และเพ่ือให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม อีกทั งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้
อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองให้เหมาะสมอีกด้วย 

  องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองจึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง เพ่ือใช้ประกอบในการ
จัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าสามารถ
ลดขั นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง 

***************************** 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองระบุหลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนก าลัง 3 ปี โดยมี
เนื อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมายที่ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความจ าเป็นต้องจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ขึ น เช่น 
  1.1 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ(ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก จังหวัด) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด  
ให้ค านึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงานปริมาณตอลด
จนทั งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลโดยให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลซับสีทองจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ทั งนี ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.กลาง) ก าหนด 
  1.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิด
ความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัวประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยได้ก าหนดให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนดเป็น
ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง  พร้อมทั งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท า
แผนก าลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2556 และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่4) ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2557 
  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 37) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 24 ธันวาคม 2558 และตามหนังสือส านักงาน ก.จ., .
ก.ท.และ ก.อบต.สั่งการที่ มท 0809.2/ว137 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 เรื่องแนวทางการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ตามระบบจ าแนกต าแหน่งใหม่(ระแบบแท่ง) โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างโดยให้เสนอให้คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก. จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล 

 
/โดยได้ก าหนด... 

1.หลักการและเหตุผล 
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โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง3 ปี 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองจึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปีส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566ขึ น 
 
 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองระบุวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี   
ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองดังนี  
  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่ 
เหมาะสมไม่ซ  าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองมีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามกฎหมายจัดตั งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า
ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

  2.4 เพ่ือให้คณะกรรมารขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก. จังหวัด) สามารถตรวจสอบ 
การก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

  2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง 
  2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั ง
ข้าราชการและการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง 
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความลดขั นตอนการ
ปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากร
ให้เหมาะสมการพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระใช้จ่ายด้านการ
บริหารบุคคลขอองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
 

 

   คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองซึ่งมีนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองเป็นประธาน เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขต
เนื อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี  

/3.1 วิเคราะห์... 
   

2.วัตถุประสงค์ 

3.กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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   3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง
ตามพระราชบัญญัติกฎหมายจัดตั งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล  
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองเพ่ือให้การด าเนินการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลซับสีทองบรรลุตามพันธกิจที่ตั งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆให้
เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการโดยมุมมองนี เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั น
ครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการ
วางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรอัตราก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไปทั งนี เพ่ือให้เกิดการ
เตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
   3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลซับสีทองได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง แบ่งส่วนราชการออกเป็น           
1 ส านัก 3 กอง ดังนี  
  1)  ส านักปลัดประกอบด้วย 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานนโยบายและแผน 
-งานกฎหมายและคดี 
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกิจการสภาอบต. 
-งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
-  งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
-  งานการสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

  2)  กองคลัง ประกอบด้วย 
-  งานการเงิน 
-  งานบัญชี 
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

  3) กองช่าง ประกอบด้วย 
   -  งานก่อสร้าง 
   -  งานบัญชี 
   -  งานประสานสาธารณูปโภค 
   -  งานผังเมือง 
 
 

/4) กองส่งเสริม... 
 



๗ 

 

 

  4)  กองส่งเสริมการเกษตร ประกอบด้วย 
   -  งานส่งเสริมการเกษตร 
   -  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
   -  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   

  โดยโครงสร้างส่วนราชการทั ง 4 ส่วนราชการนี  ได้ก าหนดงานย่อยต่างๆ เพิ่มเติมจากงานหลัก
ที่จะต้องด าเนินการเพ่ือให้การด าเนินงานขับเคลื่อนงานตามภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบต่างๆ 
ตลอดจนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลทั ง ๕ ยุทธศาสตร์คือ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื นฐานยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตยุทธศาสตร์
การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีมีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้สามารถด าเนินงานให้ส าเร็จสามารถแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนในต าบลซับสีทอง
และแก้ไขปัญหาของจังหวัดชัยภูมิ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยรายละเอียดงาน
ต่างๆ ของแต่ละส่วนราชการปรากฏตามข้อ 8โครงสร้างก าหนดส่วนราชการ  

 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน :Supply pressureองค์การบริหารส่วนต าบล
ซับสีทองได้น าประเด็นค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือให้การจัดการทรัพยากรบุคคลที่มี
อยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้
เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานครูกลุ่มงานต่างๆดังนี  

3.3.1 การจัดระดับชั นงาน องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองมีการจัดระดับชั นงานที่
เหมาะสม โดยมีการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่ง
และการปรับระดับชั นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองได้
ก าหนดอัตราก าลังบุคลากรในแต่ละส่วนราชการโดยมีการพิจารณาว่า ต าแหน่งที่ก าหนดในแผนอัตราก าลัง3ปี
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ ควรปรับเกลี่ยต าแหน่ง ก าหนดเพ่ิม หรือยุบเลิกต าแหน่งใดโดยค านึงถึงภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
ซับสีทองตามแผนอัตราก าลัง 3 ปีก็ไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีแต่อย่างใด ซึ่งก็เป็นไป
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 รายละเอียดภาระ
ค่าใช้จ่ายปรากฏตามข้อ9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

3.4การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองได้
น าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตย้อนหลัง 3 ปี คือปี 2561-
2563เพ่ือวิเคราะห์ประมาณงานต่อบุคคล โดยใช้สมมติฐานที่ว่า“งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้
มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า” อย่างไรก็ดีในงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนด
นโยบาย งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั น  การ
ค านวณเวลาที่ใช้จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ(Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ
ก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริง นอกจากนั น ในบางครั งงานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะงาน
เป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืนเช่น ส่วนราชการต่างๆ ในจังหวัดชัยภูมิซึ่งได้มอบหมาย
ภารกิจงานให้พนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองมาด าเนินการขับเคลื่อนด้วยจึงจะท าให้ภารกิจ
ประสบผลส าเร็จ ซึ่งถือเป็นงานที่ได้รับมอบหมายจึงได้น าข้อมูลการปฏิบัติงานดังกล่าวมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 

/3.5 การวิเคราะห์... 
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3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง โดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลซับสีทองได้น าผลลัพธ์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง
มายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยใช้สมมติฐานที่ว่า  
“หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจ
ต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่” ซึ่งในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ครั งนี    
ก็ได้มีการวิเคราะห์ปริมาณงานผลงานย้อนหลัง ซึ่งปรากฏว่ามีปริมาณงานเพ่ิมมากขึ น จึงได้ก าหนดอัตราก าลัง
ใหม่เพ่ือรองรับปริมาณงานและเพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองให้ได้ประโยชน์อย่างสูงสุด   

3.6การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา โดยองค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง
ได้น าประเด็นต่างๆ เช่น การบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น  ดังนี  
  3.6.1 เรื่องพื นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพื นที่นั นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ นตามมา ดังนั นองค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองจึงได้มีการทบทวนการก าหนด
โครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการ ซึ่งในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองพิจารณาแล้วเห็น
ว่าการก าหนดโครงสร้างในแต่ละส่วนราชการมีความเหมาะสมแล้ว ไม่จ าเป็นต้องก าหนดฝ่ายหรือก าหนดงาน
เพ่ิมขึ นแต่อย่างใด 

3.6.2 การเกษียณอายุราชการ ในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองปัจจุบัน
มีพนักงานส่วนต าบลสูงอายุที่ ใกล้ครบเกษียณอายุ ในรอบของการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566นี  จึงได้มีการเตรียมการที่จะรองรับการเกษียณอายุของพนักงานส่วนต าบล ไม่ว่า
จะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ของพนักงานส่วนต าบลที่ใกล้ครบเกษียณอายุ การจัดการองค์ความรู้ต่างๆ
ภายในองค์กร เป็นต้นเพื่อทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไปซึ่งเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลได้อีกทางหนึ่งด้วย   

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยองค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองได้สอบถาม
จากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการต่างๆ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั นๆ ซึ่งผลจากการสอบถาม
ดังกล่าวท าให้เห็นถึงมุมมองต่างๆ ที่ท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลซับ
สีทองได้ขอข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลที่มีบริบทพื นที่ใกล้เคียงกันและงบประมาณใกล้เคียง
กันจ านวน ๔ หน่วยงานมาเปรียบเทียบได้แก่   

 - องค์การบริหารส่วนต าบลนาฝาย 
 - องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเล่า 
 - องค์การบริหารส่วนต าบลนาเสียว 
 - องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง 
3.8 องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองมีแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนา

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานจ้างตลอดจนรวมถึงคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลทุกคน โดยมีประเด็นส าคัญคือทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ1 ครั ง  

 
/ การวิเคราะห์... 



๙ 
 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองไม่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือให้แต่ละส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ น  
นอกจากนั นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการ
เพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งใน
ประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั งๆ ที่ใช้
ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงานและส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งงานในลักษณะนี เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการโดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบ
แนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power) นี จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิง
วิเคราะห์อย่างพอเพียงในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสม
ตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ
สามารถน าข้อมูลเหล่านี ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อัน
จะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลงโดยใน
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองมี
กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี สรุปได้ดังนี  

1. แต่งตั งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
2. ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ครั งที่ 1 

2.1 วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง 
2.2 ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองขององค์การบริหารส่วนต าบล 
2.3 วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื นที่ 
2.4 ส ารวจอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานจ้าง 

  3. ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ครั งที่  2 
3.1 วิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคน 
3.2 ประมาณการค่าใช้จ่าย 
3.3ขออนุมัติแผนอัตราก าลัง 

4.จัดท าร่างแผนอัตราก าลั ง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง เสนอให้
คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวน 

 
 
 

/4. สภาพปัญหา... 
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 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง3ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองมีความครบถ้วน
องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพองค์การบริหาร
ส่วนต าบลซับสีทองวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีปัญหาอะไรและความ
จ าเป็นพื นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ที่ส าคัญดังนี  
  สภาพปัญหาของเขตพื นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนแบ่งออกเป็นด้าน
ต่างๆดังนี  
  1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  1.1 การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
  1.2 ปัญหาการมีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ 

  1.3 ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
  2. ด้านเศรษฐกิจการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานท า 
  2.1 การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
  - ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
  - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
  2.2 ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
  3. ด้านสังคม สาธารณสุขและการอนามัย 
  3.1 ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
  3.2 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
  3.3 ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ท่ัวถึง 
  3.4 ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันโรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า ฯลฯ 
  4. ด้าน น้ ากิน - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
  4.1 การขาดแคลนน  าส าหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 

  4.2 ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 
  4.3 ขาดแคลนน  าเพื่อใช้ในการเกษตรกรรม 

  5. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  5.1ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร แหล่งเรียนรู้ เพ่ือศึกษาหาความรู้ 

  5.2 การขาดโอกาสทางการศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบ 
  5.3 ขาดความรู้ ความเข้าใจในการบ ารุงรักษาสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน 

  6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  6.1ปัญหาน  าเสียและมลภาวะจากฟาร์มเลี ยงสัตว์และโรงสีข้าว 
  6.2 คลองตื นเขิน มีวัชพืชขึ นปกคลุมท าให้การระบายน  าไม่สะดวก 
  6.3 การขาดความรู้ ความเข้าใจในการอนุรักษ์ หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและการใช้ 
 ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติไม่คุ้มค่า 
 
 

/7. ด้านการเมือง 
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
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  7. ด้านการเมืองการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  7.1 ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
  7.2 บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอบางเรื่องยังขาดความรู้ ความเข้าใจในหลักการ 
  ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

ความต้องการของประชาชน 

1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
      1.1 ขุดลอกล าห้วย หนอง คลอง สระ, สร้างถนน คสล.,สะพาน คสล., วางท่อระบายน  า, การจัดระบบน  า
 เพ่ือการเกษตร   
      1.2 ให้มีโทรศัพท์สาธารณะเพียงพอทุกหมู่บ้าน  
      1.3 ติดตั งไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมขึ น ตามจุดส าคัญ 
      1.4 ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 
2. ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้ และการมีงานท า 
      2.1 จัดตั งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
      2.2 ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน 
      2.3 สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
      2.4 ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
3. ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย 
      3.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
      3.2 ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
      3.3 ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
      3.4 ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ  สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
4. ความต้องการด้านน้ ากิน- น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
      4.1 ให้มีการขุดลอกคลองส่งน  า และก าจัดวัชพืช 
      4.2 ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
5. ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
5.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล ห้องสมุดชุมชน 
      5.2 ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ  
      5.3 ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 
      5.4 ให้มีแหล่งเรียนรู้ ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1 รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน  าเสียลงคลอง 

6.2 ฝึกอบรมจัดตั งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      6.3 ขุดลอกคลองท่ีตื นเขิน และก าจัดวัชพืช 
7.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
      7.1 จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี,กลุ่มอาสาอื่นๆ 
      7.2 จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
7.3 ส่งเสริมการศึกษาอบรมแก่บุคลากร 
 

/เพ่ือเป็นการ... 



๑๒ 

 

 

 เพ่ือเป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564– 2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองมีความครบถ้วน สามารถด าเนินการ
ตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความจ าเป็นพื นฐานและความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ที่ส าคัญ จึงวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลซับสีทองแบบองค์รวม ดังนี  
  จุดแข็ง (Strength=s) 
 1. มีพื นที่ที่เหมาะสมส าหรับท าการเกษตรเช่น ท าไร่ ท าสวน การปลูกข้าว การเลี ยงปศุสัตว์ การประมง 
 2. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีเอกลักษณ์ 
 3. มีกลุ่มอาชีพหลากหลายและมีสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ เช่น ร้านค้าชุมชน กลุ่มสตรี 
 4. มีการคมนาคมที่สะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนส่งไปจังหวัดอ่ืน ๆ  

5. มีสถาบันศึกษาภาครัฐ ระดับมัธยมศึกษาตั งอยู่ในเขตพื นที่ 
6. มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
7. มีการประสานการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้มแข็งอย่างลงตัว  
8. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา ศูนย์ฝึกอบรมทางจิตใจ 

 จุดอ่อน (Weak-W )  
1. ขาดแคลนแรงงานที่มีความรู้และทักษะ ที่มีความพร้อมสู่ภาคอุตสาหกรรม 
2. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่ครบวงจร 
3. ปัญหาด้านงบประมาณที่มีไม่พอเพียงต่อการพัฒนา 
4. ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
5. ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. บางพื นที่ยังขาดแคลนน  าเพ่ือการเกษตร 
7. การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร 

 โอกาส (Opportunity – O) 
1. การสร้างมูลค่าเพ่ิมและความแตกต่างในสินค้า 
2. การขยายตลาดทางการค้าและการลงทุนทั งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. การส่งเสริมสินค้าโอท็อปในต าบล 
4. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
5. จังหวัดให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน/ครอบครัว 
6. การส่งเสริมในด้านสถาบันครอบครัว 
อุปสรรค ( Threat – T )  
1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
2. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเริ่มขาดแคลน 
3. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
4. สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ น 
5. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน 
6. ภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ น 
7. ราคาน  ามันสูงกว่าในประเทศกลุ่มอาเซียน 
 

/การวิเคราะห์... 
 



๑๓ 

 

 

 การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลักSWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสทีองเป็น
รายด้านแยกตามยุทธศาสตร์พบว่า 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

จุดแข็ง (Strength=s)   
1. การคมนาคม ถนนหนทาง ใช้งานได้ ดีพอสมควร 
2. มีแหล่งน  าที่สร้างขึ นไว้ใช้ในการเกษตร 
3. มีระบบประปา มีแหล่งน  า ไว้ใช้เพ่ือการอุปโภค - บริโภค 
4. มีไฟฟ้า โทรศัพท์ ในการอ านวยความสะดวกต่อการด ารงชีวิต  
จุดอ่อน (Weakness=W) 
โครงสร้างพื นฐานในหมู่บ้าน ยังไม่ดีพอ ถนนเป็นถนนดิน หินคลุก มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ การ

คมนาคมไม่สะดวกเท่าที่ควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 
โอกาส (Opportunity=O) 
 1.หน่วยงานอื่น ๆ  เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให้การสนับสนุน

งบประมาณในเส้นทางสายหลักที่ต้องใช้งบประมาณจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง 
 2.พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐานเป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 
2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง (Streng=s) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง 
2. มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจ าต าบลท าหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บ้านต าบลและ

อ าเภอ ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่างๆ 
3. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 
จุดอ่อน (Weakness=W) 
1. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุม่อาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
3. การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ น และลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการ

ด าเนินการที่เป็นรูปธรรม                 
โอกาส (Opportunity=O) 

 1. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่างๆ 

 2. หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการด าเนินการของกลุ่มต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม 

 

/อุปสรรค... 

 



๑๔ 

 

 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่

ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

 3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล ท าให้
เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่มเนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 

3. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
จุดแข็ง (Streng=s) 
1. มีผู้น าชุมชนเข้มแข็ง และมีศักยภาพในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาต าบล 

   2.เกษตรกรในชุมชนมีองค์ความรู้ในการผลิตสินค้าภาคการเกษตร 
3.มีความโดดเด่นด้านสืบสานพุทธศาสนา มีวัดเป็นที่พ่ึงและศูนย์รวมจิตใจคนใน ชุมชน 

   4.มีสถานศึกษาที่พอเพียงต่อเยาวชนในต าบล  
  5. ชุมชนมีความสงบใช้ชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

จุดอ่อน (Weakness=W) 
1. ประชาชนขาดความเข้าใจระหว่างภาครัฐและประชาชน 
2. ค่านิยมของเยาวชนในการท าการเกษตรลดลง 
3. มียาเสพติดยังคงแพร่ระบาดในชุมชน 
4.ชุมชนขาดความรู้ความขาดการตื่นตัวในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ระบบอาเซียน 
โอกาส (Opportunity=O) 

 1. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ 
 2. หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการด าเนินการของกลุ่มต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 
1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่

ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ

ท างาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
 3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล ท าให้
เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่มเนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 
4. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จุดแข็ง (Streng=s) 
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุน

แนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
2.ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
จุดอ่อน (Weakness=W) 
1. ผู้น าชุมชนไม่ค่อยตระหนักและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การจัดตั งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านท าได้ไม่ทั่วถึง 

/โอกาส... 



๑๕ 

 

 

โอกาส (Opportunity=O) 
 1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัดให้ความส าคัญ และได้
ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
 2. กระแสสังคมให้ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 
 อุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threat=T) 

1.การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่องทั ง
จากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม 
5. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดีมีประสิทธิภาพ 

จุดแข็ง (Streng=s) 
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2.บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ใน

ระดับท่ีพร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
4. เทคนิคการท างาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   
จุดอ่อน (Weakness=W) 

 1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้
ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 

2. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา 
โอกาส (Opportunity=O) 

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดให้ความส าคัญ 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T) 

 1.การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือ
จากหลายๆ ส่วน ที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 

 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง นั นเป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื นที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านการพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบลซับสีทองจะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจังองค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองยังได้เน้นให้คน
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากรนอกจากนั นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดระเบียบการศึกษาส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่นและยังจัด
ให้ตั งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวมเพ่ือให้ต าบลซับสีทองเป็นเมืองที่น่าอยู่ตลอดไปส าหรับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของต าบลซับสีทอง ได้ก าหนดไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี  

/1. ยุทธศาสตร์... 

5.ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



๑๖ 
 

 

 
 1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.กลยุทธ์การพัฒนาด้านการก่อสร้างถนน/สะพาน/ทางระบายน  า/อาคาร/ปรับปรุง  
บ ารุง รักษา ซ่อมแซม 

2.กลยุทธ์การพัฒนาด้านการจัดหาและพัฒนาแหล่งน  าเพ่ือการเกษตร 
  3.กลยุทธ์การพัฒนาด้านการจัดหาและพัฒนาแหล่งน  าเพ่ือการอุปโภค-บริโภค  
  4.กลยุทธ์การพัฒนาด้านการติดตั งปรับปรุงขยายเขตไฟฟ้า  
          2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ   
  1.กลยุทธ์การพัฒนาด้านการสร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน/หมู่บ้าน  
   3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต     
  1. กลยุทธ์การพัฒนาด้านการส่งเสริม สนับสนุน การศึกษา วัฒนธรรม 
  2. กลยุทธ์การพัฒนาด้านการป้องกัน และควบคุมโรคติดต่อในชุมชน 
  3. กลยุทธ์การพัฒนาด้านการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  4. กลยุทธ์การพฒันาด้านการพัฒนาส่งเสริมป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย 
  5. กลยุทธ์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบสังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  6. กลยุทธ์การพัฒนาด้านการให้ความช่วยเหลือเด็กคนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1. กลยุทธ์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
2. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีมีประสิทธิภาพ 

          3.กลยุทธ์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรให้มีขีด
ความสามารถในการพัฒนา 
                     4. กลยุทธ์การพัฒนาด้านการพัฒนารายได้ และระบบการจัดเก็บภาษีในต าบล 
 5.กลยุทธ์การพัฒนาด้านการการส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
           6. กลยุทธ์การพัฒนาด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาองค์กร 
  การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของอบต. ใช้เทคนิคSWOTเข้า
มาช่วยทั งนี เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขต
พื นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไรโดยวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสภัยคุกคามในการ
ด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองก าหนดวิธีการด าเนินการตาม
ภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอ าเภอแผนพัฒนา
ต าบลนโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นทั งนี สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น7ด้านซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542ดังนี  
 
 

/1. ด้านโครงสร้าง... 
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1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน  าและทางบก (มาตรา67 (1)) 
(2) ให้มีน  าเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร (มาตรา68(1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 69(2)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน  า (มาตรา68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา16(5) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็กเยาวชนผู้สูงอายุและผู้พิการ(มาตรา67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา67(3)) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็กสตรีคนชราและ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา16(5) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(มาตรา68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
      (มาตรา16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา16(28)) 

4.ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา68(5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา68(11)) 
(7) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา16(6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา16(7)) 

 
 

/5.ด้านการบริหาร... 



๑๘ 

 

 

๑๕ 

5.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(มาตรา67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนนทางน  าทางเดินและที่สาธารณะรวมทั งก าจัดขยะ  

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา17 (12)) 

     6. ด้านการศาสนาศิลปะวัฒนาธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น        
มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
     (มาตรา67(8)) 
(2) ส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณีและวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา

17(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้อง 

ถิ่น (มาตรา45(3) 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
(3) บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา67(9)) 
(4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา16(16)) 
(5) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา17(3)) 
(6) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน  าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา17(16)) 
   ภารกิจทั ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดได้ให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลในการแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอ าเภอแผนพัฒนาต าบลนโยบายของ
รัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
 
หมายเหตุ : มาตรา67,68   หมายถึง  พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.25๓๗มาตรา16,17 
และ45หมายถึง  พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 

 

/6.ภารกิจ... 
 
 
 



๑๙ 
 

 

 

   องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง  น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5น ามาก าหนดภารกิจหลัก
และภารกิจรอง เช่น องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรอง
ที่ต้องด าเนินการ เช่น 

  ภารกิจหลัก 
   1.ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน 
   2. ด้านแหล่งน  า 
   3. ด้านการเกษตร 
   4.ตามนโยบายของรัฐบาล(ความยากจน,ยาเสพติด,คอรัปชั่น) 
   5. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
            6. ด้านส่งเสริมการศึกษา 
   7. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   8.ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  ภารกิจรอง 
  1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  2.การส่งเสริมการเกษตร 
  3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 ส าหรับการก าหนดภารกิจหลัก ควรพิจารณาที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะด าเนินที่จะก่อ
ประโยชน์ต่อประชาชนหรือบริการสาธารณะเป็นส าคัญ โดยก าหนดไว้ไม่เกิน 3 ภารกิจ ที่เหลือควรจัดล าดับ
ความส าคัญให้เป็นภารกิจหรือสิ่งอาจจะด าเนินการหรือรอด าเนินการได้ หรือในอนาคตอาจจะน ามาปรับเป็น
ภารกิจหลัก 
 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน
ราชการ ได้แก่  

1) ส านักงานปลัด อบต.  
2) กองการคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองส่งเสริมการเกษตร 

ทั งนี  ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั งสิ น17 อัตรา ครูจ านวน 3 อัตรา ครู
ผู้ดูแลเด็ก จ านวน 2 อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน...-....อัตรา พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ จ านวน...-....อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจผู้มีคุณวุฒิ จ านวน..11.....อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจผู้มีทักษะ  จ านวน  2  อัตรา
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน..3.....อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั งสิ น จ านวน....38...อัตรา แต่
เนื่องจากท่ีผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ นจ านวนมากในส่วนราชการ
ส านักปลัด และกองช่างและจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั น จึงมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ นใหม่ โดยเป็น 

/ข้าราชการ... 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 



๒๐ 
 

 

ข้าราชการ จ านวน...-....อัตรา  พนักงานจ้าง จ านวน...-....อัตรา เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ น และแก้ไข
ปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ...ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป (หากมีการลดจ านวนบุคลากรก็
ต้องให้เหตุผลประกอบในการชี แจงไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ด้วย)แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วน
ต าบลซับสีทอง มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ นจ านวนมากในส่วนราชการ ส านักปลัด อบต. กองคลัง 
กองช่าง และกองส่งเสริมการเกษตร และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั น จึงไม่มีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ นใหม่ เพ่ือรองรับ
ปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง   
และกองส่งเสริมการเกษตรขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง ซึ่งหากเปรียบเทียบกับจ านวนอัตราก าลังใน
องค์การบริหารส่วนต าบลข้างเคียงที่มีงบประมาณใกล้เคียงกัน จะเห็นได้ว่าการก าหนดอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลซับสีทองมีความเหมาะสมดังนี  

 
ล าดับ

ที่ 
อปท. ก าหนดส่วน

ราชการ 
งบประมาณรายจา่ย

ประจ าป ี 2563 
พนักงานส่วนต าบล 

(คน) 
พนักงานจ้าง

(คน) 
ลูกจ้างประจ า หมายเหต ุ

1 อบต.นาเสียว 5 55,045,308 19 11 1 4 

2 อบต.นาฝาย 7 69,233,800 25 31 1 3 

3 อบต.บ้านเล่า 7 61,908,400 17 17 - 2 
 

 ดังนั น เพ่ือให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองให้เหมาะสม
จึงต้องมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ นใหม่เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ น และยุบเลิกบาง
ต าแหน่งที่มีความซับซ้อนให้เหมาะสมกับภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร เพ่ือแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายใน
ส่วนราชการ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง และกองส่งเสริมการเกษตร ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 
 
   
  8.1 องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง  ได้ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ตามโครงสร้างและ
อัตราก าลังที่คณะอนุกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ ได้ก าหนดต าแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใดโดยค านึงถึงภารกิจ  
หน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดจนภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องจ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งสามารถจัดส่วนราชการ  
ตามโครงสร้างแผนอัตราก าลังปัจจุบันกับโครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ได้จ านวน1 ส านัก 3 กองดังนี  
 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
   - งานสารบรรณ 
   - งานเลือกตั งและทะเบียนข้อมูล 
   - งานตรวจสอบภายใน 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
   - งานบริหารงานบุคคล 
 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
   - งานสารบรรณ 
   - งานเลือกตั งและทะเบียนข้อมูล 
   - งานตรวจสอบภายใน 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
   - งานบริหารงานบุคคล 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 



๒๑ 
 

 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

 1.3 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
   - งานวิชาการ 
   - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
   - งานงบประมาณ 
1.4 งานกฎหมายและคดี 
   - งานกฎหมายและคดี 
   - งานร้องเรียนร้องทุกข์ 
   - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - งานอ านวยการ 
   - งานป้องกัน 
   - งานฟ้ืนฟู 
1.6 งานกิจการสภา อบต. 
   - งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
   - งานการประชุม 
   - งานอ านวยการและประสานงาน 
1.7งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   - งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.8งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
   - งานบริหารการศึกษา 
   - งานวางแผนจัดการศึกษา 
   - งานข้อมูล 
- งานติดตามและประเมินผล 

   - งานศาสนา  วัฒนธรรมและประเพณี 
   - งานกิจกรรมวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
   - งานส่งเสริมศาสนาเพ่ือชุมชน 
- งานข้อมูล 
   - งานประสานกิจกรรม 
   - งานส่งเสริมการศึกษา 
   - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
   - งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
   - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานติดตามและประเมินผล 
1.9 งานการสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    - งานศูนย์เยาวชน 

1.3 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
   - งานวิชาการ 
   - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
   - งานงบประมาณ 
1.4 งานกฎหมายและคดี 
   - งานกฎหมายและคดี 
   - งานร้องเรียนร้องทุกข์ 
   - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - งานอ านวยการ 
   - งานป้องกัน 
   - งานฟ้ืนฟู 
1.6 งานกิจการสภา อบต. 
   - งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
   - งานการประชุม 
   - งานอ านวยการและประสานงาน 
1.7งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   - งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.8งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
   - งานบริหารการศึกษา 
   - งานวางแผนจัดการศึกษา 
   - งานข้อมูล 
- งานติดตามและประเมินผล 

   - งานศาสนา  วัฒนธรรมและประเพณี 
   - งานกิจกรรมวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
   - งานส่งเสริมศาสนาเพ่ือชุมชน 
- งานข้อมูล 
   - งานประสานกิจกรรม 
   - งานส่งเสริมการศึกษา 
   - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
   - งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
   - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานติดตามและประเมินผล 
1.9 งานการสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    - งานศูนย์เยาวชน 



๒๒ 

 

 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  

    - งานการกีฬา 
    - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 
    - งานสังคมสงเคราะห์ 
    - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ  
    - งานส่งเสริมสุขภาพ 
    - งานข้อมูล 
    - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
    - งานฝึกอบรมอาชีพ 
    - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
- งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 

 2. กองคลัง 
 2.1 งานการเงิน 
   - งานการเงิน 
   - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
   - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
   - งานเก็บรักษาเงิน 
 2.2 งานบัญชี 
   - งานการบัญชี 
   - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
   - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   - งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
   - งานพัฒนารายได้ 
   - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
   - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
 2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
   - งานพัสดุ 
   - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
 3.กองช่าง 
 3.1 งานก่อสร้าง 
   - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
   - งานก่อสร้างสะพาน ฝายทดน  า 
   - งานข้อมูลก่อสร้าง 
 

- งานการกีฬา 
    - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 
    - งานสังคมสงเคราะห์ 
    - งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ  
    - งานส่งเสริมสุขภาพ 
    - งานข้อมูล 
    - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
    - งานฝึกอบรมอาชีพ 
    - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
    - งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 
 2. กองคลัง 
 2.1 งานการเงิน 
   - งานการเงิน 
   - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
   - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
   - งานเก็บรักษาเงิน 
 2.2 งานบัญชี 
   - งานการบัญชี 
   - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
   - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   - งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
   - งานพัฒนารายได้ 
   - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
   - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
 2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
   - งานพัสดุ 
   - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
 3. กองช่าง 
 3.1 งานก่อสร้าง 
   - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
   - งานก่อสร้างสะพาน ฝายทดน  า 
   - งานข้อมูลก่อสร้าง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
 3.2 งานบัญชี 
   - งานประเมินราคา 
   - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
   - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
 3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
   - งานประสานกิจการประปา 
   - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
   - งานระบายน  า 
 3.4 งานผังเมือง 
   - งานส ารวจและแผนที่ 
   - งานวางผังพัฒนาเมือง 
   - งานควบคุมทางผังเมือง 
 4.กองส่งเสริมการเกษตร 
 4.1 งานส่งเสริมการเกษตร 
   - งานวิชาการเกษตร 
   - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
   - งานส่งเสริมการเกษตร 
 4.2 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
   - งานข้อมูลวิชาการ 
   - งานบ าบัดน  าเสีย 
   - งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
4.3 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว 
  - งานประชาสัมพันธ์ 
  - งานผลิตสื่อการประชาสัมพันธ์ 
- งานพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
  - งานปรับปรุงบูรณะและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

 3.2 งานบัญชี 
   - งานประเมินราคา 
   - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
   - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
 3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
   - งานประสานกิจการประปา 
   - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
   - งานระบายน  า 
 3.4 งานผังเมือง 
   - งานส ารวจและแผนที่ 
   - งานวางผังพัฒนาเมือง 
   - งานควบคุมทางผังเมือง 
 4.กองส่งเสริมการเกษตร 
 4.1 งานส่งเสริมการเกษตร 
   - งานวิชาการเกษตร 
   - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
   - งานส่งเสริมการเกษตร 
4.2 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
   - งานข้อมูลวิชาการ 
   - งานบ าบัดน  าเสีย 
   - งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
4.3 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว 
  - งานประชาสัมพันธ์ 
  - งานผลิตสื่อการประชาสัมพันธ์ 
- งานพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
  - งานปรับปรุงบูรณะและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

หมายเหตุ 

 ในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังใหม่ หากมีความจ าเป็นด้านภารกิจและ
ปริมาณงานสามารถก าหนดงานใหม่และต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ (ต าแหน่งประเภททั่วไป หรือต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ) เพ่ิมขึ นได้ แต่ไม่สามารถก าหนดฝ่าย/กองขึ นใหม่ได้ เนื่องจากการประเมินความเหมาะสมใน
การก าหนดฝ่ายหรือกอง เพ่ิมขึ นใหม่ จะต้องจัดท าแบบประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เป็นการเฉพาะเสียก่อน 
เมื่อ ก.กลาง หรือ ก.จังหวัด แล้วแต่กรณีเห็นชอบให้มีการจัดตั งหรือปรับปรุงส่วนราชการได้แล้ว ก็ให้ประกาศ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการ ในแต่ละส่วนราชการใน
เวลาระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด 
จ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจปริมาณงานเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ และเพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมา
ก าหนดกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2564 – 2566 ได้ดังนี  

  1. ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง 
     ปริมาณงานต่อปี 2,553,420 หาร 82,800 
     จ านวนต าแหน่งอัตราที่ต้องการ 30.74 อัตรา 
  จ านวนต าแหน่งอัตราที่มีอยู่จริง 7 อัตรา 
  2. กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง 
     ปริมาณงานต่อปี 906,645 หาร 82,800 
     จ านวนต าแหน่งอัตราที่ต้องการ 10.89 อัตรา 
  จ านวนต าแหน่งอัตราที่มีอยู่จริง 3 อัตรา 
  3. กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง 
     ปริมาณงานต่อปี 834,300 หาร 82,800 
     จ านวนต าแหน่งอัตราที่ต้องการ 10.06 อัตรา 
  จ านวนต าแหน่งอัตราที่มีอยู่จริง 3 อัตรา 
  4. กองส่งเสริมการเกษตร องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง 
     ปริมาณงานต่อปี 249,420 หาร 82,800 
     จ านวนต าแหน่งอัตราที่ต้องการ 3 อัตรา 
  จ านวนต าแหน่งอัตราที่มีอยู่จริง......38....อัตรา 
 

  รวมปริมาณงานทั งสิ น 4,543,785 หาร 82,800 จ านวน ต าแหน่งที่ต้องการ 54.87 และ
จ านวนต าแหน่งอัตราที่มีอยู่จริง 38 อัตรา 

  ดังนั น เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมีความคุ้มค่าพร้อมทั งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง จึงได้น าผลการวิเคราะห์ปริมาณงานมาก าหนดต าแหน่ง 
ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง ดังนี  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.  2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา   

3  ปีข้างหน้า 
อัตราก าลังคน เพิม่/ลด 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
(10-3-00-1101-001) 

ส านักปลัด (01) 
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
(10-3-01-2101-001) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) 
(10-3-01-3101-001) 
นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) 
(10-3-01-3103-001) 
นักพัฒนาชุมชน(ปก./ชก.) 
(10-3-01-3801-001) 
นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.) 
(10-3-01-3803-001) 
เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 
(10-3-01-4101-001) 
เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 
(10-3-01-4101-002) 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ(ปง./ชง.) 
(10-3-01-4805-001) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผช.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต ์
คนสวน(ทักษะ) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถกู้ชีพ 

1 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
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1 
1 
1 
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ว่างเดิม 
(ร้องขอ ก.อบต.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองคลัง (04) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
(10-3-04-2103-001) 
นักวิชาการคลัง(ปก./ชก.) 
(10-3-04-3201-001) 
เจ้าพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.) 
(10-3-04-4203-001) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปง./ชง.) 
(10-3-04-4204-001) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ
ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น) 
(10-3-05-2103-001) 
นายช่างโยธา(ปง./ชง.) 
(10-3-05-4701-001) 
นายช่างไฟฟ้า 
(10-3-05-4706-001) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผช.นายช่างไฟฟ้า 
ช่างก่อสร้าง(ทักษะ) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองฉนวน 
คร ู
(10-3-01-6600-573) 

พนักงานจ้าง 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กลาดผักหนาม 
พนักงานจ้าง 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองแวง 
คร ู
(10-3-01-6600-574) 

พนักงานจ้าง 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
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- 
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- 
- 
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- 
- 
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- 
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ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินอุดหนุน 
 
 

งบ อบต. 
 
 

เงินอุดหนุน 
งบ อบต. 

 
เงินอุดหนุน 

 
 
 

เงินอุดหนุน 
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กห้วยผักหนาม 

คร ู
(10-3-01-6600-572) 

กองส่งเสริมการเกษตร (14) 
ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับตน้) 
(10-3-14-2103-001) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผช.นักวิชาการเกษตร 
 

 
1 
 
 
1 
 
 
 
1 

 
1 
 
 
1 
 
 
 
1 

 
1 
 
 
1 
 
 
 
1 

 
1 
 
 
1 
 
 
 
1 

 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
เงินอุดหนุน 

 
 

ว่างเดิม 
(ร้องขอ ก อบต.) 

รวม 38 38 38 38 - - -  

 
 

สรุปกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564 – 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัด อบต. 
ส านักปลัด (01) 
กองคลัง (04) 
กองช่าง (05) 
กองส่งเสริมการเกษตร (14) 

1 
21 
9 
5 
2 

1 
21 
9 
5 
2 

1 
21 
9 
5 
2 

1 
21 
9 
5 
2 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

 

รวม 38 38 38 38 - - -  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘ 

 

 

 
 
 

  หลักและวิธีการคิดและภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
ซับสีทองน าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  เพ่ือ
ควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ดังนี    
  (1)เงินเดือน หมายถึงเงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ค่าจ้างลูกจ้างประจ า 
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
  (2) เงินประจ าต าแหน่ง หมายถึง เงินประจ าต าแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
เรื่องมาตราทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนแลวิธีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ลงวันที่7 มีนาคม 
2559 และเงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงินประจ าต าแหน่งดังกล่าว 
  (3) ค่าใช้จ่ายทีเพิ่มขึ น คือ การค านวณเพ่ือประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ นในแต่ละปี 
  (3.1) กรณีต าแหน่งทีมีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ นในอัตราคนละ1 ขั น
ของอัตราเงินเดือนในแต่ละปี 
  (3.2) กรณีต าแหน่งที่ก าหนดใหม่ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ นจาก(อัตราเงินเดือน
ขั นต่ าสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั นสูงสุดของระดับต าแหน่งที่ขอก าหนดหาร 2 คูณจ านวน 
12 เดือน 
  (4) ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปีคิดจาก(1)+(2)+(3) 
  (5) ค่าใช้จ่ายทั งหมด 
  (6) ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในแต่ละปี รวมถึงเงินเพ่ิมอ่ืนๆที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพ่ิม
ค่าวิชา (พ.ค.ว.)เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.)เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจ าต าแหน่ง
นิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ(พ.ค.ศ.) เป็นต้น ให้
ประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ15 โดยคิดจาก (5) 
  (7) คิดจาก (5) + (6) 
  (8) คิดจาก ผ7) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

    

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 



๒๙ 
 

 
กรอบโครงสร้างส่วนราชการของ องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1)  
(2)  
(3)  
(4)  
(5)  
(6)  

ปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. 

 

ส านักงานปลดั อบต. 
 (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับ

ต้น) 
 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

กองสวัสดกิารสังคม 
 (นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม ระดับ

ต้น) 
 

กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น) 

 

 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภยั 
-งานเทศกจิ 
 
 

- งานการเงิน 
-  งานบัญช ี
- งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสด ุ
- งานพฒันาและจดัเก็บ
รายได ้
 
 

- งานก่อสร้าง 
-  งานออกแบบและควบคุม
อาคาร     
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
 

- งานบริหารการศกึษา 
-  งานส่งเสริมการศึกษา
ศาสนา 
   และวัฒนธรรม 
-งานกิจการโรงเรียน 
 
 
 

- งานสวัสดิการและพฒันา
ชุมชน 
-  งานสังคมสงเคราะห ์
 -  งานส่งเสริมอาชพีและ
พัฒนาสตร ี
 
 
 

10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 



๓๐ 
 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

พ.จ.อ.พงษ์ศักดิ์  คุณธรรม 
(10-3-01-2101-001) 

 
(10-3-01-2101-001) 

โครงสร้างของส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง 
 

 
 
 
 
 
 
   
      
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
 

ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 
จ านวน (คน) - 1 - 2 4 - - 1 - - 8 - 8 16 

นางสาวณัชชา  ญาติสมบูรณ์ 
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 
(10-3-01-3101-001) 
นางสาวอรอนงค์  ศรีปัจฉิม 
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
(10-3-3102-001) 
นางสาวมาลัย  ทากุดเรือ 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
(10-3-01-4101-001) 
นางกาญจนา  นราพงษ์ 
ผช.จพง.ธุรการ 
นางสาวสุพรรษา  สังข์ทอง 
ผช.จพง.บันทึกข้อมูล 
 

นางสาวกฤษณา  ใจปลื้ม 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปก./ชก. 
(10-3-01-3103-001) 
 

พ.จ.อ.พงษ์ศักดิ์ คุณธรรม 
 (10-3-01-2101-001) 
นักบริหารงานท่ัวไป 
อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น 
 

สิบเอกณรงค์  กองแก้ว 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปก/ชก 
(10-3-01-3810-001) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
นายวิญญู  ธรรมประโชติ 
ผช.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 

( -ว่าง-) 
ต าแหน่ง นักวิชาการเกษตร
ปก/ชก.เลขท่ีต าแหน่ง                 
10-3-01-3401-001 
 
 

นางสาวชลิตา  รักษากุล 
ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข 
ปก/ชก.เลขท่ีต าแหน่ง                      
10-3-01-3601-001 
 
 

 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

 
 

งานนโยบายและแผน 
 

 
 

งานกฎหมายและคดี 
 

 

งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

 

 

งานส่งเสริม 
การเกษตร 

 

 
งานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 



โครงสร้างของกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
 

ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 
จ านวน (คน) 1 1 - - 1 - - 1 - - 2 1 2 5 

 
 
 
 

 

นางรัตนาพร  โคกแดง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปจ. 
(ล 02-0-002) 
 

นางสาวนภาพร เหมืองทอง 
นักวิชาการเงินและบญัชีปก./ชก. 
(10-3-04-3204-001) 

นางสาวนพรัตน์  ปั้นทับ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 
(10-3-04-4202-001) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
นางพุธชาติ  ดาเลิศ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  

นางฤดี  ผลสวสัดิ ์
เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. 
(10-3-04-4203-001) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
นางอรุณวรรณ์ศรีนวกุล 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

งานการเงิน 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

งานการบัญชี 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

(10-3-04-2102-001) 



๓๒ 
 

โครงสร้างของกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
 

ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 
จ านวน (คน) 1  - - - - - - 1 - - 2 - 2 4 

 
 

นายธนกร   ทิศเหนือ 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
(10-3-05-2303-001) 
นายวีรวัฒน์  พลแก้ว 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. 
(10-3-05-4701-001) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
นายเขตรัฐ  เพียงใจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
นายธนาศิริ  คิดนอก 
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
 
 

นายธนกร  ทิสเหนือ 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
(10-3-05-2303-001) 
นายวีรวัฒน์  พลแก้ว 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. 
(10-3-05-4701-001) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
นายเขตรัฐ  เพียงใจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
นายธนาศิริ  คิดนอก 
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
  

นายธนกร  ทิศเหนือ 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
(10-3-05-2303-001) 
นายวีรวัฒน์  พลแก้ว 
นายช่างโยธา ปง./ชง. 
(10-3-05-4701-001) 
 

งานสาธารณูปโภค 

นายธนกร  ทิศเหนือ 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
(10-3-05-2303-001) 
นายวีรวัฒน์  พลแก้ว 
นายช่างโยธา ปง./ชง. 
(10-3-05-4701-001) 
 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(10-3-05-2103-001) 

งานผังเมือง งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 

งานก่อสร้าง 



๓๓ 
 

 
โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
    
 
 
 
 
 
 
          
 
 
 
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
 

ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 

 
คร ู

 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก พนักงานจ้าง รวม 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง   
จ านวน (คน) - - - - - - - 1 - - 1 - 6 4 1 12 

 

นายพินิตพงษ์  อาจซับสีทอง 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
(10-3-08-2107-001) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
นายวชิรวิชญ์  มวลชัยภูม ิ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

นายพินิตพงษ์  อาจซับสีทอง 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(10-3-08-2107-001) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
นายวชิรวิชญ์    มวลชัยภูม ิ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

งานบริหารการศึกษา 
งานส่งเสริมการศาสนา และ

วัฒนธรรม งานกิจการโรงเรียน 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น 

(10-3-05-2103-001) 

นายพินิตพงษ์  อาจซับสีทอง 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(10-3-08-2107-001) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
นายวชิรวิชญ์  มวลชัยภูมิ(1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
-  ครู (6) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (4) 
 
 
 



๓๔ 
 

โครงสร้างของกองสวัสดิการสังคม 
 

 
    
 
 
 
 
 
 
 
              
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ระดับ 
 

ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 
จ านวน 
(คน) 

- - - 1 - - - 1 - - 2 - - 2 

นางสาวจิตตานันท์ิ  โพธิ์ค า 
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(10-3-11-2105-001) 
นางสาวนาราชา ภาษติามณีนนท์ 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
(10-3-11-3801-001) 
 
 

นางสาวจิตตานันท์ิ  โพธิ์ค า 
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(10-3-11-2105-001) 
นางสาวนาราชา ภาษติามณีนนท์ 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
(10-3-11-3801-001) 
 

 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

(10-3-11-2105-001) 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

นางสาวจิตตานันท์ิ  โพธิ์ค า 
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(10-3-11-2105-001) 
นางสาวนาราชา ภาษติามณีนนท์ 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
(10-3-11-3801-001) 
 
 



๓๕ 
 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
 

ทั่วไป วิชาการ อ านวยการท้องถิ่น 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 
จ านวน 
(คน) 

- - - - 1 - - - - - 1 - - 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นางสาวเสาวรี   วันนา 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 (10-3-12-3205-001) 



๓๖ 
 

 
 
 

     
 

11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
 



๓๗ 
 

 

  ในการบริหารงานขององค์กรต่างๆทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญที่สุดขององค์กรก็คือ
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอ่ืนๆ ขององค์กรใน
การด าเนินงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี ปริมาณ
และคุณภาพของบุคลากรก็เป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความ
สมดุลระหว่างปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมอย่างต่อเนื่ององค์กรจะต้องมี
การวางแผนการใช้ก าลังคนอย่างเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์ให้มีศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง ได้เล็งเห็นความส าคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์การ 
อันได้แก่ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานให้ส าเร็จผลตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ก าหนดไว้ จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงานไว้ ดังนี  
  (1)จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ตามหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น     
  (2)ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือ
สถาบันการศึกษาจัดขึ น เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองค์การบริหาร
ส่วนต าบลซับสีทองจะเป็นผู้จัดอบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะ
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 
  (3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ หรือประสบการณ์ในการท างานระหว่าง
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืนๆ ตลอดจนถึงการขอรับ
ค าแนะน าปรึกษาจากผู้ก ากับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่นๆ เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 
  (4) จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนทั งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ เ พ่ือให้บุคลากร
ประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ น 
  (5) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื นที่การ
ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาคและทั่วถึง อ านวยความสะดวกและลดขั นตอนการให้บริการ
ประชาชน เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
  (6) ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงาน
มากขึ นเพ่ือลดขั นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชนลดความ
ซ  าซ้อนของงานและใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ น 
  (7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่าน
การศึกษาทั งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และ
ความสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลยิ่งขึ น และส่งเสริมให้
หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
  (8) ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมา
ใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี วัดที่รัฐบาลก าหนด 
 

/13. ประกาศ... 

12.แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 



๓๘ 
 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง ได้จัดท าประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างตามแนวทางที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้แนะน าไว้ เพ่ือให้
บุคลากรของหน่วยงานได้ถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี  
  1. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง จะพึงปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและเที่ยงธรรม 
  2. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง จะพึงปฏิบัติ
หน้าที่ราชการด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ 
  3. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง จะพึงปฏิบัติ
ตนต่อผูร้่วมงานด้วยความสุภาพเรียบร้อยรักษาความสามัคคีและไม่กระท าอย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้ง 
  4. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทองจะพึงต้อนรับ
ให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรม และให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับหน้าที่ของตน
โดยไม่ชักช้าและด้วยความสุภาพเรียบร้อย ไม่ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี่หรือข่มเหงประชาชนผู้มาติดต่อราชการ
โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี  
  - การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  - การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  - การยึดถือประโยชน์ของประชาชนชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  - การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  - การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  - การมุ่งสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  - การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  - การยึดมั่นเป็นหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั งนี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

**************************************** 
    
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13.ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
 



๓๙ 
 

 
 
 

สรุปกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564-2566) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลซับสีทอง 

อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

  2564 2565 2566 2564 2565 2566  
ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
กองสวัสดิการสังคม 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

18 
7 
4 

12 

2 

1 

18 
7 
4 

12 

2 

1 

18 
7 
4 

12 

2 

1 

18 
7 
4 

12 

2 

1 

- 
- 
- 

- 

- 

- 

- 
- 
- 

- 

- 

- 

- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 

รวม 44 44 44 44     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


