
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

(  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66  ) 

 
 
 

  
 

เทศบาลเมืองบางระจัน 
 

อ าเภอบางระจัน    จังหวัดสิงหบ์ุรี 
 
 
 
 
 



ค าน า 
 
 ตามที่ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสิงห์บุรี  ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดสิงห์บุรี   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน  
๒๕๔๕   ส่วนที่  4  การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 299 ให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพ่ือเพ่ิมความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 ดังนั ้น   เพื ่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสิงห์บุร ี   เรื ่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล   ลงวันที่  11  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ข้อ ๒99 
เทศบาลเมืองบางระจัน   จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕64- ๒๕66) ขึ้น 
โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)  ของเทศบาลเมือง
บางระจัน และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
 
 
 
        เทศบาลเมืองบางระจัน 
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ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
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 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 

๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสิงหบ์ุรี 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสิงห์บุรี    เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  11  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑4 กิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล  ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้อ 297 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  
ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดสิงห์บุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  11  พฤศจิกายน 2545 เทศบาลเมืองบางระจัน   จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลเมืองบางระจัน   
และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร   พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลเมือง
บางระจัน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

๒.๑  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลเมืองบางระจัน 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลเมืองบางระจัน 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลเมืองบางระจัน   ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
   เพ่ือให้เทศบาลเมืองบางระจัน ด าเนินงานตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงก าหนดให้
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ตามแผนอัตราก าลังจะต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง 
   2.2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองบางระจัน ประกอบด้วยดังนี้ 
  ๑.  การพัฒนาพนักงานเทศบาล จ านวน 38 ราย 
    2.  การพัฒนาพนักงานครูเทศบาล  จ านวน 5 ราย 
  3.  การพัฒนาลูกจ้างประจ า จ านวน 8 ราย 
  4.  การพัฒนาพนักงานจ้าง จ านวน 63 ราย 
    5. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ได้รับการ
พัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
   2.2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองบางระจันทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนาการ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
2.3   ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
    1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเทศบาล 
    2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานด้านสาธารณสุข งานด้านช่าง งานพัสดุ งานด้าน
การเงินบัญชี ฯลฯ 
    3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น การ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
    4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
    5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
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2.4   ขั้นตอนการด าเนินการ 
   2.4.1 การเตรียมการและการวางแผน 
    1. การหาความจ าเป็นในการพัฒนา 
    การหาความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างแต่ละคน 
หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ว่า พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการ
พัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
    2. ประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   2.4.2 การด าเนินการพัฒนา 
    1. การเลือกวิธีพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างที่เหมาะสม เมื่อได้ข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนา
แล้ว ควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างสมควรจะได้รับการ
พัฒนามีใครบ้าง และแต่ละคนสมควรจะได้รับการพัฒนาในเรื่องอะไร ต่อจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นวิธีการที่ด าเนินการได้ในขณะปฏิบัติงาน เช่น การสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การให้
ค าปรึกษา หรืออาจเป็นวิธีการพัฒนาอื่น ๆ เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
    2. วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง เทศบาลเมืองบางระจันสามารถ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง โดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาได้หลายวิธีด้วยกัน เช่น การสอน
งาน การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าที่ การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในต าแหน่ง การส่งไป
ศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น 
   2.4.3 ขั้นการทดลองปฏิบัติ 
    1. ให้ทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มต้นจากงานที่ง่าย ๆ ก่อน แล้วค่อยให้ท างานที่ยากขึ้นตามล าดับ 
    2. ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการ
ท างาน เพื่อตรวจสอบดูว่าพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง เข้าใจและเรียนรู้วิธีการท างานมากน้อย
เพียงใด 
    3. ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยควรค านึงถึงสิ่งเหล่านี้ด้ วย
คือ หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์ให้ยกย่องชมเชยก่อนที่จะแก้ข้อผิดพลาด ให้ผู้เข้ารับการสอนแก้ไขข้อผิดพลาด
ด้วยตนเอง อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขต อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อ่ืนและอย่าด่วนต าหนิผู้เข้ารับ
การสอนรวดเร็วเกินไป 
    4. กระตุ้นและให้ก าลังใจแก่พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง เพ่ือให้มีก าลังใจ
และมีความเชื่อมั่นใจตัวเองที่จะเรียนรู้งานต่อไป 
    5. ให้ด าเนินการสอนต่อไปเรื่อย ๆ จนแน่ใจว่าพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างได้
เรียนรู้และสามารถปฏิบัติงานนั้นได้ถูกต้องจึงยุติการสอน 
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   2.4.4 ขั้นตอนติดตามผล 
    1. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
    2. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีที่มีปัญหา 
    3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อย ๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อแน่ใจว่า 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างปฏิบัติงานตามที่ได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
     4. แจ้งให้ผู้บริหารท้องถิ่นทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างปฏิบัติได้ดี และส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นใน
ตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือให้การปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

๑.  หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
 ๒.  หลักสูตรหัวหน้าฝ่าย (อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
 3.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   4.  หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
   5.  หลักสูตรนิติกร 
 6.  หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 7.  หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 8.  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ  
   9. หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
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ส่วนที ่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

เทศบาลเมืองบางระจัน  อ าเภอบางระจัน   จังหวัดสิงห์บุรี 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ป ี
๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ป ี
๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ป ี
๒๕66 
(จ านวน

คน) 

ทม. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 

๔ 

หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
 
 
หลักสตูรหัวหน้าฝ่าย 
(อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
 
 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป 

เพือ่พัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด 
ทม./รองปลดั ทม. ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

ปลัด ทม. /รองปลัด ทม.  ได้รับการ
ฝึกอบรม     ๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 
 

 
๑ 
 
 
 
- 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
- 
 
 

 

1 
 

 
1 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

เทศบาลเมืองบางระจัน  อ าเภอบางระจัน   จังหวัดสิงห์บุรี 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ป ี
๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ป ี
๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ป ี
๒๕66 
(จ านวน

คน) 

ทม. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๕ 
 
 

๖ 
 
 

๗ 
 
 

๘ 

หลักสตูรนิติกร 
 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

- 
 

 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 

 

1 
 
 
- 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 

- 
 

 
1 
 
 
- 
 
 
- 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 

/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

เทศบาลเมืองบางระจัน  อ าเภอบางระจัน   จังหวัดสิงห์บุรี 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ป ี
๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ป ี
๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ป ี
๒๕66 
(จ านวน

คน) 

ทม. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๙ 
 
 

๑๐ 
 
 
 
 
 
 
 

 

หลักสตูรการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 
 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
พนักงานเทศบาล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
 
 

115 
 
 

28 
 
 
 
 

115 
 
 

28 
 
 
 
 

115 
 
 

28 
 
 
 
 
 

 

/ 
 

 

 
 
 
/ 
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    ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

เทศบาลเมืองบางระจัน  อ าเภอบางระจัน   จังหวัดสิงห์บุรี 
 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
ปีงบประมาณ (บาท) 

งบประมาณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
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หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูรหัวหน้าฝ่าย 
(อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น) 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป 
หลักสตูรนิติกร 
หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรการพัฒนาบุคลากรเพื่อพฒันางานให้มี 
ประสิทธิภาพ  
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้องในการปฏบิัติงาน 
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ตามที่หลักสูตรก าหนด 
ตามที่หลักสูตรก าหนด 

 
ตามที่หลักสูตรก าหนด 

 
ตามที่หลักสูตรก าหนด 
ตามที่หลักสูตรก าหนด 
ตามที่หลักสูตรก าหนด 
ตามที่หลักสูตรก าหนด 

 
ตามที่หลักสูตรก าหนด 
ตามที่หลักสูตรก าหนด 

 
ตามที่หลักสูตรก าหนด 
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ส่วนที่  ๖ 
การติดตามประเมินผล 

 
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 

        ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลเมืองบางระจัน  
ประกอบด้วย 

 ๑.  รองนายกเทศมนตรีเมืองบางระจัน    ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาลเมืองบางระจัน     กรรมการ 
 3.  รองปลัดเทศบาลเมืองบางระจัน    กรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ             กรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองช่าง              กรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
 7.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
 8.  ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน    กรรมการ 
 9.  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
 10.  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล            กรรมการ/ เลขานุการ 
 11.  นักทรัพยากรบุคคล      ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีเมืองบางระจันทราบ    

 
 
 
 



 
ภาคผนวก 


