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เทศบาลเมืองบางระจัน อ าเภอบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. การก าหนดต าแหน่ง 
การสรรหา คัดเลือก การ
บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา 
การเลื่อนข้ัน เลื่อนต าแหน่ง 
การโอนย้ายและกิจกรรม
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลอื่น ฯ 

- เพ่ือให้เทศบาลเมือง
บางระจัน มีโครงสร้างการ
แบ่งงาน และระบบให้
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
- เพ่ือให้เทศบาลเมือง
บางระจัน สามารถวางแผน
อัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เพื่อให้การ
บริหารงานของเทศบาลเกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนและ
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ 
- การสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือขาดบุคลากร 

- ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจ
ของเทศบาลเมืองบางระจัน 
- การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
บรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ
หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงาน
ส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 
-จัดท าและติดตาม ตามแผนสรร
หาข้าราชการและพนักงานจ้างให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือ
โอนย้าย 
- การพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร
และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
บริหารงาน การปฏิบัติงาน ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
และระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของ
เทศบาลเมืองบางระจัน 
-  ด าเนินการรับโอนย้ายพนักงาน
เทศบาลตามแผนอัตราก าลังสามปี 
(พ.ศ.2564-2566) 
- ด าเนินการขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 
- มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารงาน 
การปฏิบัติงาน ให้กับผู้ปฏิบัติงานในทุก
ระดับตามสายงานอาชีพและต าแหน่ง
อย่างอ่ืน 

- ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
- มีกรอบอัตราก าลังพนักงาน
เทศบาลในแต่ละส่วนราชการ
อย่างชัดเจนและเป็นแนวทางใน
การด าเนินงาน 
- วางแผนการด าเนินงานและการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสม
ตามภารกิจของเทศบาล 
- การสรรหา เป็นไปด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม และมีความ
เสมอภาค ยุติธรรม 



2. สนับสนุนให้เกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องฯ 

- เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่
ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับ
หน่วยงาน 
- เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยน
แนวคิดในการท างาน เน้นการ
สร้างกระบวนการคิดและการ
พัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับ
บุคลากรของเทศบาลเมือง
บางระจัน 
 

- จัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล และพิจารณาจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตาม
สายงาน 
- ก าหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
 

มีการด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี พ.ศ.2564-2566 
โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่ง
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร 
 

- ควรมีการส่งเสริม ผลักดันให้
บุคลากรในทุกต าแหน่งได้รับการ
อบรมเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ 
ความสามารถ และสามารถ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

3. มีระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่เน้น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

- เพ่ือให้ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเป้าหมาย 
และสามารถวัด และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
- เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ 

- ด าเนินการประเมินข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งในด้านความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
- ด าเนินการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากร 
 
 
 

- หน่วยงานมีการประเมินข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 
มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา และมี
การประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบ
การประเมิน ครั้งที่ 1 ระหว่าง วันที่ 1 
ตุลาคม 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565   
- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร 
สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน  
บ าเหน็จความชอบ ติดตาม และน าผล
ความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา 
 
 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 
-ผู้บังคับบัญชาให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษาในการปฏิบัติงาน 



4. ส่งเสริมความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างฝ่ายบริหารกับ
พนักงานเทศบาล ฯ 

-เพ่ือให้มีความพร้อมที่จะ
ขับเคลื่อนองค์กรให้พัฒนา
ไปสู่เป้าหมายด้วย
ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 
บุคลากรในหน่วยงาน 
-บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา 
ท าความเข้าใจถึงภาระงาน
ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 

- จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต        
ที่ดี แก่บุคลากรในด้านสภาพ 
แวดล้อมการท างาน ด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน ด้านการมี
ส่วนร่วมในการท างาน 
- มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน จัดให้มีเครื่อง
ปฐมพยาบาล จัดกิจกรรมบ า เ พ็ญ
ประโยชน์สาธารณะ 
-จัดให้มีการประชุมประจ าเดือน เพ่ือให้
บุคลากรมีการพัฒนา สอบถาม และมี
เป้าหมายท างานร่วมกัน 
-. จัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างฝ่ายบริหารกับข้าราชการและ
บุคลากร 

- ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการมี
ส่วนรวมในการปฏิบัติงาน 
สามารถกระชับความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างส่วนราชการภายใน
องค์กร และลดปัญหาความ
ขัดแย้งที่เกิดข้ึนภายในองค์กร 

5. ให้บุคคลกรได้รับ
ค่าตอบแทนและสวัสดิการ
ที่เป็นธรรมฯ 

-เพ่ือเสริมสร้างขวัญ ก าลังใจ 
สร้างความมั่นคง คุณภาพชีวิต
ที่ดีและความพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน 

- จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 
- ด าเนินการพิจารณาความดี
ความชอบการปฏิบัติหน้าที่
ราชการประจ าปี เพ่ือยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 
 

 -พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาลให้เป็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ผ่านกระบวนการ คณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาลตามค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

- บุคลากร มี่มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ส่งผลให้เกิดคุณภาพการท างานที่
ดีท าให้องค์กรสามารถด าเนินงาน
ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ 



6. มีความโปร่งใสในทุก
กระบวนการของการ
บริหารทรัพยากรบุคคลฯ 

- เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็น
หลักเกณฑ์ แนวทางในการ
ปฏิบัติและเป็นเครื่องมือใน
การก ากับความประพฤติของ
บุคลากร 

- แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบ
ถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาล
เมืองบางระจันว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
- ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
ก ากับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาลเมือง
บางระจันว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างตามค าสั่งแบ่ง
งานของแต่ละส่วนราชการ 

- การยึดมั่นในหลักจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับเทศบาลเมืองบางระจัน 
- การให้บริการประชาชนเป็นไป
ด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และ 
ไม่เลือกปฏิบัติ 

 
ปัญหาและอุปสรรค  
1. การจัดท าแผนอัตราก าลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน  
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอน วิธีการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3. การสรรหา ภารกิจงานบางงานขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน  
4. เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร เป็นไปได้อย่างมีข้อจ ากัด 
ข้อเสนอแนะ  
1. ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างให้ครอบคลุมภาระงาน ที่เพ่ิมข้ึน  
2. ประชุมถ่ายทอดความรู้เรื่องการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการ  
3. ด าเนินการสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานในภารกิจงานที่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง  
4. การพัฒนาบุคลากร จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมให้ครอบคลุมทุกต าแหน่ง โดยปรับใช้เทคโนโลยีในการฝึกอบรมผ่านแอปพลิเคชั่น เช่น โปรแกรม ZOOM      
Google meet ,  Microsoft Teams , Cisco Webex , line meeting เป็นต้น 
5. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือให้บุคลากรได้ศึกษาและท าความเข้าใจ 


