
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2565   
องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม อ าเภออินทร์บุรี  จังหวดัสิงหบ์ุรี   

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2565   
1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง

และกรอบอัตราก าลังที่รองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่างาม     
 
 
 
1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 
 
 
1.3 การรับสมัครบุคคลเพ่ือคัดเลือกเป็นพนักงานจ้างหรือประกาศ
รับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล โดยประกาศทางเว็บไซส์ของ
องค์การบริหารส่ วนต าบลท่ างาม ปิดประกาศ ณ บอร์ด
ประชาสัมพันธ์องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม เพื่อเสริมสร้างการ
รับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 

- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดต าแหน่งใหม่
เพ่ิม รองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุง
ภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน (การวิเคราะห์
ภาระงาน การเตรียมการข้อมูล และการระดมความคิดของ 
คกก. และผู้เกี่ยวข้อง        
 
- ด าเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจที่ว่างใน
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ต าแหน่ง ผู้ช่วย
เจ้าพนักงานธุรการ  เมื่อวันที่ 29  ธันวาคม  2564         
 
- ประกาศรับสมัครเพ่ือคัดเลือกเป็นพนักงานจ้างใน ต าแหน่ง
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
เมื่อเดือน มกราคม  2565      
 
 
 
- ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลเป็นพนักงานจ้าง ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี  ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2565 
 1.5 การเลื่อนระดับและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารง

ต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน 
 
1.6 การลงระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ   
 

- ไม่มีการด าเนินการ  
 
 
- มีค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการลงระบบบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ 
- มีการบันทึกข้อมูลคุณสมบัติของพนักงานส่วนต าบล ในระบบ
ทะเบียนประวัติพนักงานส่วนต าบล (ก.พ.7) 
 

2. ด้านการพัฒนา   2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และ
ด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและความ
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกส่วนราชการ 
 
2.2 จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรในแต่ละต าแหน่ง   
 
2.3 สร้างหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทเรียนความรู้เฉพาะด้าน
ตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-learning เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 
 
2.4 จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
 
 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2564 - 
2566 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนา
ความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมมาสาย
งานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร 
 
- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่ เรียนรู้ด้วยตนเอง
ในระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 
 
 
- ด าเนินการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากร เข้ารับการอบรม เพ่ือ
พัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน  
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2565 
 2.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ทั้ งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตาม 
และน าผลความพึงพอใจของบุคลากรมาพัฒนา    
 

3. ด้านการรักษาไว้ 3.1 จัดท า ด าเนินการและรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่างาม    
 
3.2 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้าน
การมีส่วนร่วมในการท างาน 
 
3.3 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานต าแหน่งให้บุคลากรรับทราบ   
 
3.4 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 

- เผยแพร่แผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ทาง
เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม  
 
 
- ด าเนินการจัดกิจกรรม 5 ส ในทุกสัปดาห์ 
- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
 
 
- มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง 
ให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 
 
- ด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวให้แล้วเสร็จ ตามระยะเวลา
ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2565   
 3.5 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็น

ธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
3.6 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

- มีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแลก ากับ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้  
ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง     
 
- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 
2565 ให้เป็นไปตามการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ผ่านกระบวนการ คกก.พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล ประจ าปี 2465 ตามค าสั่ งเลื่อนขั้นเงินเดือน และ
รายงานการประชุมดังกล่าว       
 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
วินัยพนักงานส่วนต าบล 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น   
4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้าง
มาตรฐานวินัย คุณธรรม จริยธรรมและการป้องกันการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566    

- ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัดรับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น   
 
- จัดท าค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม เรื่อง ก าหนด
หน้าที่ ความรับผิดชอบ การแบ่งงาน การบริหารและการ
มอบหมายการปฏิบัติของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565         



ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา   
1. ปัญหาอุปสรรคด้านการวางแผนอัตราก าลังคน 

1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลท่างามมีการก าหนดโครงสร้าง กรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แต่ยังไม่สามารถจัดสรรบุคลากร
ให้ครบตามกรอบแผนอัตราก าลังได้ เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

2. ปัญหาอุปสรรคด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
2.1 ยังมีต าแหน่งว่างในแผนอัตราก าลังเนื่องจากไม่มีผู้สนใจโอน/ย้าย มาบรรจุและแต่งตั้งให้ตรงกับสายงาน 
2.2 การโอน/ย้าย ต าแหน่งบุคลากรไปปฏิบัติงานที่ อปท./หน่วยงานอื่น ส่งผลให้เกิดอัตราว่าง และกระทบต่อการปฏิบัติงาน 

3. ปัญหาอุปสรรคด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3.1 บุคลากรในหน่วยงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.2 ไม่มีการน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานเท่าที่ควร   

4. ปัญหาอุปสรรคด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
4.1 ปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในการท างาน มีทัศนคติเชิงลบกับองค์กร   

5. ปัญหาอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
5.1 การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเป็นไปอย่างทั่วถึง งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอที่จะใช้พัฒนาให้ครบทุกสายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข   
1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังคน 

1.1 ปรับปรุงแผนอัตราก าลังคนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร และให้เหมาะสมกับภาระงาน 
2. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  

2.1 ประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย หรือข้อใช้บัญชี ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทั้งสายบริหารและสายปฏิบัติ อย่างสม่ าเสมอ ผ่านทางช่องทางการสื่อสารต่างๆ 
2.2 ประกาศสอบคัดเลือกต าแหน่งพนักงานจ้าง ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ในต าแหน่งที่ว่าง (ทดแทน/เพ่ิมเติม) เพ่ือให้บุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

3. ด้านการปฏิบัติผลการปฏิบัติงาน 
3.1 จัดให้มีการประชุมบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจก่อนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
4.1 จัดให้มีการอบรมเพ่ือสร้างความตระหนักรู้ร่วมกันในการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยภายในองค์กร อย่างสม่ าเสมอ  
4.2 ปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้เป็นปัจจุบัน และจัดให้มีการมาตรการบังคับใช้ที่เป็นรูปธรรม 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
5.1 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้ตรงสายงานที่ปฏิบัติ และเป็นไปอย่างทั่วถึง เพ่ือให้บุคลากรทุกสายงานได้รับการพัฒนาอย่างท่ัวถึง    

 
 
 
 
 
  
 
  


