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ค าน า 
 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ.๒๕๖๑  มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่  ๒๐  เมษายน  
๒๕๖๑  หมวด  ๔  การบัญชีและการตรวจสอบ  มาตรา  ๗๙  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐให้มีการตรวจสอบ
ภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด  ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่
อาจเกิดขึ้นและอาจส่งผลกระทบต่อเทศบาลต าบลคอนสาร  เพ่ือให้เทศบาลต าบลคอนสารสามารถด าเนินการให้
บรรลุวัตถุประสงค์  รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้แก่เทศบาลต าบลคอนสาร 
 

 เพ่ือให้เป็นไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ.๒๕๖๑  ดังกล่าวข้างต้น  จึงได้
จัดท าคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับเทศบาลต าบลคอนสารฉบับนี้ขึ้น  โดยประยุกต์ตามแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของสากล  และมีการปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการแผ่นดิน
เพ่ือให้เทศบาลต าบลคอนสารใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายการจัดท าแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  อันจะท าให้เกิดความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  และการบริหารงานของ
เทศบาลต าบลคอนสารสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
         หน่วยตรวจสอบภายใน 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
บทน า 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลคอนสารฉบับนี้  จัดท าขึ้นเพ่ือให้ข้าราชการ   
ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติ
หรือให้กรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ  ซึ่งส่งผลให้เทศบาลต าบลคอนสารไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติ  “งานบริการหลักท่ีมีความส าคัญ”  ได้อย่างต่อเนื่อง  เป็นระบบ  และมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลคอนสาร  จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญ  
ดังนี้ 
  ๑.เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องของเทศบาลต าบลคอนสารใน
สภาวะวิกฤต 
  ๒.เพ่ือให้เทศบาลต าบลคอนสารมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะวิกฤตหรือ
เหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ  ที่เกิดข้ึน 
  ๓.เพ่ือลดผลกระทบจากการไม่สามารถปฏิบัติงานหรือไม่สามารถให้บริการประชาชนของ
เทศบาลต าบลคอนสาร 
  ๔.เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้  และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น 
  ๕.เพ่ือให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเทศบาลต าบลคอนสารมีความเชื่อมั่นในศักยภาพ
ของเทศบาลต าบลคอนสาร  แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผลกระทบจนท าให้การด าเนินงานของ
เทศบาลต าบลคอนสารต้องหยุดชะงัก 
 
แนวคิดพื้นฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  จากสภาวการณ์ในปัจจุบันของเทศบาลต าบลคอนสาร  ที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
ไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัยภายนอก  เช่น  การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ  การเมือง  และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
หรือปัจจัยภายใน  เช่น  การก าหนดแผนยุทธศาสตร์  การก าหนดแผนการปฏิบัติราชการ  โครงสร้างองค์กร  การ
บริหารจัดการข้อมูล  เป็นต้น  ประกอบกับคณะผู้บริหารของเทศบาลต าบลคอนสารที่ตระหนักถึงความส าคัญของ
การบริหารความเสี่ยงองค์กรซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการก้าวไปสู่ระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
เทศบาลต าบลคอนสาร  พร้อมทั้งเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง  โดยเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยง
องค์กรเป็นกระบวนการที่ช่วยให้เทศบาลต าบลคอนสารสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  ในขณะเดียวกันก็ลด
อุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในด้านผลการปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชนต่อองค์กร  
ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร  ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ  มีระบบจัดการและควบคุมภายในที่ดี  น าไปสู่การบริหารจัดการที่ดีต่อไปในอนาคต 
 
 
 



นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.ก าหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในเทศบาลต าบลคอนสาร  โดยให้ความส าคัญในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านต่างๆ  ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 
  ๒.ให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติ
สากล  เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของเทศบาลต าบลคอนสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งเทศบาลต าบลคอนสาร
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  โดยน าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจการวางแผนกล
ยุทธ์  แผนงาน  และการบริหารงานของผู้บริหาร  ข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างตามภารกิจ  และ
พนักงานจ้างทั่วไป  รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์  เป้าหมาย  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  กลยุทธ์  ที่ก าหนดไว้
เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 
  ๓.มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงาน  เพ่ือหลีกเลี่ยงความ
เสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น  รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
สม่ าเสมอ  มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างทั่วถึง  
ตลอดจนการจัดระบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้บริหาร  ปลัดเทศบาล  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ค านิยามความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง  (Risk)  หมายถึง  โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนหรือสิ่งที่ท าให้แผนงานหรือ
การด าเนินการอยู่  ณ  ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้  โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือความ
เสียหายต่อองค์กรในที่สุด  ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงิน  หรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง
องค์กร 
  การบริหารจัดการความเสี่ยง  (Risk  Management)  คือ  กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์
ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ  เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เทศบาลต าบลคอนสารได้ก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือให้ขั้นตอนและ
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  ๑.สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
  สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง  ซึ่งมีอิทธิพล
ต่อการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร  การก าหนดกิจกรรม  การบ่งชี้  ประเมิน  และจัดการความเสี่ยง 
  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  หมายถึง  ปัจจัยต่างๆ  เช่น  จริยธรรม  วิธีการท างานของ
ผู้บริหาร  และ  บุคลากร  รูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหารและวิธีการมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  
ซึ่งผู้บริหารต้องมีการก าหนดร่วมกันกับพนักงานในองค์กรส่งผลให้มีการสร้างจิตส านึก  การตระหนักและรับรู้เรื่อง
ความเสี่ยงและการควบคุมแก่พนักงานทุกระดับชั้นภายในองค์กร 
 
 



 
  ๒.การก าหนดวัตถุประสงค์ 
  องค์กรควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  เพ่ือให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดนั้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้  โดยการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในกรอบของความเสี่ยงที่ยอมรับได้และการยอมรับความเสี่ยง 
 
  ๓.การบ่งชี้เหตุการณ์ 
  ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ควรต้องพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น  เช่น  
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  การเงิน  บุคลากร  การปฏิบัติงาน  กฎหมาย  ภาษีอากร  ระบบงาน  สิ่งแวดล้อม  
ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนจากแหล่งความเสี่ยงทั้งจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 
  สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  เป็นองค์ประกอบต่างๆ  ที่อยู่ภายนอกองค์กรซึ่งมีอิทธิพลต่อ
วัตถุประสงค์  เป้าหมายขององค์กร  ยกตัวอย่างเช่น  วัฒนธรรม  การเมือง  กฎหมาย  ข้อบังคับ  การเงิน  
เทคโนโลยี  เศรษฐกิจ  สภาพแวดล้อมในการแข่งขันทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  ตัวขับเคลื่อนหลักและ
แนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กรการยอมรับและคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 
  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  เป็นสิ่งต่างๆ  ที่อยู่ภายในองค์กรและมีอิทธิพลต่อเป้าหมายของ
องค์กร  ยกตัวอย่างเช่น  ขีดความสามารถขององค์กรในแง่ของทรัพยากรและความรู้  เช่น  เงินทุน  เวลา  
บุคลากร  กระบวนการ  ระบบและเทคโนโลยี  ระบบสารสนเทศ  การ Flow ของข้อมูล  และกระบวนการ
ตัดสินใจทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร  นโยบาย  วัตถุประสงค์  และกลยุทธ์
องค์กร  การรับรู้คุณค่าและวัฒนธรรมองค์กร  มาตรฐานและแบบจ าลองที่พัฒนาโดยองค์กรโครงสร้าง  เช่น  
ระบบการจัดการ  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 
  ๔.การประเมินความเสี่ยง 
  ส าหรับการประเมินความเสี่ยงเป็นขั้นตอนที่จะต้องด าเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยง  โดย
การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย  ๒  กระบวนการหลัก  ได้แก่ 
  ๑)การวิเคราะห์ความเสี่ยง  จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยงผลกระทบที่ตามมา
ทั้งในทางบวกและทางลบ  รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดข้ึนของผลกระทบที่อาจตามมาโดยจะต้องมีการระบุถึงปัจจัยที่มี
ผลต่อผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น  ทั้งนี้เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่งๆ  อาจจะเกิดผลตามมาและกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์เป้าหมายหลายด้าน 
  ๒)การประเมินความเสี่ยง  จะเปรียบเทียบระหว่างระดับของความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  ในกรณีที่ระดับความเสี่ยงไม่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ของเกณฑ์
การยอมรับความเสี่ยง  ความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รับการจัดการทันที 
  การก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยง  เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงควรสะท้อนถึงคุณค่า  
วัตถุประสงค์และทรัพยากรขององค์กร  โดยเกณฑ์บางประเภทอาจพัฒนาได้จากข้อก าหนดทางกฎหมาย  หรือ
ข้อบังคับของหน่วยงานการก ากับดูแล  ซึ่งเกณฑ์ท่ีก าหนดต้องสอดคล้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการ
ทบทวนอย่างต่อเนื่อง  
 
 
 



  ๕.การตอบสนองความเสี่ยง 
  การก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการน าเสนอแผนจัดการความเสี่ยงที่จะด าเนินการต่อที่
ประชุมคณะผู้บริหารเพ่ือพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ด าเนินการ  โดยในการ
คัดเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดจะค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้  กับต้นทุนที่เกิดขึ้น
เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับ  รวมถึงข้อกฎหมายและข้อก าหนดอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องกับความรับผิดชอบที่มีต่อ
สังคม  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้คือระดับความเสี่ยงที่เทศบาลต าบลคอนสารยอมรับได้โดยยังสามารถ
ด าเนินงานและบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
  ทั้งนี้  ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นหากไม่มีการจัดการ  ซึ่งอาจไม่สมเหตุสมผลในแง่มุมเศรษฐศาสตร์  เช่น  ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบในทาง
ลบอย่างมีสาระส าคญัแต่โอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยมาก  แนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจพิจารณาด าเนินการเป็น
กรณีๆ  หรืออาจด าเนินการไปพร้อมๆ  กับความเสี่ยงอ่ืนๆ 
  แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
  -การหลีกเลี่ยง  เป็นการด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  มักใช้ในกรณี
ที่ความเสี่ยงมีความรุนแรงสูงไม่สามารถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  -การลด  เป็นการจัดหามาตรการจัดการเพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงหรือลด
ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  เช่น  การเตรียมแผนฉุกเฉิน 
  -การยอมรับความเสี่ยง  เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบัน  อยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับได้โดยไม่ต้องด าเนินการใดๆ  เพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีกมักใช้กับความเสี่ยงที่ต้นทุนของ
มาตรการจัดการสูงไม่คุ้มกับประโยชน์ที่ได้รับ 
 
  ๖.กิจกรรมการควบคุม 
  กิจกรรมการควบคุม  คือ  นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร  
เนื่องจากแต่ละองค์กรมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการน าไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์ กร  ดังนั้น  
กิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่างกันซึ่งอาจแบ่งได้เป็น  ๔  ประการ  คือ 
  ๑)การควบคุมเพ่ือการป้องกัน  เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง
และข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
  ๒)การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ  เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือให้ค้นพบข้อผิดพลาดที่ได้เกิดขึ้นแล้ว 
  ๓)การควบคุมโดยการชี้แนะ  เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
  ๔)การควบคุมเพ่ือการแก้ไข  เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นและ
ป้องกันไม่ให้เกิดซ้ าอีกในอนาคต 
  ทั้งนี้  ในการด าเนินกิจกรรมการควบคุมควรต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุน
กับผลที่คาดว่าจะได้รับด้วยโดยกิจกรรมการควบคุม  มีองค์ประกอบดังนี้ 
  ๑)วิธีการด าเนินงานขั้นตอน  กระบวนการ 
  ๒)การก าหนดบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น  ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ  
ดังนี้ 
   ๒.๑.พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 



   ๒.๒.พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จ าเป็นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
  ๓)ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 
 
  ๗.ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร 
  สารสนเทศเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับองค์กรในการบ่งชี้  ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกองค์กรควรได้รับการบันทึกและสื่อสารไป
ยังบุคลากรในองค์กรอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา  เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบได้  รวมถึงเป็นการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบถึงความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น  การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยังคลอบคลุมถึงการสื่อสาร
จากระดับบนลงล่าง  ระดับล่างไปสู่บนและการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงควรใช้  ทั้งข้อมูลในอดีตและปัจจุบัน  ข้อมูลในอดีตจะแสดง
แนวโน้มของเหตุการณ์และช่วยคาดการณ์การปฏิบัติงานในอนาคต  ส่วนข้อมูลปัจจุบันมีประโยชน์ต่อผู้บริหารใน
การพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใน  กระบวนการ  สายงาน  หรือหน่วยงานซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถปรับเปลี่ยน
กิจกรรมการควบคุมตามความจ าเป็นเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
  ๘.การติดตาม 
  กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ด าเนินการภายในเทศบาลต าบลคอนสาร  มีความจ าเป็นต้อง
ได้รับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม  ความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง  การดูแล
ติดตามแนวโน้มของความเสี่ยงหลัก  รวมถึงการเกิดเหตุการณ์ผิดปกติอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มั่นใจว่า 
  ๑)เจ้าของความเสี่ยว  มีการติดตามประเมินสถานการณ์  วิ เคราะห์และบริหารความเสี่ยงที่อยู่
ภายใต้ความรับผิดชอบของตนเองอย่างสม่ าเสมอและเหมาะสม 
  ๒)ความเสี่ยงที่มีผลกระทบที่ส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  ได้รับการรายงานถึง
ความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยงและแนวโน้มของความเสี่ยงต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบและคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
  ๓) ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้มีความเพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิผล  และมีการน ามา
ปฏิบัติใช้จริงเพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในอยู่เสมอ  
เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป  เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบความเสี่ยงรายงานสถานะความ
เสี่ยงรวมถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้หัวหน้าได้ทราบ  และน าความเสี่ยงเข้าเสนอในที่ประชุม
ผู้บริหารเพ่ือทราบ/พิจารณาต่อไป 
 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลคอนสารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลมากท่ีสุด  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลคอนสาร  ประกอบด้วย 
 ๑.นางเรวดี จรรย์โกมล นายกเทศมนตรีต าบลคอนสาร  หัวหน้าคณะท างาน 
 ๒.นายนิรันดร์ ปลื้มใจ  ปลัดเทศบาล    คณะท างาน 
 ๓.นางกาญจนา พิพุฒ  หัวหน้าส านักปลัด   คณะท างาน 
 ๔.นางสายพิณ บัวพงษ ์  ผู้อ านวยการกองคลัง   คณะท างาน 



 ๕.นางฐิติภา พลฤทธิ์  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  คณะท างาน 
 ๖.นางทิพย์ภาภรณ์ สิมวิเศษ นักวิชาการศึกษา รักษาราชการแทน คณะท างาน 
     ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
 ๗.นางสาวภัทรานิษฐ์ บัวสิม ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน คณะท างาน/เลขานุการ 
 ๘.นางศิริลักษณ์ จันทร์ขยัน นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ประสานงาน/เลขานุการ 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
  ๑.หัวหน้าคณะท างาน  มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ก ากับดูแลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  ผ่านคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๒.คณะท างาน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการพิจารณา  สอบทานการบริหารความเสี่ยง  ระบบ
การควบคุมภายในเทศบาลต าบลคอนสาร  และรายงานความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงให้หัวหน้าคณะท างาน  
คณะท างาน  ผู้ประสานงาน  และหน่วยตรวจสอบภายในทราบ 
  ๓.ผู้ประสานงาน  มีหน้าที่ช่วยเหลือสนับสนุนหัวหน้าคณะท างาน  คณะท างาน  ในการปฏิบัติ
หน้าที่ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๔.หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในผ่านการตรวจสอบภายในประจ าปี  ซึ่งเป็นการตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานที่ส าคัญตามปัจจัยความ
เสี่ยงรวมทั้งติดตามการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ 
 
วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เทศบาลต าบลคอนสาร  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงสอดคล้องตามพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ.๒๕๖๑  มาตรา  ๗๙  และหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.๒๕๖๑  ซึ่งก าหนดวิธีปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงมาปรับใช้ในการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลคอนสาร 
 
การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
  การจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ  พ.ศ.๒๕๖๑  โดยรูปแบบของรายงานให้เป็นไป
ตามท่ีหลักเกณฑ์ฯ ก าหนด  ดังนี้ 
  แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
  ๑.หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค.๑)  เป็น
แบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ  ข้อ  ๙  
และข้อ  ๑๐  วรรคสาม  (ระดับองค์กร/หน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้จัดท ารายงาน) 
  ๒.รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  (แบบ  ปค.๔)  เป็นแบบรายงานการ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  (ระดับส่วนงานย่อย/ส านัก,กองเป็นผู้จัดท า
รายงาน) 
  ๓.รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  (แบบ  ปค.๕)  เป็นรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  (ระดับส่วนงานย่อย/ส านัก/กองเป็นผู้จัดท ารายงาน 



  ๔.รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน  (แบบ  ปค.๖)  
เป็นแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
(หน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้จัดท ารายงาน) 
  เสนอแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทานและ
รวบรวมเพ่ือเสนอผู้บริหารและผู้ก ากับดูแลภายในระยะเวลาตามที่หลักเกณฑ์ฯ  ก าหนด 
 
ทบทวนนโยบาย 
  คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  ต้องมีการทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นประจ า
ทุกปีและเสนอให้นายกเทศมนตรีต าบลคอนสารตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง 
 
  ทั้งนี้ให้มีผลตั้งแต่  วันที่  ๑  ตุลาคม  พ.ศ.๒๕๖๒ 
 
 
 
        นางเรวดี  จรรย์โกมล 
            นายกเทศมนตรีต าบลคอนสาร 
   


